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I. ANTECEDENTES DE LA COMISION NACIONAL DE VIVIENDA

La arquitectura Constitucional producto de las relaciones obrero patronaies dan origen al
derecho a la vivienda, conforme a lo establecido por el articulo 123, garante de la
seguridad social de los Trabajadores en México.

La Constitucién de 1917 otorgé a la seguridad social caracter ineludible al incorporar al
articulo 123 la obligacién patronal de otorgar a los trabajadores, habitacién cémoda e
higiénica. Lo anterior muestra un avance de la previsién social, puesto que marca con una
“promulgacién el primer esfuerzo de aplicacion concreta de postulados, ideas, teorias e
inquietudes dispersas a lo largo de décadas del México revolucionario.

El apartado A del articulo antes citado, tutela la creacién del Instituto del Fondo Nacional
de la Vivienda para los Trabajadores (INFONAVIT), mismo que se creé en 1971. Esta
Entidad es la encargada del fondo nacional de la vivienda que administra los depdsitos en
favor de los trabajadores y establece un sistema de financiamiento que permite otorgar
créditos a bajo costo para que adquieran en propiedad habitaciones comodas e higiénicas,
o bien para construirlas, repararlas, mejorarlas o pagar pasivos adquiridos.

En el apartado B se rige lo conducente al Fondo de la Vivienda del Instituto de Seguridad
y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (FOVISSSTE), que se cre6 en 1972 y
es la entidad encargada de administrar las aportaciones de las dependencias y entidades
publicas afiliadas al ISSSTE, constituidas para otorgar créditos para la adquisicion,
reparacion, ampliacién o mejoramiento de viviendas a los trabajadores del Estado.

El génesis de la Comisidon Nacional de Vivienda (CONAVI) como organismo publico
descentralizado es en primer término, la desaparecida Subsecretaria de Fomento a la
Vivienda, adscrita a la Secretaria de Desarrollo Social (antes de Desarrollo Urbano y
Ecologia); en segundo término las funciones de dicha unidad administrativa, las asume el
drgano desconcentrado de la misma Secretaria denominado Comisidn Nacional de
Fomento a la Vivienda, encargado de las labores de disefio, coordinacion, promocion e
instrumentacion de la politicas y programas del Gobierno Federal.

A partir del decreto de expedicién de la Ley de Vivienda publicado en el Diario Oficial de
la Federacion (D.O.F.) el 27 de junio de 2006, se crea el organismo puUblico
descentralizado, de utilidad publica e interés social, no sectorizado, con personalidad
juridica y patrimonio propio denominado Comisién Naciona! de Vivienda.

.
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Il. INTRODUCCION

A efecto de dar cumplimiento a lo previsto por articulo 19 de la Ley Orgénica de la Administracién Publica
Federal y por el Capitulo IV, articulo 13 fraccién XVI del Estatuto Orgdnico de la Comisién Nacional de
Vivienda (CONAV1), y con el propésito de que la CONAVI cuente con un instrumento de apoyo para el
ejercicio de sus facultades que le otorgan la Ley de Vivienda en el Titulo Tercero, Capitulo lil, se elabora el
Manual de Organizacién de la Comisién Nacional de Vivienda.

El presente Manual de Organizacién, muestra la visién, misién y estructura orgénica bésica autorizada y
sefiala las funciones de las unidades administrativas que la conforman, las cuates son presentadas hasta el
nivel de jefatura de departamento y responden a las atribuciones contenidas en su Estatuto Organico
vigente publicado en el D.O.F. el 31 de agosto de 2006.

El objetivo de la CONAVI es el fomento, la coordinacién, la promocién y la instrumentacién de la politica y
el programa nacional de vivienda del Gobierno Federal de conformidad con la Ley de Vivienda, la Ley
General de Asentamientos Hummanos y demds disposiciones aplicables. La CONAVI busca garantizar el acceso
a una vivienda digna a las familias mexicanas, impulsar el desarrollo habitacional sustentable y contribuir al
desarrollo social y econémico del pais. Para instrumentar estas acciones, la CONAVI es integrada por cuatro
Subdirecciones Generales y cuatro Coordinaciones Generales.

Subdireccién General de Politica de Vivienda y Esquemas Financieros

Subdireccién General de Enlace y Operacién de Organismos Nacionales de Vivienda
Subdireccién General de Fomento al Crecimiento del Sector Vivienda

Subdireccién General de Fomento del Suelo para Vivienda y Enlace con Estades y Municipios
Coordinacion General del Secretariado de la Comision

Coordinacién General de Administracion y Finanzas

Coordinacion General de Asuntos Juridicos

Coordinacién General Técnica de Difusién y Promocién de Vivienda

Este manual esté dirigido a toda persona interesada en la informacién que contiene, a las areas afines a la
Administracién Piblica Federal y especificamente a todos los servidores plblicos que conforman la CONAVI,
quienes contaran con un documento que les permita conocer la estructura, objetivos y competencia de la

Dependencia, asi como la ubicacién y las funciones que deben desempefiar de conformidad con su drea de
adscripcidn y puesto.

A fin de que el Manual pueda cumplir con su objetivo, es necesario que su contenido se mantenga vigente,
por lo que habré de ser actualizado cuando se modifique la estructura orgénica, ante cambios en las

atribuciones en el Estatuto Orgénico o algin acuerdo mediante el cual se confieran otras funciones a la
CONAVI.
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111. MISION

Disefiar, coordinar y promover las politicas y programas de vivienda de! pais, dirigidas a desarrollar las
condiciones que permitan a las familias mexicanas tener acceso a una vivienda adecuada a sus necesidades.

V. VISION

Lograr que los mexicanos cuenten con opciones de vivienda suficientes: de acuerdo a sus necesidades,
pretensiones y condiciones econdmicas que contribuyan a elevar su calidad de vida.

V. ATRIBUCIONES

La Ley de Vivienda publicada en el D.0.F. el 26 de junio de 2006 establece en el Titulo Tercero, Capitulo 11,
lo siguiente:

ARTICULO 18.- Se crea la Comisién como un organismo descentralizado, de utilidad piblica e interés social,
no sectorizado, con personalidad juridica y patrimonio propio. Su domicilio serd en la Ciudad de México,
Distrito Federal. La Ley Federal de las Entidades Paraestatales se aplicard a la Comisién en lo que no se
oponga esta Ley. Las atribuciones que en materia de vivienda tiene el Ejecutivo Federal serdn ejercidas por
la Comisién y por las dependencias y dem3s entidades de la Administracién Pdblica Federal, segtin el dmbito
de competencia que ésta y otras leyes les confieran.

ARTICULO 19.- Corresponde a la Comisién:

I. Formular, ejecutar conducir, coordinar, evaluar y dar seguimiento a la Politica Nacional de Vivienda y el
programa nacional en la materia, asi como proponer, en su caso, las adecuaciones correspondientes, de
conformidad con los objetivos y prioridades que marque el Plan Nacional de Desarrollo;

. Realizar las acciones necesarias para que la politica y programas de vivienda observen las disposiciones
aplicables en materia de desarrollo urbano, el ordenamiento territorial y el desarrollo sustentable;

Iil. Coordinar el Sistema Nacional de Vivienda, con la participacién que corresponda a los gobiernos de las
entidades federativas, a los municipios y a los sectores social y privado;

IV. Coordinar, concertar y promover programas y acciones de vivienda y suelo con la participacién de los
sectores pUblico, social y privado;

V. Promover que las entidades y dependencias de la Administracién Publica Federal que realizan acciones de
vivienda, conduzcan sus actividades y programas en la materia conforme a las disposiciones de la presente ¢
Ley y en congruencia con el Programa Nacional de Vivienda; Q

VI. impulsar la disposicién y aprovechamiento de terrenos ejidales o comunales, con la participacién que . /
corresponda a las autoridades agrarias y de conformidad con las disposiciones juridicas aplicables, a efecto
de promover el desarrollo habitacional;

VIl. Desarrollar, ejecutar y promover esquemas, mecanismos y programas de financiamiento, subsidio y
ahorro previo para la vivienda, en sus diferentes tipos y modalidades, priorizando la atencién a la poblacién
en situacién de pobreza, coordinando su ejecucién con las instancias correspondientes;
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VI, Promover y fomentar las acciones que faciliten el acceso a los recursos y al financiamiento piblico y
privado para la construccién y mejoramiento de vivienda de los pueblos y comunidades rurales e indigenas,
asi como coordinar, concertar y ejecutar los programas que permitan mejorar sus espacios de convivencia;

IX. Evaluar y dar seguimiento a la aplicacién de fondos federales en favor de estados y municipios, y de los
sectores social y privado que se deriven de las acciones e inversiones convenidas, en los términos de las
fracciones anteriores;

X. Promover e impulsar las acciones de las diferentes instituciones de los sectores publico, social y privado,
en sus respectivos ambitos de competencia, para el desarrollo de la vivienda en los aspectos normativos,
tecnolégicos, productivos y sociales;

XI. Promover la expedicién de normas oficiales mexicanas en materia de vivienda, considerando los procesos
de generacion, edificacién, comercializacién y mantenimiento, asi como las diversas modalidades
productivas, en los términos de la Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacién;

XIl. Participar en la elaboracién, revisién y aprobacién de las Normas Mexicanas que correspondan de
acuerdo a su competencia y de conformidad a las disposiciones juridicas aplicables;

Xill. Promover y apoyar la constitucién y operacién de organismos de certificacion y normalizacion,
unidades de verificacién y laboratorios de prueba a fin de contar con las normas y mecanismos que
coadyuven a la habitabilidad, seguridad y calidad de las viviendas y desarrollos habitacionales, de
conformidad con las disposiciones aplicables;

XIV, Fomentar y apoyar medidas que promuevan la calidad de la vivienda;

XV. Promover, en coordinacién con las demas autoridades competentes, que la vivienda cumpla con las
normas oficiales mexicanas correspondientes, de conformidad a la ley de la materia;

XVI. Coordinar la operacién y funcionamiento del Sistema de Informacion;

XVII. Participar en la definicién de los lineamientos de informacién y estadistica en materia de vivienda y
suelo, con sujecién a la Ley de Informacién Estadistica y Geografica, asi como integrar y administrar el
Sistema de Informacion;

XVIII. Otorgar asesoria a las autoridades de las entidades federativas y municipios que lo soliciten, en la
elaboracién, ejecucion y evaluacién de programas de vivienda, asi como para la modernizacién del marco
legal en materia de vivienda y suelo;

XiX. Promover los instrumentos y mecanismos que propicien la simplificacién y facilitacion de los
procedimientos y tramites para el desarrollo integrador de proyectos habitacionales en general, y aquellos -
que le sean encomendados para su ejecucién, de conformidad con los acuerdos y convenios que al efecto se
celebren;

XX. Realizar y promover investigaciones y estudios en materia de vivienda, y difundir pablicamente sus
resultados, asi como coordinar las acciones necesarias para el otorgamiento y entrega del Premio Nacional
de Vivienda;

XX1. Establecer vinculos institucionales, convenios de asistencia técnica e intercambio de informacién con

gobiernos nacionales y organismos nacionales e internacionales, en coordinacién con las autoridades
competentes; !

XXIl. Fomentar y apoyar programas y proyectos de formacién profesional, actualizacién y capacitacién N\
integral para profesionistas, técnicos y servidores piblicos relacionados con la generacién de vivienda, asi ‘
como para autoproductores, autoconstructores y autogestores de vivienda;
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XXIIl. Promover y apoyar la constitucién y operacién de organismos de cardcter no lucrativo que
proporcionen asesoria y acompafiamiento a la poblacién de bajos ingresos para desarrollar de mejor manera
sus procesos productivos y de gestion del habitat, y

XXIV. Las demds que le otorguen la Ley u otros ordenamientos.

ARTICULO z0.- La Comisi6n contard con patrimonio propio que estari constituido por los bienes, derechos
y obligaciones que adquiera o que se les asignen o adjudiquen; los que adquieran por cualquier titulo
juridico; las ministraciones presupuestales y donaciones que se le otorguen; los rendimientos que obtengan
por virtud de sus operaciones; y, los ingresos que reciban por cualquier otro concepto.

La gestion de la Comision estard sometida al régimen del Presupuesto asi como a las reglas de contabilidad,
presupuesto y gasto pablico aplicables a la Administracién Plblica Federal.

ARTICULO 21.- Para su operacién, administracién y funcionamiento, la Comisién contard con una Junta
Gobierno y un Director General, asi como con las unidades administrativas necesarias para cumplir con su
objeto.

ARTICULO 22.- La Junta de Gobierno de la Comisién estara integrada por:

I. Ef Titular de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pliblico;

Ii. El Titular de la Secretaria de Desarrollo Social;

lil. El Titular de la Secretaria de Energia;

V. El Titular de |a Secretaria de Economia;

V. El Titular de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes;

V1. El Titular de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales;

VII. El Titular de [a Secretaria de la Reforma Agraria, y

VIIl. El Director General de la Comisién, quien fungird como Secretario Técnico, que tendrd voz pero no
voto.

Cada miembro propietario designard su suplente, quien deberd tener el nivel de subsecretario o su
equivalente. A las sesiones de la Junta de Gobierno se podra invitar con voz pero sin voto a los servidores
publicos y especialistas que, por la naturaleza de los asuntos a tratar, acuerde la propia Junta de Gobierno.

ARTICULO 23.- La Junta de Gobierno tendrd las atribuciones indelegables siguientes:

I. Aprobar el Estatuto Organico, asi como la demds normatividad necesaria para el funcionamiento de la
Comisidn, a propuesta del Director General de la Comisién;

il. Aprobar el programa institucional de la Comisidn; .

I, Aprobar anualmente sus estimaciones de ingresos, su programa operativo y su presupuesto general de
gastos e inversién, asi como los requerimientos de transferencias o subsidios de la Comisién, los cuales
deberan ser sometidos a consideracién del Ejecutivo Federal;

IV. Nombrar, a propuesta del Director General, a los servidores piblicos de la Comisién que ocupen cargos
con las dos jerarquias administrativas inmediatas inferiores a la de aquél; O

V. Autorizar las politicas para la celebracién de contratos, mandatos y comisiones relacionados con el objeto
de la Comisién; , \
V1. Aprobar las politicas generales y autorizar la celebracién de acuerdos y convenios con los gobiernos de |}
las entidades federativas y municipios, asi como de colaboracién con los sectores social y privado, para los };'(\
efectos de su objeto; L
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Vil. Formular los lineamientos de operacién de los programas que impliquen subsidios en materia de
vivienda de su competencia, que determine en el Presupuesto de Egresos de la Federacion;

VIIl. Autorizar el establecimiento, reubicacién y cierre de coordinaciones, delegaciones y agencias de la
Comisién en el territorio nacional, a propuesta del Director General;

IX. Autorizar, con sujecion a las disposiciones que emita la Secretaria de Hacienda, los elementos
siguientes: la estructura orgénica bésica, los niveles de puestos, las bases para la elaboracién de tabuladores
de sueldos, politica salarial y para el otorgamiento de incentivos; las politicas de ascensos y promociones;
los lineamientos de seleccién, reclutamiento y capacitacién; los criterios de separacion; los indicadores de
evaluacién de desempeno para la determinacién de compensaciones; y, las demas prestaciones econémicas
establecidas en beneficio de los trabajadores de la Comisién, a propuesta del Director General;

X. Aprobar los programas anuales de adquisicién, arrendamiento y enajenacién de bienes muebles e
inmuebles, de realizacién de obras y prestacién de servicios, que la Comisién requiera para el cumplimiento
de su objeto, asi como las politicas, bases y programas generales que regulen los convenios, contratos,
pedidos o acuerdos que la Comisién deba celebrar con terteros en estas materias, de conformidad con las
normas aplicables; _

Xl. Analizar y aprobar, en su caso, los informes semestrales que rinda el Director General, con la
intervencién que corresponda a los comisarios;

X11. Conocer y resolver aquellos asuntos que someta a su consideracién el Director General;

Xlll. Conocer y resolver aquellos asuntos que por su importancia, trascendencia o caracteristicas especiales
asi lo ameriten, y ‘

XiV. Las demas que determine esta Ley y el Estatuto Organico de la Comision.

ARTICULO 24.- La junta de Gobierno celebrara sesiones ordinarias por lo menos cuatro veces al afio y las
extraordinarias que proponga el Director General de la Comisién.

La Junta de Gobierno sesionard validamente con la asistencia de la mitad mas uno de sus miembros. Sus
decisiones se tomaran por mayoria de votos de los miembros presentes.

ARTICULO 25.- E| Director General de la Comisién tendrs la representacién legal de la misma, ademas de las
facultades y obligaciones establecidas por los articulos 22 y 59 de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, contaré con las siguientes facultades:

I. Ejercer las funciones de su competencia por acuerdo del Presidente de la Replblica y asistir a las
reuniones a que se refiere el Articulo 70. de la Ley Organica de la Administracién Plblica Federal;

Il. Administrar los recursos humanos, materiales y financieros asignados a la Comision;

lIl. Proponer a la Junta de Gobierno la designacién de los servidores publicos de las dos jerarquias
inmediatas inferiores a la del propio Titular;

IV. Celebrar los actos juridicos, convenios y contratos que sean necesarios para el adecuado ejercicio de las
funciones de la Comisién;

V. Coordinar el Consejo;

VI. Proponer a la Junta de Gobierno para su aprobacién, el Estatuto Organico de la Comisién, asi como el 7
Programa Institucional del mismo; ' _

VII. Presentar ante el Presidente de la Repiblica y la Junta de Gobierno el Informe Anual de las actividades

de la Comisién, asi como de la situacién que guardan semestralmente los programas a su cargo; I
VIII. Proponer a la Junta de Gobierno, las condiciones generales de trabajo de la Comisién, y o
IX. Las demds que determine esta Ley y el Estatuto Organico de la Comisién,
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ARTICULO 26.- La Comisidn contard con un érgano de vigilancia que estard integrado por un Comisario
Publico Propietario y un Suplente, designados por la Secretaria de Funcién Piblica.

Asimismo, contarad con un érgano de control interno que sera parte integrante de su estructura y
desarrollara sus funciones conforme a los lineamientos que emita la Secretaria de la Funci6n Piblica.

ARTICULO 27.- Las dependencias y entidades de la Administracién Piblica Federal tendrén la obligacién de

proporcionar la informacién o cooperacién técnica que la Comision les solicite, en términos de la
normatividad aplicable.
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Leyes:

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos: promulgada el dia 5 de febrero de 1917 y sus
reformas

Ley de Vivienda publicada en el D.O.F. el 27 de junio de 2006.

Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, Reglamentaria del Apartado “B” del Articulo
123 Constitucional publicada en el D.0.F. el 28 de diciembre de 1963 y sus reformas.

Le Federal del Trabajo publicada en el D.O.F. el o1 de abril de 1970 y sus reformas.

Ley Orgénica de la Administracién Piblica Federal publicada en el D.O.F. ! 29 de diciembre de 1976
y sus reformas.

Ley del Impuesto al Valor Agregado publicada en el D.O.F. el 29 de diciembre de 1978 y sus
reformas.

Ley de Planeacién publicada en el D.0.F. el o5 de enero de 1983 y sus reformas.

Ley del Instituto de Seguridad y Servicio Sociales de los Trabajadores del Estado publicada en el
D.O.F. el 27 de diciembre de 1983 y sus reformas.

Ley del Instituto del Fondo Nacional de Vivienda para los Trabajadores publicada en el D.O.F. el 24
de abril de 1972 y sus reformas.

Ley Federal de Entidades Paraestatales publicada en el D.O.F. el 14 de mayo de 1986 y sus reformas.

Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacién publicada en el D.O.F. el o1 de julio de 1992 y sus
reformas.

Ley Federal de Procedimiento Administrativo publicada en el D.0.F. el 04 de agosto de 1994 y sus
reformas.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Pablico publicada en el D.O.F. el o4 de
enero de 2000 y sus reformas.

Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas publicada en el D.O.F. el 04 de enero
de 2000 y sus reformas. '

Ley general de Proteccién Civil publicada en el D.O.F. el 12 de mayo de 2000 y sus reformas.
Ley del Impuesto sobre |a Renta publicada en el D.0.F. el o1 de enero de 2002 y sus reformas.

Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Piblicos publicada en el D.O.F. el 13 de marzo de
2002 y sus reformas,

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Piblica Gubernamental publicada en el
D.0.F. el 11 de junio de 2002 y sus reformas.

Ley de Ingresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal 2008 publicada en el D.O.F. el 7 de
diciembre de 2007,

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria publicada en el D.0.F. el 30 de marzo de
2006.

Ley General de Asentamientos Humanos publicada en el D.0.F. el 21 de julio de 1993.
Ley Orgénica de Sociedad Hipotecaria Federal publicada en el D.O.F. el 11 de octubre de 2001.
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Reglamentos:

Reglamento de la Ley Federal sobre Metrologfa y Normalizacién publicado en el D.O.F. el 14 de
enero de 1999.

Reglamento de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria publicado en el D.O.F. el 5 de
septiembre de 2007.

Reglamento de la Ley del Impuesto al Valor Agregado publicado en el D.O.F. el 29 de febrero de ‘

1984 y sus reformas.

Reglamento de fa ley Federal de Entidades Paraestatales publicado en el D.O.F. el 26 de enero de
1990 Y sus reformas.

Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico publicado en
el D.0.F. el 20 de agosto de 2001.

Reglamento de la Ley de Obras Piblicas y Servicios Relacionados con las Mismas publicado en el
D.O.F. el 20 de agosto de 2001.

Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Piblica Gubernamental
publicado en el D.0.F. el 11 de junio de 2003.

Reglamento de la Ley del Impuesto Sobre la Renta publicado en el D.O.F. el 17 de octubre de 2003.

Reglamento Orgénico de Sociedad Hipotecaria Federal, Sociedad Nacional de Crédito, Institucién de
Banca de Desarrollo publicado en el D.O.F. el g de abril de 2002 y sus reformas.

Otras Disposiciones

e Estatuto Organico de la Comisién Nacional de Vivienda publicado en el D.O.F. 31 de agosto de 2006
Acuerdos:
[ ]

Acuerdo por el que se publican en el D.0.F., las reglas de operacién del Programa de Esquemas de
Financiamiento y Subsidio Federal para Vivienda “ésta es tu casa”

Disposiciones Diversas

Norma que regula las jornadas y horarios de labores en la administracién federal centralizada.

Programa Nacional de Vivienda 2007-2012: Hacia un desarrollo habitacional sustentable en tramite
de publicacién en el D.O.F.

Manual de percepciones de la administracién piblica federal publicado en el D.O.F. el 31 de mayo de
2007. ‘
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Vill. Estructura Organica

- Direccién General de la Comision Nacional de Vivienda
- Secrataria Técnica
- Subdireccién de Coordinacién
- Enlace de Coordinacién Administrativa

- Subdireccién General de Politica de Vivienda y Esquemas Financieros
- Direccién de Politica de Vivienda
- Subdireccién de Esquemas Financieros
- Subdireccién de Informacién y Estadistica de Vivienda
- Subdireccién de Politica de Vivienda
- Subdireccién de Programas de Vivienda
- Departamento de Seguimiento de Programas de Vivienda

- Subdireccién General de Enlace y Operacién de Organismos Nacionales de Vivienda

- Direccién de Informacién y Estrategia de Vivienda
- Subdireccién de Enlace con Fondos Sociales y Orevis
- Subdireccién de Enlace con Fondos de los Trabajadores del Estado
- Subdireccién de Mercados Hipotecarios
- Subdireccién de Enlace con Fondos de los Trabajadores

- Direccién de Enlace con Estados y Municipios
- Subdireccién de Enlace y Operacién con Estados y Municipios
- Subdireccién de Apoyo a la Reduccion de Tramites y Requisitos de

Vivienda

- Subdireccién General de Fomento al Crecimiento del Sector Vivienda
-Subdireccidn de Procedimientos Constructivos de Vivienda
- Direccion de Construccidn, Tecnologia y Normas
-Subdireccién de Desarrollo Tecnolégico de Vivienda
~Subdireccién de Disefio y Normalizacién de Vivienda
- Subdireccién General de Fomento del Suelo para Vivienda y Enlace con Estados y Municipios
- Direccién de Suelo de Infraestructura
- Subdireccion de Suelo para Vivienda
- Direccion de Regulacion de Vivienda
- Subdireccién de Analisis de Ingresos Tributarios en Vivienda

- Coordinacidon General del Secretariado de la Comisién
- Direccién de Coordinacién y Enlace
- Subdireccién de Enlace con Organismos Internacionales
- Direccion de Operacién y Proyectos

- Coordinacién General de Administracién y Finanzas
- Subdireccién de Innovacién y Calidad
- Subdireccién de Sistemas
- Direccién de Programacién y Presupuesto
- Subdireccién de Programacién
- Subdireccion de Presupuesto
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- Subdireccién de Tesoreria y Control Presupuestal
- Direccién de Administracién de Recursos
- Subdireccidn de Recursos Humanos
- Departamento de Control de Plazas y Servicios al Personal
- Subdireccién de Recursos Materiales

- Coordinacién General de Asuntos Juridicos
- Subdireccion de Regulacién Juridica
- Direccién Nermativa
- Subdireccién de Legislacién y Consulta

- Coordinacién General Técnica de Difusién y Promocién de Vivienda
- Direccién de Coordinacién y Evaluacion
- Subdireccién de Comunicacién Social
- Direccién Técnica
- Subdireccién de Seguimiento de Proyectos
- Direccién de Promocién de Vivienda
- Subdireccién de Promocién y Vinculacién
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VIi. FUNCIONES
DIRECCION GENERAL

Objetivo

Dirigir los programas de vivienda y administrar los recursos humanos, materiales y financieros asignados a la
Comisién Nacional de Vivienda, con el propésito de dar cumplimiento a las atribuciones conferidas.

Funciones
Administrar y representar legalmente a la Comisién Nacional de Vivienda.

b. Formular los programas institucionales de corto, mediano y largo plazo, asi como los
presupuestos de la entidad y presentarlos para su aprobacién al Organo de Gobierno.

C. Formular los programas de organizacién.

d. Establecer los métodos que permitan el éptimo aprovechamiento de los bienes muebles e
inmuebles de la entidad paraestatal.

e. Tomar las medidas pertinentes a fin de que las funciones de la entidad se realicen de manera
articulada, congruente y eficaz.

f. Establecer los procedimientos para controlar la calidad de los suministros y programas, de
recepcién que aseguren la continuidad en la prestacién del servicio.

g- Proponer al Organo de Gobierno el nombramiento o la remocién de los dos primeros niveles de
servidores de la. entidad, la fijacién de sueldos y demds prestaciones conforme a las
asignaciones globales del presupuesto de gasto corriente aprobado por el propio Organo.

h. Recabar informacion y elementos estadisticos que reflejen el estado de las funciones de la
Comisién Nacional de Vivienda para asi poder mejorar la gestién de la misma.

i. Establecer los sistemas de control necesarios para alcanzar las metas u objetivos propuestos.

i Presentar periédicamente al Organo de Gobierno el informe del desempefio de las actividades de
la entidad, incluido el ejercicio de los presupuestos de ingresos y egresos y los estados
financieros correspondientes.

k. Establecer los mecanismos de evaluacién que destaquen la eficiencia y la eficacia con que se
desempefie la entidad y presentar al Organo de Gobierno por lo menos dos veces al afio la
evaluacién de gestién con el detalle qué previamente se acuerde con el Organo de Gobierno y
escuchando al Comisario Pablico.

[ Ejecutar los acuerdos que dicte el Organo de Cobierno.

m. Suscribir, en su caso, los contratos colectivos e individuales que regulen las relaciones laborales
de la entidad con sus trabajadores.

n. Celebrar y otorgar toda clase de actos y documentos inherentes a su objeto.

0. Ejercer las mds amplias facultades de dominio, administracién,.y pleitos y cobranzas, adn de

aquellas que requieran de autorizacién especial segin otras disposiciones legales o
reglamentarias con apego a la Ley de Vivienda y el estatuto organico de la CONAVI.
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Emitir, avalar y negociar titulos de crédito.

p.
. Formular querellas y otorgar perdén.
r. Ejercitar y desistirse de acciones judiciales inclusive del juicio de amparo.
5. Comprometer asuntos en arbitraje y celebrar transacciones.
t. Otorgar poderes generaies y especiales con las facultades que les competan, entre ellas las que
requieran autorizacién o clausula especial.
u. Sustituir y revocar poderes generales o especiales.
SECRETARIA TECNICA
Objetivo

Asegurar que el Director General cuente con la informacién necesaria para la programacién de sus
actividades diarias, y coordinar su agenda y compromisos oficiales, de acuerdo a lo previsto por las Oficinas
de la Presidencia de la Repiblica y demds organismos piiblicos y privados del sector vivienda con el
propésito de que se dé cumplimiento a los compromisos contraidos.

Funciones

a. |Integrar y programar la agenda de trabajo del Director General de la Comisién, con la finalidad de
que sean atendidos todos los compromisos contraidos.

b. Coordinar con las areas homélogas de las diversas instancias, la programacién de las agendas de
trabajo, a fin de que le permitan al Director General cumplir con los compromisos contraidos.

c. Establecer y acordar con el Director General su participacién en las diversas reuniones de trabajo
programadas requiriendo su asistencia o la representacién de alguno de sus colaboradores, con el
propésito de garantizar la presencia de la Comisién en los diversos eventos.

d. Coordinar el sistema de control de gestién interno de las solicitudes recibidas en la CONAVI, para
garantizar que la totalidad sean atendidas en los plazos que hayan sido establecidos.

e. Programar las reuniones internas, para verificar el grado de cumplimiento de los asuntos turnados a
las areas internas de la Comisién, con el propésito de informar al Titular sobre el avance y atencidn
de los mismos.

f.  Establecer la integracién de informes periédicos sobre los asuntos pendientes de resolucién para
informar al Director General a fin de que cuente con los elementos suficientes para la toma de
decisiones.

g. Asegurar la actualizacién de los datos de las instituciones piblicas y privadas-involucradas en el
sector vivienda, a fin de facilitar el contacto de alto nivel del Director General.

h. Elaborar una lista con los datos de empresas desarroiladoras y promotoras de vivienda que permita

al Director General promover programas y acciones de vivienda entre las mstltucwnes del sector
privado,
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i. Controlar la documentacién. impresa y electrénica dirigida al Director General con el fin de
seleccionar aquella que serd integrada al Sistema Nacional de Vivienda.

j. Asegurar que los representantes de los sectores piblico, social y privado involucrados en la politica
nacional de vivienda sean convocados a las reuniones coordinadas por el Director General a fin de
contar con su participacion.

k. Facilitar a los asistentes la informacién relacionada con los temas a tratar en la reunién y puntos de
acuerdo considerados con anterioridad, a fin de que estén en posibilidades de sugerir nuevos temas
para ser considerados en el programa de trabajo de la reunién.

. Elaborar una tarjeta informativa con los datos y acuerdos relevantes de la reunién, con el fin de que
el Director General determine que temas deberan continuar en préximas sesiones.

m. Establecer comunicacidn con los funcionarios que invitan al Director General a reuniones de
trabajo, foros y eventos de vivienda, a fin de planear su participacién oral y la elaboracién de
presentaciones electronicas.

n. Elaborar informe ejecutivo de los acuerdos y compromisos que el Director General haya adquirido
conforme a las atribuciones que establece la Ley de Vivienda, con el fin de eficientar tiempos y
optimizar la eficiencia de las responsabilidades del Director General.

SUBDIRECCION DE COORDINACION
Objetivo

Coordinar la comunicacién y las giras de trabajo del Director General de la CONAVI, y eventos y giras
tematicas de vivienda con la Presidencia de la Republica, con el objeto de asegurar su ejecucién satisfactoria
que demuestren los resultados de la politica nacional de vivienda.
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Funciones

a. Verificar que los desarrollos habitacionales cumplan con las condiciones de seguridad y logistica
para su inclusién en el listado de propuestas, conforme a las solicitudes de eventos requeridos
por la coordinacién de la agenda presidencial.

b. Comunicar a los directivos de los desarrollos habitacionales la realizacién del evento de
entrega de viviendas en el fraccionamiento para reunir la informacién necesaria- y la
documentacién a entregar, asf como los beneficiarios acreditados.

¢. Analizar las condiciones de logistica asi como evaluar los grados de avance de los desarrollos
habitacionales para confirmar las propuestas en la agenda de eventos presidenciales.

d. Asegurar la asistencia de los beneficiarios acreditados para el evento asi como examinar la
documentacién respectiva, con el objeto de recibir sus créditos y/o viviendas de manos del
titular del ejecutivo federal, de los gobernadores y del director general de la CONAVI.

ENLACE DE COORDINACION ADMINISTRATIVA

Objetivo

Desarrollar y administrar los diferentes sistemas de control de gestién administrativa a fin de asegurar una
oportuna canalizacién y seguimiento de los documentos dirigidos al Director General.

Funciones

Registrar los documentos acordados en el sistema de gestién con el fin de conservar los acuses de
recibido.

Elaborar los volantes de trabajo para su atencidn y respuesta.

Realizar la entrega de los volantes de trabajo a las areas correspondientes adscritas a la Direccién
General, para su cumplimiento.

Realizar la codificacién de los volantes de trabajo, a fin de contar con el acervo histérico de
documentos.

Asegurar el resguardo de la documentacién que se genera en la oficina del Director General a fin de
contar con el acervo histérico de los documentos.

Expedir los documentos de salida y conservar los acuses de los documentos enviados por la oficina
del Director General, con el fin de mantener actualizados los libros o bitacoras que correspondan.

Realizar el trdmite interno para la salida de la correspondencia ante la Subdireccién de Recursos
Materiales, con el objeto de que se entregue a tiempo,

Recabar la documentacién faltante para dar atencién a los mismos y poder ser entregados para su
oportuna atencion,

Inspeccionar el proceso de gestion administrativa interno relativo a la entrada de correspondencia,
a fin de asegurar su atencién en tiempo y forma.
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SUBDIRECCION GENERAL DE POLITICA Y ESQUEMAS FINANCIEROS
Objetivo

Disefiar y coordinar la politica nacional de vivienda y el Programa Nacional de Vivienda, asi como la
generacion de esquemas financieros, de conformidad con los objetivos y prioridades que marque el Plan
Nacional de Desarrollo, con el propésito de que las familias mexicanas tengan acceso a una vivienda
adecuada a sus necesidades.

Funciones

a. Establecer los pardmetros para definir la Politica Nacional de Vivienda, de conformidad con lo
establecido en la Ley de Vivienda, con el propésito de formular el Programa Nacional de Vivienda de
la Administracién,

b. Establecer los criterios para evaluar el comportamiento del sector habitacional, de acuerdo con las
prioridades estrategias del Plan Nacional de Desarrollo, a fin de conocer su desempefic y corregir
posibles deficiencias en su aplicacién.

¢. Establecer los mecanismos de promocién con las entidades financieras de vivienda para que
consideren en sus programas y presupuestos operativos, los objetivos establecidos en el Programa
Nacional de Vivienda, que den continuidad al proceso habitacional y atiendan la demanda de la
poblacién,

d. Establecer los mecanismos para la promocion de esquemas de financiamiento, que permitan el
mejor aprovechamiento de los recursos para la adquisicién de vivienda, asi como la autoproduccién
y el mejoramiento habitacional, principalmente de las familias de menores ingresos. '

e. Disefar, evaluar y promover un Sistema Nacional Integrade de Subsidios, para aplicar de manera
conjunta con ‘autoridades financieras los esquemas que de él deriven, en beneficio de los grupos
sociales de menores ingresos,

f.  Establecer conjuntamente con los organismos publicos y privados que asi lo soliciten, los
mecanismos necesarios para ampliar y fortalecer el financiamiento de vivienda, en atencién a las
necesidades de las familias de la ciudad y el campo.

g. Establecer de manera conjunta con las dependencias, entidades y organismos de la Administracién
Piblica Federal las reglas de operacién de los programas de vivienda para familias de menores
ingresos,

h. Coordinar la formulacién y promocién de esquemas y programas financieros para los distintos tipos
y modalidades de vivienda acordes con los niveles de ingreso y situacién laboral de la poblacién.

i.  Integrar y concertar el programa anual de financiamiento del conjunto de las entidades que llevan a
cabo programas u otorguen financiamiento para vivienda a fin de que éste responda a las
necesidades de la poblacién.

j. Coordinar y mantener actualizados los célculos y analisis sobre necesidades y rezago de vivienda de '
los distintos sectores de la poblacién, que permitan a las entidades financieras del pais establecer .
sus metas y distribucién geografica de las acciones por entidad federativa y tipo de programa. 1
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DIRECCION DE POLITICA DE VIVIENDA

Objetivo

Formular y establecer los pardmetros de la politica nacional de vivienda y del Programa Nacional de
Vivienda, y formular y desarrollar programas de financiamiento y subsidios para vivienda, de acuerdo con la

Ley de

Vivienda y el Plan Nacional de Desarrollo, a fin de garantizar el acceso a una vivienda a las familias

que lo requieren.

Funciones

a.

Formular los parametros para definir la politica general de vivienda, asi como mantener actualizado
el Programa Nacional de Vivienda y los programas que de él deriven, a fin de dar cumplimiento con
lo establecido en la Ley de Vivienda.

Formular acciones, mecanismos y modificaciones a la politica nacional de vivienda, identificando
ireas de mejora en la ejecucién de la misma, a fin de evitar y/o corregir deficiencias en su
ejecucion.

Analizar y actualizar periédicamente, la informacién relativa a los avances, acciones y logros del
sector habitacional, que permita elaborar evaluaciones oportunas sobre el sector de la vivienda.

Coordinar la elaboracién y publicacién de la estadistica anual de vivienda e informacién estadistica
sectorial, analizando y evaluando los datos que se proporcionen, con el propésito de que sean una
herramienta bésica en el sector para la toma de decisiones, en la politica nacional y en el proceso de
planeacién del sector.

Formular propuestas para la celebracién de convenios y/o alianzas con otras instancias de gobierno,
instituciones académicas y de investigacién, dirigidas a fortalecer la politica general de vivienda en
todo el territorio nacional.

Elaborar y promover esquemas financieros que favorezcan el mercado primario y desarrolio del
mercado secundario de hipotecas, para ampliar la oferta habitacional.

Coordinar con organismos piiblicos y privados, la formulacién de un Sistema Nacional Integrado de
Apoyo y Subsidios a la Vivienda a través de esquemas de corresponsabilidad, cofinanciamiento,
ahorro previo y mecanismos financieros adecuados, con la finalidad de ampliar las opciones para la
adquisicién de vivienda a la poblacién de menores ingresos.

‘Proponer y evaluar esquemas para la aplicacién de programas de subsidio directo a la vivienda, con
el fin de satisfacer [a demanda habitacional de los sectores de menores ingresos.

Formular y promover la elaboracién de programas alternativos para vivienda en renta como son
arrendamiento pure, financiamiento y opcién de compra, a fin de ampliar las opciones de
adquisicién de vivienda a la poblacion de bajos ingresos.

Asesorar a los gobiernos estatales y municipales que asi lo soliciten, en cuanto a sus programas
financieros de vivienda, con el fin de coadyuvar en su gestién respecto al sector vivienda,

Proporcionar asesoria y participar en la elaboracién, seguimiento, evaluacién y actualizacién del
Programa Nacional de Vivienda y programas que de él deriven, para coadyuvar en el

establecimiento de los programas que regulan la politica general de vivienda en el territorio
nacional.
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Asesorar a gobiernos estatales y municipales, recomendando mecanismos e instrumentos de apoyo
para la elaboracién de sus programas de vivienda, con.el propésito de que dichos instrumentos
contengan informacién actual, veraz y se encuentren dentro del marco normativo que corresponda.

SUBDIRECCION DE ESQUEMAS FINANCIEROS

Objetivo

Disefiar y establecer mecanismos de promocién de esquemas financieros de vivienda de acuerdo a las
caracteristicas de las entidades financieras de vivienda para dar mayores alternativas de acceso a poblacion
demandante de vivienda.

Funciones

Proporcionar asesoria dirigida a impulsar los mecanismaos especificos de ahorro para vivienda,
facilitando la formacién de enganches y aportaciones, con el fin de que los esquemas financieros
privilegien la disponibilidad de crédito en funciéri al ahorro publice.

Disefiar y proponer mecanismos u opciones de financiamiento para adecuar los esquemas y
productos hipotecarios existentes, a fin de facilitar su integracién a las caracteristicas de la
demanda habitacional.

Formular esquemas y programas de financiamiento para la vivienda de manera conjunta con los
obiernos estatales y municipales, con el fin de coadyuvar a fortalecer la gestién en materia de
viend ady

vivienda.

Planear y promover esquemas de financiamiento, recuperacién y revolvencia de recursos destinados
al sector, con la finalidad de favorecer a la vivienda completa, su mejoramiento y la
autoproduccion.

Disefiar y proponer esquemas y/o productos hipotecarios para el financiamiento de programas de
vivienda, a fin de beneficiar a la poblacién de menores recursos.

Asesorar y dar seguimiento en las acciones para homogeneizar los procedimientos e informacion
bisica en el mercado hipotecario, con la finalidad de contribuir en el fortalecimiento y
ordenamiento sobre la originacién, administracién y evaluacién de los créditos.

Facilitar el seguimiento y evaluacién al conjunto de variables e indicadores financieros, mediante
estudios que muestren su comportamiento, con la finalidad de simplificar su anilisis y la toma de
decisiones. '

Formular y promover estudios en materia de financiamiento para la vivienda, disefiando preductos
y mecanismos que mejoren e incentiven el financiamiento, con la finalidad de incrementar la oferta
habitacional. '

Analizar experiencias internacionales en el financiamiento de vivienda, que ayuden a disefiar y
enriquecer los esquemas financieros de vivienda actuales, con el propésito de ampliar la diversidad
de opciones y fortalecer las ya existentes.
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Evaluar las variables econémico-financieras que influyen en el sector de la construccién, emitiendo
estudios y andlisis de su comportamiento, con el fin de brindar la asesoria y orientacién a los
organismos y dependencias que lo soliciten.

Analizar y dar seguimiento al comportamiento en el mercado bursatil, de las empresas e
intermediarios financieros relacionados con el sector vivienda, con el fin de actualizar los registros
y bases de datos con los que cuenta el area.

Recomendar y promover opciones de financiamiento para vivienda en arrendamiento en sus
diferentes vertientes, con la finalidad de que la poblacién cuente con opciones alternas de vivienda.

Analizar esquemas de cofinanciamiento para vivienda entre organismos nacionales de vivienda y
entre ellos e intermediarios financieros privados, con la finalidad de recomendar los mas viables,
para diversificar y potenciar los recursos para el financiamiento de vivienda.

Analizar y evaluar el Sistema Nacional de Subsidios a la Vivienda, proponiendo dreas de mejora, 2
fin de incrementar su utilidad y mantener su vigencia.

Recomendar elementos para concertar con los intermediarios financieros, criterios y mecanismos
que incrementen y diversifiquen las fuentes de financiamiento, a fin de coadyuvar en la politica
general de vivienda.

SUBDIRECCION DE INFORMACION Y ESTADISTICA DE VIVIENDA

Objetivo

Elaborar y consolidar la informacién estadistica anual y estadistica sectorial nacional de vivienda para su
publicacién, con la finalidad de coadyuvar en la difusién de los avances y logros del sector vivienda a nivel

Funciones

Verificar y validar el cierre preliminar de la estadistica anual de vivienda, conciliando cifras con
organismos nacionales de vivienda (ONAVIS), organismos estatales de vivienda (OREVIS),
intermediarios financieros, banca de desarrollo e instituciones que otorgan crédito para vivienda a
sus trabajadores como prestacién, con la finalidad de consolidar cifras para homologar la
informacién correspondiente.

Elaborar, integrar y actualizar la informacién de vivienda en las bases de datos correspondientes,
con la finalidad de emitir documentos o tarjetas ejecutivas de apoyo para las giras o presentaciones
de los superiores jerdrquicos de la CONAVI. '

Formular, integrar y difundir informacién sobre el rezago y las necesidades de vivienda, para

identificar dreas de oportunidad para inversionistas y constructores de vivienda, a fin de beneficiar
los sectores de menores ingresos de fa poblacion,

Disefiar y elaborar reportes a las diferentes instancias de gobierno, para atender sus requerimientos
de informacién sobre estadistica de vivienda.

Proporcionar apoyo en la operacion, actualizacién y mantenimiento del Sistema de Estadisticas
Histéricas de Vivienda, con la finalidad de mantener vigente su utilidad para el caso de asesorias,
orientacién y consulta.
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Elaborar cuadros estadisticos que contengan informacién derivada de las estadisticas histéricas de
vivienda y datos de cardcter censal, para realizar cruces de informacidén en los dmbitos nacional,
estatal y municipal, con la finalidad de detectar dreas de deficiencias y mayores logros.

Elaborar diagnésticos con base en los distintos programas de vivienda, dirigidos a compilar la
informacién nacional y estatal, con la finalidad de mantenerla actualizada para atender las
solicitudes de informacién de las diversas instancias de gobierno.,

Asegurar la obtencién de informacién y asistencia técnica en el ambito internacional, participando
en programas de cooperacién en materia de vivienda, con el propésito de enriquecer el acervo
informatico y estadistico.

Elaborar indicadores nacionales relacionados con el comportamiento econdémico del sector, con el
fin de brindar informacién actual que facilite el anélisis, estudio y evaluacién para la toma de
decisiones.

Compilar y analizar informacién econémica y social sobre el comportamiento del sector vivienda
para emitir reportes e informes, con la finalidad de proponer mejoras y/o corregir deficiencias.

Elaborar y compilar propuestas para el desarrollo de estudios e investigaciones socioeconémicas en
materia de vivienda, con el fin de brindar informacién entidades, organismos o intermediarios
financieros del sector. '

SUBDIRECCION DE POLITICA DE VIVIENDA

Objetivo

Implementar las directrices del Plan Nacional de Desarrollo, asi como evaluar el Programa Nacional de
Vivienda, integrando y elaborando las evaluaciones sectoriales, para analizar el impacto real en la atencién
de las necesidades del sector.

Funciones

a.

Formular criterios y pardmetros que sirvan de base para definir la politica general de vivienda, a
través del seguimiento, evaluacién y actualizacién del Programa Nacional de Vivienda y los
programas que de él deriven, con el propdsito de crear una analogia de conceptos y lineas de accién
en todo el territorio nacional.

Asesorar a los gobiernos estatales y municipales que soliciten ayuda, en la formulacién de sus
politicas en lo que a programas de vivienda se refiere, con la finalidad de apoyar y fortalecer la
gestion gubernamental local.

Disefar' pardmetros que permitan evaluar el comportamiento del sector habitacional, emitiendo
analisis sobre el mismo, a fin de proponer mejoras o corregir deficiencias en las lineas de accién de
la politica general del sector vivienda.

Formular y proponer mecanismos que permitan redefinir la polftica nacional de vivienda, a fin de
poder actuar de manera oportuna y mantener la sustentabilidad de su aplicacién. :

Q
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Coordinar y promover la realizacion de proyectos e investigaciones en materia de vivienda,
intercambiando informacién con otros participantes del sector, a fin de contribuir a la definicién de
la politica sectorial y al proceso de planeacién nacional.

Integrar, analizar y actualizar periédicamente la informacién relativa a los avances, acciones y
logros del sector habitacional, con el fin de mantener al dfa la vigencia y utilidad de la informacion
con que se cuenta en el drea.

Facilitar y proponer la celebracién de convenios con otras instancias de gobierno e instituciones
académicas y de investigacién, para coadyuvar en la descripcién de la politica general, a fin de
establecer lineas de accién y conceptos homologados.

Coordinar y orientar la elaboracién de estudios de diagnéstico e identificacion de prioridades en
materia de vivienda dentro del contexto econémico y social del pais, con el propésito de facilitar e!
establecimiento de politicas y estrategias.

Elaborar e integrar propuestas para el desarrollo de estudios e investigaciones en materia de
vivienda, que tengan como propésito contribuir al cumplimiento de las metas establecidas.

Elaborar las aportaciones para atender los requerimientos de informacién en la ejecucién del Plan
Nacional de Desarrollo, con el fin de asegurar la participacién correspondiente por parte de la
Direccién General.

SUBDIRECCION DE PROGRAMAS DE VIVIENDA

Objetive

Integrar y dar seguimiento del programa anual de financiamientos para vivienda de las entidades
financieras, de acuerdo a los objetivos y acciones planteadas por el Ejecutivo Federal, a fin de dar atencién
a la poblacién demandante de vivienda.

Funciones

_de Financiamientos.

Supervisar y dar seguimiento a las actividades y programas de vivienda de los organismos
nacionales, estatales y municipales de vivienda recabando la informacién y los datos necesarios con
el fin de que sean registrados en los avances del Programa Nacional de Vivienda.

Revisar que los programas de vivienda se apeguen a lo estipulado en el Programa Nacional de
Vivienda, mediante la supervisién correspondiente, con la finalidad de que éstos respondan a las
lineas estratégicas determinadas.

Supervisar que la informacién de avance en materia de vivienda, que reportan los organismos
nacionales, organismos estatales, organizaciones no gubernamentales o del sector privado,
instituciones financieras y organismos o entidades que otorgan crédito como prestacién a sus
empleados, sea procesada en forma correcta, con el fin de evitar deficiencias en los informes y
reportes que son enviados al Titular de la Comisién Nacional de Vivienda, Presidencia de la
Repiiblica e instituciones que requieran dicha informacién. :

Analizar y evaluar el avance de los organismos de vivienda a través de la informacién emitida por los
mismos, con el propdsito de elaborar el reporte bimestral del Programa Nacional de Otorgamiento
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Analizar los programas que en la materia proponen tanto los organismos nacionales como los
estatales de vivienda, examinando su viabilidad, con el propésito de verificar su procedencia y, si es
el caso, recomendar su implementacion.

Formular y proponer los mecanismos de coordinacién y articulacion de los programas de vivienda,
con el propésito de establecer una analogia de conceptos y de lineas de accién.

Supervisar la elaboracién de reportes de avance en el ambito municipal, orientando y asesorando, a
fin de fortalecer la gestién de los gobiernos locales.

Elaborar periédicamente informes y/o reportes sobre el Programa de otorgamiento de
financiamientos, con la finalidad de contar de manera constante con informacién analizada y de
primera mano.

Consolidar la informacién que se entrega a la Subdireccién de Informacién y Estadistica de
Vivienda, con la finalidad de que se integre en la elaboracién de la Estadistica Anual de Vivienda.

Consolidar el programa anual de financiamientos para vivienda de los organismos nacionales de
vivienda 'y organismos que otorgan financiamiento como prestacién a sus empleados, con el
propésito de facilitar su seguimiento para la elaboracién de informes y consultas.

DEPARTAMENTO DE SEGUIMIENTO DE PROGRAMAS DE VIVIENDA

Objetivo

Elaborar informes sobre el avance de las politicas y acciones sectoriales y consolidar la informacién relativa
a vivienda, a fin de apoyar al analisis de la aplicacién de los programas de vivienda.

Funciones

Elaborar las solicitudes de informacién bimestral sobre el avance de créditos, envidndolas a los
organismos nacionales y estatales de vivienda, verificando que se dé respuesta, con el fin de recabar
la informacién y los datos necesarios para el seguimiento a los programas de vivienda.

Consolidar la informacién que reportan las oficinas centrales a nivel estado, elaborando los informes
o reportes necesarios, con el propésito de realizar su registro.

Asegurar los medios y acciones para que la informacién de avance en materia de vivienda, reportada
por organismos nacionales, organismos estatales, organizaciones no gubernamentales o del sector
privado, instituciones financieras y organismos o entidades que otorgan crédito como prestacion a
sus empleados, se procese, con el fin de proporcionar datos y cifras validados.

Elaborar mapas geoestadisticos, que son requeridos para la operacién del Sistema de Seguimiento al
Programa Nacional de Otorgamiento de Financiamientos, con el fin de dotar al Sistema de los

insumos necesarios para la deteccién de los indices de rezago habitacional y necesidades de
vivienda.

Elaborar reportes del avance crediticio a nivel municfipal, con la finalidad de detallar la informacién
sobre este aspecto para apoyar el analisis y la toma de decisiones especifica.

23 de 63




D

CONAVI

. MANUAL DE ORGANIZACION DE LA
Comision COMISION NACIONAL DE VIVIENDA

Nacional
de Vivienda

SUBDIRECCION GENERAL DE ENLACE Y OPERACION CON ORGANISMOS NACIONALES DE VIVIENDA

Objetivo

Coordinar la instrumentacién de la politica habitacional mediante la operacién de los programas de los
organismos nacionales de vivienda y la administracién del sistema nacional de informacién e indicadores de

| vivienda, conforme a las disposiciones de la Ley de Vivienda y del programa nacional de vivienda, con el
propésito de fortalecer acciones especificas en los estados y municipios.

Funciones

a.

Establecer la vinculacién y acuerdos necesarios con los organismos nacionales de vivienda,
institutos de vivienda, desarrolladores de vivienda, funcionarios estatales, municipales y federales,
a fin de atender las necesidades de la poblacién en forma articulada y de acuerdo al Programa
Nacional de Vivienda.

Desarrollar proyectos especificos y/o programas especiales en coordinacién con organismos
nacionales de vivienda, para fortalecer en su participacién y presencia en las acciones del sector.

Establecer y dar seguimiento a los programas asignados verificando que estos se desarrollen de
manera articulada y de conformidad con el Programa Nacional de Vivienda, a fin de asegurar su
eficaz implementacién.

Proporcionar asesorfa y apoyo técnico a los organismos nacionales en la instrumentacion y
operacién de sus programas de vivienda, para fortalecer las acciones del sector en cada localidad.

Asegurar el apoyo a los organismos nacionales ante las dependencias y entidades de la
Administracién Plblica Federal para ampliar y fortalecer la operacién y el financiamiento de sus
programas habitacionales, a fin de ampliar la oferta de vivienda en cada entidad.

Coordinar la implementacién y operacién del sistema nacional de informacién e indicadores de
vivienda, a fin de contar con cifras y datos actualizados, (tiles para los participantes del sector.

Coordinar la participacién de los organismos nacionales y entidades piblicas y privadas en la
integracién de la informacién e indicadores de informacién a nivel nacional, con el propésito de
estandarizar los registros correspondientes.

Evaluar y determinar las necesidades reales y requerimientos del sector vivienda, a fin de dar a
conocer lo correspondiente para los organismos nacionales que inciden en procesos productivos.

Evaluar y proponer programas y acciones de atencidn a las necesidades detectadas en materia de
vivienda ante los organismos nacionales, para combatir el rezago en éreas de mayores
requerimientos.
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DIRECCION DE INFORMACION Y ESTRATEGIA DE VIVIENDA

OBJETIVO:

Coordinar y vincular las acciones y programas de los organismos nacionales de vivienda y de la Comision
Nacional de Vivienda con los estados y municipios conforme a las disposiciones de la Ley de Vivienda y del
Programa Nacional de Vivienda, y asegurar la operacion de un sistema de informacién y de indicadores de
vivienda del dmbito nacional y del estatal, con el propésito de fortalecer el desarrollo de los programas y
acciones del sector vivienda.

FUNCIONES:

Controlar el registro de la informacién sobre las acciones de evaluacién y seguimiento de los
programas y actividades en materia crediticia, de subsidios, de recuperacién de cartera y de otras
inherentes a los organismos nacionales, a fin de asegurar su actualizacién y vigencia.

Verificar que las acciones de vivienda se apeguen a lo estipulado en el Programa Nacional de
Vivienda, para garantizar su apego a las lineas estratégicas del mismo.

Asesorar a las organizaciones sociales de vivienda y autoridades estatales y municipales sobre sus
programas de vivienda, lineas de crédito y reglas de operacion de los organismos nacionales, a fin
de homologar conceptos.

Coordinar el avance de las actividades correspondientes a la conformacién y-operacion del sistema
nacional de informacién e indicadores de vivienda, con la finalidad de asegurar su utilidad y
actualizacién.

Verificar la obtencién de informacién veridica, oportuna y actualizada en coordinacién con los
organismos nacionales, a fin de obtener datos consensados y conciliados.

Desarrollar estudios, proyectos, programas y reportes relativos al fortalecimiento y mejora de
politicas, estrategias y acciones de los organismos nacionales, con la finalidad de incrementar su
participacion activa.

Supervisar la elaboracion de reportes periddicos sobre el avance de los programas crediticios de los
organismos nacionales, para actualizar la vigencia de la informacién correspondiente.

Asegurar la atencién a los requerimientos de informacién oficial que se le solicite, para dar
cumplimiento a las solicitudes de informacién. -

Analizar el comportamiento de los intermediarios financieros privados, monitoreando su actividad,
a fin de determinar logros e identificar dreas de mejora.

Coordinar la elaboracién de las carpetas ejecutivas de analisis de los 6rganos de gobierno de los
organismos nacionales de vivienda, a fin de disenar las lineas estratégicas de participacion de los
representantes de la CONAVI ante dichos érganos de gobierno.
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SUBDIRECCION DE ENLACE CON FONDOS SOCIALES Y OREVIS

Objetivo

Evaluar los programas de los fondos sociales y de los organismos nacionales de vivienda con el fin de
constatar que la operacién de sus programas se apegue a la politica nacional de vivienda.

Funciones

Elaborar los andlisis ejecutivos y las recomendaciones de la participacién de la representacién de fa
COANVI para las sesiones de los érganos de gobierno de la entidad que opera los programas de
vivienda popular, a fin de dar seguimiento y supervisién.

Monitorear los asuntos acordados en las sesiones de los érganos de gobierno de las entidades que
operan los programas de vivienda popular, para analizar su comportamiento.

Evaluar y dar seguimiento a los programas y actividades en materia crediticia, subsidios,
recuperacién de cartera y otras inherentes a los fondos sociales y Organismos Estatales de Vivienda,
para registrar su comportamiento en las bases de datos.

Verificar el apego de los fondos Sociales y Organismos Estatales de Vivienda a lo establecido en el
programa nacional de vivienda, a fin de elaborar reportes e informes que se requieran.

Establecer coordinacién con los fondos sociales y Organismos Estatales de Vivienda para recabar
informacién, a fin de complementar las bases de datos del area para brindar informes.

Analizar y proponer cambios en las reglas de operacién de los programas de vivienda popular,
sugiriendo dreas de mejora, a fin de fortalecer su operacién y funcionamiento.

Desarrollar e implementar las propuestas autorizadas de los programas y sugerir sus mecanismos de
coordinacién y articulacién, a fin de ampliar los vinculos institucionales del sector.

Asesorar a las organizaciones sociales sobre los programas de vivienda que atiendan a poblacién
abierta, participando en actividades de promocién y difusién. :

SUBDIRECCION DE ENLACE CON FONDOS DE LOS TRABAJADORES DEL ESTADO

Objetivo

Evaluar los programas de fos fondos de los trabajadores del estado con el fin de constatar que la operacién
de sus programas se apegue a la politica nacional de vivienda.
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Funciones

a.  Elaborar los analisis ejecutivos y las recomendaciones de la CONAVI para las sesiones de los 4rganos
de gobierno de la entidad que opera los programas de vivienda para los trabajadores al servicio del
Estado, a fin de someterlos a autorizacién.

b.  Monitorear los asuntos acordados en las sesiones de los érganos de gobierno de las entidades que
operan los programas de vivienda para los trabajadores al servicio del Estado, para analizar su
comportamiento.

C. Evaluar y dar seguimiento a los programas y actividades en materia crediticia, subsidios,
recuperacién de cartera y otras inherentes a los fondos de vivienda para los trabajadores al servicio
del Estado, para registrar su comportamiento en las bases de datos.

d.  Verificar el apego de los asuntos en el dmbito de su competencia en lo establecido en el Programa
Nacional de Vivienda, a fin de elaborar reportes e informes que se requieran.

e.  Analizar y obtener informacién en materia de vivienda relacionada con el sistema nacional de

informacién e indicadores de vivienda, para sustentar su actualizacién y vigencia.

f.  Establecer coordinacién con los fondos de vivienda para los trabajadores al servicio del Estado, con
el propésito de recabar informacién a fin de alimentar las bases de datos del area para brindar
informes, apoyo y asesoria actualizada, :

g  Analizar y proponer cambios en las reglas de operacion de los programas de vivienda para los
trabajadores al servicio del Estado, sugiriendo dreas de mejora, a fin de fortalecer su operacién y
funcionamiento.

h. Proponer modificaciones a los esquemas crediticios de vivienda y a las reglas de operacién de fos
programas de vivienda para los trabajadores al servicio del Estado, con el propésito de facilitar su
operacién y funcionamiento.

i Elaborar propuestas de programas, sugiriendo sus mecanismos de coordinacién y monitoreando los
programas y acuerdos emitidos en los érganos de gobierno de la entidad que opera los programas
para que se apeguen al Programa Nacional de Vivienda, a fin de que observen los avances y la
problematica actual.

SUBDIRECCION DE MERCADOS HIPOTECARIOS

Objetivo

Desarrollar y proponer mecanismos de financiamiento para la adquisicién de vivienda, con el propésito de
consolidar el mercado primario de hipotecas, propiciando el desarrollo del mercado secundario.
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Funciones

a. Analizar y elaborar los anélisis ejecutivos y las recomendaciones de la participacion de la
representacién de la CONAVI para las sesiones de los drganos de gobierno de las entidades
financieras de desarrollo en materia hipotecaria, a fin de monitorear el avance de los asuntos
acordados en las sesiones.

b. Examinar y dar seguimiento a los programas y actividades en aspectos crediticios, de subsidios, de
recuperacion de cartera y otras inherentes a las entidades financieras de desarrollo en materia
hipotecaria y los intermediarios financieros, a fin de monitorear el avance en la materia.

c.  Analizar requerimientos especificos de informacién y otro tipo de informes que se le requiera, con
el fin de elaborar los reportes especificos solicitados. B

d. Coordinar y participar con las entidades financieras de desarrollo en materia hipotecaria y los
intermediarios financieros, a fin de obtener informacién sectorial, susceptible de incorporarse a la
base de datos del Sistema Nacional de Informacién e Indicadores de Vivienda.

e.  Analizar periédicamente el comportamiento de los intermediarios financieros privados, con el fin de
tener informacién de su participacién en el sector vivienda y evaluar el desarrollo de sus
programas.

f. Evaluar la cartera vencida de los intermediarios financieros con el propésito de proponer acciones
para su reduccién, a través de las mesas de trabajo correspondientes del Consejo Nacional de
Vivienda.

g.  Elaborar y proponer mecanismos especificos de ahorro para vivienda, que faciliten la formacién de
enganches y aportaciones, con el propésito de que las entidades financieras privilegien la
dispenibilidad de crédito en funcién al ahorro.

h.  Participar en el disefio e implementacién de esquemas alternos de financiamiento para la

construccién de vivienda, con el fin de consolidar el mercado primario de hipotecas.

Evaluar esquemas internacionales en materia de bursatilizacién de carteras hipotecarias, con el
propésito de analizar su posible aplicacién en los mercados nacionales.

SUBDIRECCION DE ENLACE CON FONDOS DE LOS TRABAJADORES

Objetivo

Evaluar los programas de los fondos de los trabajadores del sector privado con el fin de constatar que la
operacién de sus programas se apegue a la politica nacional de vivienda.
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Funciones

a.  Fomentar los analisis ejecutivos preparandolos para las sesiones de los drganos de gobierno de la
entidad que opera los programas de vivienda para asalariados, para respaldar la toma de decisiones
y acuerdos.

b. Monitorear y verificar que se desarrollen los asuntos acordados en las sesiones de las entidades que
operan programas de vivienda para asalariados, a fin de evaluar su comportamiento.

c. Evaluar y analizar el avance de los programas y actividades en materia crediticia, subsidios,
recuperacién de cartera y otras inherentes a los fondos de vivienda para asalariados, verificando que
se apeguen a lo establecido en el Programa Nacional de Vivienda, para garantizar su alineacion a las
lineas estratégicas. :

d. Verificar los avances del programa crediticio anual de los fondos de vivienda para asalariados,
elaborando reportes e informes a fin de proporcionar insumos para acuerdos y toma de decisiones.

e, Consolidar en coordinacién con los fondos de vivienda para asalariados, informacién en materia de
vivienda, a fin de actualizar los registros bajo su responsabilidad.

£, Integrar la informacién actualizada en materia de vivienda relacionada con el sistema nacional de
informacién e indicadores de vivienda, con el fin de elaborar informes y reportes periédicos sobre
su comportamiento. '

g.  Analizar las propuestas de os programas de vivienda para asalariados y proponer los mecanismos de
coordinacién y articulacién, con la finalidad de ampliar los acuerdos del sector.

h.  Analizar y proponer modificaciones a los esquemas crediticios de vivienda y a las reglas de
operacién de los- programas para asalariados, con el fin de favorecer en aplicacién e
implementacién.

i.  Asesorar a las organizaciones sociales de vivienda y autoridades estatales y municipales que lo
soliciten sobre programas de vivienda, lineas de créditos y reglas de operacién para asalariados, con
el propésito de estandarizar conceptos y criterios a nivel nacional.

j+  Verificar que se atiendan las demandas de vivienda que soliciten apoyo y orientacién para obtener
un crédito hipotecario, para facilitar el acceso a al vivienda.

k.  Representar a la CONAVI participando en calidad de suplente en las sesiones de la Comisién

Consultiva Regional del Distrito Federal del INFONAVIT, con el fin de opinar y apoyar en la toma de
decisiones,

DIRECCION DE ENLACE Y OPERACION CON ESTADOS Y MUNICIPIOS

Objetive

Consolid
sectores

ar la concertacién y coordinacién de acciones en materia de vivienda con representantes de los
publico, privado y social, que permitan promover el fortalecimiento de las relaciones

interinstitucionales, a fin de integrar programas y proyectos especificos que favorezcan la produccién
habitacional en el dmbito estatal y municipal.
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Funciones
a. Planear acciones para conocer los requerimientos de vivienda en el ambito local en colaboracién con

los organismos estatales de vivienda y dependencias de la administracién piiblica federal, estatal y
municipal, con el fin de apoyarlas en la toma de decisiones en el sector.

Formular y proponer bases de colaboracién y coordinacién intersecretarial en las ciudades,
municipios de atencién inmediata y regiones prioritarias por entid_ad federativa, para promover el
desarrolio habitacional integral sustentable en las entidades federativas.

Examinar y plantear los instrumentos necesarios de asesorfa para la constitucion de los Consejos
Estatales de Vivienda, para su instalacién, fortalecimiento y seguimiento, con el propésito de
homologar las lineas de accién en el sector.

Supervisar la gesti6n, establecimiento y actualizacién en las entidades federativas sobre la
elaboracién de diagnésticos estatales de vivienda para proponer politicas y estrategias analogas a
fin de tener una mejor operacién de los programas de vivienda. '

Consolidar criterios y mecanismos de coordinacién con las autoridades estatales y municipales, para
promover acciones relacionadas con la produccién y titulacién de vivienda, con el propésito de
coadyuvar en la politica sectorial a nivel nacional.

Proporcionar asesoria en la gestién para la firma de convenios de colaboracién y concertacién con
las autoridades locales correspondientes, para el desarrollo de acciones que fortalezcan la
produccién y titulacién de la vivienda, en beneficio de los desarrolladores y adquirentes de
vivienda.

Desarrollar esquemas para el seguimiento y evaluacién de los convenios suscritos con los sectores
ptiblico, privado y social, para identificar el grado de avance de los mismos, con la finalidad de
aplicar mejoras o corregir deficiencias oportunamente.

Evaluar y validar la elaboracién de documentos relacionados con las actividades de coordinacién con
Estados y Municipios, asi como cualquier material desarrollado por la Direccién General, para su
promocién y divulgacién entre los actores del sector, con el propésito de mantenerlos actualizados
sobre las acciones del sector a nivel nacional.
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SUBDIRECCION DE ENLACE CON ESTADOS Y MUNICIPOS
Objetivo

Coordinar con autoridades estatales y municipales del pais, acciones que promuevan la operacion de
programas asociados a la produccién de vivienda que fomenten los procesos productivos en los Estados del

pais.
Funciones
a.  Elaborar propuestas de mecanismos de coordinacién y colaboracién con los gobiernos estatales y
municipales que faciliten la asesoria que se requiera para la formulacién de Programas de Vivienda.
b.  Participar en el disefic de criterios y mecanismos de coordinacién con las autoridades estatales y
municipales para promover acciones relacionadas con la produccién, financiamiento y titulacién de
vivienda.
¢.  Elaborar esquemas para el seguimiento y evaluacién, de los convenios suscritos con los sectores
plblico, social y privado para el desarrollo de programas de fortalecimiento de los Organismos
Estatales de Vivienda, asi como en el establecimiento de medidas de apoyo que favorezcan la
produccién habitacional.
d.  Analizar y formular propuestas que contemplen la creacién de instrumentos necesarios para la

constitucién de los consejos estatales de fomento a la vivienda, asi como su posterior seguimiento
y evaluacién.

e,  Coordinar la elaboracién de Diagndsticos Estatales de Vivienda y su actualizacidn permanente a
efecto de proponer politicas y estrategias para una mejor operacién de los programas de vivienda.

f.  Elaborar documentos relacionados con la coordinacién con Estados y Municipios, y cualquier
material de divulgacién oficial que desarrolle la Direccién General.

g Formular, y/o recomendar procesos o esquemas que fomenten la participacién activa de los
organismos, entidades, dependencias e instituciones incidentes dentro del sector vivienda.

SUBDIRECCION DE APOYO A LA REDUCCION DE TRAMITES Y REQUISITOS DE VIVIENDA
Objetivo

Asegurar que las gestiones ante las autoridades encargadas del proceso de inscripcién de bienes inmuebles
se apeguen a la normatividad y lineamientos aplicables al programa de modernizacién y actualizacién del
registro plblico y su vinculacién con los catastros, a fin de garantizar la seguridad juridica de las funciones
registrales en las entidades federativas.
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Funciones

a.  Coordinar las actividades tendientes a la simplificacién y homologacién de requisitos, plazos y
autorizaciones que faciliten la produccién de vivienda, con la finalidad de fortalecer los procesos
correspondientes.

b.  Elaborar esquemas para la incorporacién de compromisos en materia de desregulacién de la vivienda
al interior de los planes y programas de desarrollo urbano y de vivienda, a fin de que permitan la
simplificacién de trdmites con un mejor aprovechamiento en tiempo y costo.

c.  Revisar los esquemas de titulacién de vivienda existentes, promoviendo y proponiendo su
simplificacién en coordinacién con la Coordinacién General de Asuntos Juridicos y la Asociacién
Nacional del Notariado Mexicano, con el propésito de que permitan la reduccién de costos en el
proceso de escrituracién y eficientar los tramites vinculados al mismo.

d.  Desarrollar programas para la constitucién y/o consolidacién de Oficinas Unicas Municipales de
Tramites para Vivienda, coordinadamente con las autoridades locales, como medio para lograr la
reduccidn de trdmites en un solo sitio.

e.  Asesorar y participar en la elaboracién de documentos relacionados con la simplificacién
administrativa de procesos de vivienda, a fin de disminuir los tiempos y costos correspondientes,
en beneficio de los adquirentes de vivienda.

f.  Formular propuestas especificas de desregulacidn de tramites de vivienda, evaluando su viabilidad,
a fin de recomendar su implementacién en los Estados y Municipios.

g.  Elaborar propuestas para promover la optimizacion de los procesos relacionados con la produccién,

financiamiento y titulacién de la vivienda, coordinando las actividades sobre este aspecto, a fin de
homologar conceptos y fortalecer las lineas de accidn sectoriales,

SUBDIRECCION GENERAL DE FOMENTO AL CRECIMIENTO DEL SECTOR VIVIENDA

Objetivo

Coordinar y establecer con todos los sectores involucrados de la sociedad mexicana e instancias expertas
internacionales, proyectos de disefic y construccion de vivienda, principalmente de bajo costo, con criterios
de calidad, accesibilidad y sustentabilidad, para lograr brindar a toda familia mexicana, una vivienda digna

y decorosa.
Funciones
a.  Coordinar la formulacién y expedicién de normas oficiales mexicanas y participar en la elaboracién y
aprobacion de las normas mexicanas relacionadas con la vivienda, de acuerdo a su competencia y a
las disposiciones juridicas aplicables.
b.  Promover la aplicacién de especificaciones técnicas en los programas de vivienda, en atencién a las
personas con discapacidad.
C.

Impulsar esquemas de financiamiento para la investigacion y el desarrollo cientifico y tecnolégico
que contribuyan en el fomento de la produccién habitacional.
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Establecer con organismos nacionales e internacionales esquemas de cooperacion e intercambio de
experiencias en materia de vivienda, relacionadas con la normalizacién, certificacién, sistemas
constructivos y tecnologias, entre otros.

Promover programas de disefio y construccién de vivienda con criterios ecotécnicos y la aplicacion
de materiales locales propios de cada regién, a fin de garantizar la proteccién al ambiente y el
aprovechamiento de bienes y servicios asociados a la ocupacién y funcionalidad de la vivienda.

Disefar esquemas de apoyo para la autoconstruccién y el mejoramiento de la vivienda, a traveés de
programas de capacitacion y asistencia técnica.

Promover la homologacién de criterios y unificacién de procedimientos de los fondos de vivienda de
interés social que incidan en la agilizacién de tramites y en la reduccion de costos.

Establecer con organismos nacionales e internacionales esquemas de cooperacién e intercambio de
experiencias en materia de vivienda, relacionadas con la normalizacién, certificacién, sistemas
constructivos y tecnologias, entre otros.

SUBDIRECCION DE PROCEDIMIENTOS CONSTRUCTIVOS DE VIVIENDA

Objetivo

Coordinar las actividades tendientes a la correcta implementacién de Proyectos Sustentables que permitan
el estimulo a los distintos agentes sociales que participan en la Produccién de Vivienda en México, para
realizar y promover investigaciones y estudios en materia de vivienda, y difundir piblicamente sus
resultados, asi como coordinar las acciones necesarias para el otorgamiento y entrega del Premio Nacional
de Vivienda.

Funciones

impulsar la operacién de programas sustentables de vivienda que garanticen la proteccién al
ambiente y economicen el aprovechamiento de bienes y servicios asociados a la ocupacién y
funcionalidad de la vivienda.

Promover los procedimientos constructivos que favorezcan la modernizacion y la innovacién de la
industria de la construccién para vivienda, asi como en el uso racional y eficiente de los recursos
naturales,

Promover las elaboraciones de gufas y manuales para |a capacitacién en programas de
autoconstruccion, autoproduccién y mejoramiento de vivienda, dirigidas a las familias de bajos
ingresos.

Promover las elaboraciones de guias y manuales para la capacitacién en programas de
autoconstruccién, autoproduccién y mejoramiento de vivienda, dirigidas a las familias de bajos
ingresos.

Elaborar y promover programas educativos y de capacitacién que fomenten la incorporacion y el uso
de ecotecnias de vivienda.
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Promover el disefio y elaboracion de programas para el desarrollo de materiales, insumos vy
procedimientos constructivos que alienten la industrializacién de la construccién de vivienda.

Establecer instrumentos para promover proyectos de investigacion y estudios en materia
habitacional que permitan la obtencién de productos para garantizar espacios habitables y de
calidad en funcién al nimerc de usuarios.

Colaborar con otras instancias vinculadas con el sector vivienda en el disefio de propuestas de auto
produccién dirigido a sectores poblacionales vulnerables, marginados o en situacién de pobreza
extrema, que permita construir espacios habitacionales de calidad a bajo costo.

Establecer mecanismos de promocién para la innovacién e intercambio tecnolégico en la produccion
y el empleo de materiales y productos para la construccion de vivienda.

DIRECCION DE CONSTRUCCION, TECNOLOGIA Y NORMAS

Objetivo

Coordinar la formulacién de disposiciones legales, normas oficiales mexicanas, normas mexicanas, codigos
de procesos de edificacién y reglamentos de construccién, y coordinar las actividades para la realizacién y
mejora continua de los proyectos y eventos especiales relacionados a las nuevas tecnologias sustentables
para el disefio y construccién de vivienda de bajo costo, para garantizar la seguridad estructural,
habitabilidad y sustentabilidad.

Funciones

a.

Fomentar el desarrollo, aplicacion y difusién de innovaciones tecnolégicas que fomenten el uso de
materiales regionales, reduzcan tiempos y costos en la construccién de vivienda y mejoren su
calidad.

Fomentar la investigacién y desarrollo de proyectos en materia de vivienda para actualizar la
normatividad nacional aplicable en la vivienda, incorporar tecnologias constructivas con criterios de
sustentabilidad, estandarizar conceptos para la edificacién de vivienda, y simplificar tramites y
gestiones para la construccion, entre otros.

Promover el disefio de ecotecnologias para la vivienda de acuerdo a las caracteristicas bioclimaticas
del pais, asi como su aplicacién para el aprovechamiento de los.recursos naturales.

Proporcionar apoyo técnico en la elaboracién de Normas Oficiales Mexicanas y en la formulacién de
las Normas Mexicanas {NMX), a fin de que los agentes que intervienen en el proceso de la
produccién habitacional, otorguen seguridad, proteccion y calidad a sus habitantes.

Representar a la Comisién en los diferentes érganos de las asociaciones de normalizacién,
certificacién y acreditacién, a fin de dar cumplimiento con lo que establece la Ley Federal sobre
Metrologia y Normalizacién,

Promover la homologacién de conceptos generales de construccién, urbanizacién y equipamiento,
asi como de requerimientos y especificaciones técnicas, juridicas y administrativas, para su
aplicacién a nivel regional y nacional.
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Promover la unificacion de los diversos criterios y procesos de los fondos de vivienda que les
permita proporcionar informacién actualizada y oportuna sobre la oferta de vivienda.

Promover con los diversos sectores de la sociedad, el disefio de mecanismos de apoyo y capacitacion
para los programas de autoconstruccién, autoproduccién y mejoramiento de vivienda en beneficio
de la poblacién de bajos ingresos. '

Fomentar el desarrollo de proyectos de vivienda en los centros urbanos de las principales ciudades
del pafs, con el fin de contribuir en su mantenimiento, conservacion y densificacion.

Promover la implementacién de programas preventivos en beneficio de la poblacién cuyas viviendas
se localizan en zonas susceptibles de riesgo.

Coordinar las actividades de planeacién, ejecucion y evaluacién del Premio Nacional de Vivienda,
permitiendo el logro de los fines previstos en la Ley, para cumplir con ef compromiso de reconocer
plblicamente a los agentes que intervienen en el logro de mejores viviendas para los mexicanos.

SUBDIRECCION DE DESARROLLO TECNOLOGICO DE VIVIENDA

Objetive

Coordinar y participar en la promocién de programas de fomento tecnoldgico, con base en la Ley de
Vivienda y sus Disposiciones Generales y de Politica Nacional de Vivienda, partiendo de las lineas
estratégicas de promover desarrollos habitacionales que empleen nuevos recursos tecnolégicos para lograr
un producto més accesible a las familias mexicanas de menores ingresos.

Funciones

Desarroliar mecanismos y/o acciones que impulsen el fornento al desarrollo cientifico y tecnoldgico
para la produccién y financiamiento de vivienda y el crecimiento del sector habitacional.

Promover el desarrollo de proyectos de investigacién cientifica y tecnolégica que requiera el sector
habitacional para el mejoramiento de sus procesos constructivos.

Coordinar en conjunto con las demis areas de la CONAVI, la participacién de los sectores pdblico,
privado y social dirigida a la creacién de nuevos proyectos y productos sobre ecotecnias y disefio
bioclimatico y su comercializacién, para coadyuvar en la vinculacién sectorial.

Contribuir en la promocion del desarrollo de tecnologias que favorezcan la modernizacién y la
innovacioén de la industria de la construccion para vivienda.

Impulsar la investigacién y desarrollo de tecnologia nueva, alternativa y ecolégica en sistemas,
materiales e insumos para la construccién de vivienda.
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SUBDIRECCION DE DISENO Y NORMALIZACION EN LA VIVIENDA

Objetivo

1

Formular modelos normativos que se promuevan de manera conjunta con autoridades competentes, para

que se

expidan, apliquen y mantengan Normas Oficiales Mexicanas, Normas Mexicanas, para garantizar la

seguridad estructural, habitabilidad y sustentabilidad de toda vivienda en beneficio de las familias
mexicanas,

Funciones

Asegurar la participacién de la CONAVI en los subcomités y grupos de trabajo conformados para la
elaboracién de las normas oficiales mexicanas y normas mexicanas, aportando lo que corresponda a
su dmbito de competencia y contribuir como dependencia reguladora del Ejecutivo Federal.

Promover la elaboracién de especificaciones técnicas de disefio y construccién de vivienda que
Promover mecanismos y/o criterios que unifiquen las especificaciones técnicas, juridicas y
administrativas establecidas como requisitos para la produccién de vivienda y que puedan ser

susceptibles de aplicarse a nivel nacional.

Promover el desarrollo de programas de vivienda dirigidos a la densificacién urbana para el
aprovechamiento de lotes baldios y de la infraestructura instalada.

Proporcionar apoyo y contribuir en el disefio de programas de vivienda dirigidos al rescate de la
imagen e infraestructura de los centros histéricos del pals.

Evaluar los procesos de generacién, edificacién, comercializacién y mantenimiento de viviendas,

para la formulacién de las Normas Oficiales Mexicanas y Normas Mexicanas relacionadas con la
vivienda.
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SUBDIRECCION GENERAL DE FOMENTO AL SUELO PARA VIVIENDA Y ENLACE CON ESTADOS Y
MUNCIPIOS

Objetivo

Establecer mecanismos para que la politica nacional de vivienda contribuya con los gobiernos locales y los
sectores privado y social en la generaci6n de suelo con infraestructura, servicios ptblicos y equipamiento
para el desarrollo de proyectos habitacionales que constituyan un factor de sustentabilidad ambiental y
ordenamiento territorial.

Funciones

a.

Dirigir las acciones y procedimientos necesarios para la integracién de un inventario de suelo apto
para vivienda en el pafs, a fin de fortalecer el desarrollo sustentable en los sectores del desarrollo
urbano y vivienda a nivel nacional.

Planear y promover la actualizacién del marco juridico federal, estatal y municipal para disminuir
los tramites y requisitos asociados a la produccién habitacional, con e} fin de fomentar el
incremento de la oferta de vivienda.

Determinar las acciones y lineas estratégicas para promover la reduccién de costos indirectos y la
homologacién de tarifas y tramites basicos para la edificacién y titulacién de viviendas de tipo
bésica, social y econémica, con la finalidad de contar con la informacién bésica para la toma de
decisiones.

Determinar las actividades para promover los mecanismos y lineas estratégicas entre las
dependencias y entidades piblicas, para que se impulse en el dmbito de su competencia la
simplificacién de normas y tramites relacionados con la vivienda, con el propdsito de asegurar la
funcién de la CONAVI como dependencia coordinadora y/o reguladora del sector por parte del
Gobierno Federal.

Dirigir y promover las actividades tendentes a constituir y fortalecer los Consejos Estatales de
Fomento a la Vivienda, con el propésito de instrumentar y dar seguimiento localmente a las
acciones en materia de vivienda y suelo, con la participacién de los sectores piiblico, privado y
social de cada entidad. '

Asegurar que las iniciativas de colaboracién para la celebracién de convenios se promuevan entre los
diversos actores del sector vivienda, para fortalecer los vinculos e incrementar la participacién de
los sectores asociados.

Desarrollar criterios de ordenacién, equilibrio y sustentabilidad del territorio, para impulsar el
incremento de la oferta de tierra para la vivienda.

Dirigir programas en coordinacién con los tres érdenes de gobierno, para la identificacién y difusién
de la disponibilidad de tierra con aptitud habitacional.

Coordinar _las actividades que promuevan la actualizacion del marco juridico federal, estatal y
municipal, con el propésito de impulsar y simplificar la incorporacién de suelo apto para vivienda.

Planear y disefar programas y mecanismos de redensificacién urbana para el aprovechamiento de la
infraestructura, el equipamiento y la capacidad instalada en las zonas urbanas, a fin de fortalecer
con el sector vivienda el desarrollo urbano y sustentable.
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Facilitar la participacién de los organismos financieros plblicos y privados, para promover la
adquisicién y ocupacion de suelo con aptitud habitacional, con el propésito de evitar los
asentamientos irregulares.

Determinar las tematicas para ser expuestas en las sesiones de los Comités de Suelo y Productividad,
que permitan el intercambio de opiniones y conceptos para enriquecer los acuerdos y facilitar la
toma de decisiones.

DIRECCION DE SUELO E INFRAESTRUCTURA

Objetivo

Proporcionar apoyo a los gobiernos locales y los sectores privado y social en la generacion de suelo para el
desarrollo de proyectos habitacionales, y disefiar mecanismos para promover la dotacién de infraestructura,
servicios pliblicos y equipamiento, de conformidad con los lineamientos y prioridades del programa nacional
de vivienda, a fin de que el suelo constituya un factor de sustentabilidad ambiental y ordenamiento
territorial.

Funciones

a.

Coordinar y colaborar con los gobiernos estatales y municipales para promover la constitucidn de
reservas territoriales, con la finalidad de ejecutar proyectos especificos de desarrollo de vivienda
basica, de interés social y econémico.

Coordinar la integracién de un inventario de suelo para la vivienda, con el propésito de generar
opciones para la produccién habitacional.

Desarrollar propuestas de modificacién de la normatividad relacionada con la adquisicion de suelo
para la vivienda, con la finalidad de agilizar las acciones necesarias para su promocién entre los
desarrolladores de vivienda. -

Coordinar acciones con diferentes actores del sector social, privado y publico con el propésito de
contar con informacién bésica sobre suelo apto para vivienda de interés social. '

Coordinar los comités de suelo, con la finalidad de identificar acciones y mecanismos necesarios
para generar suelo servido para la vivienda de interés social.

Desarrollar y supervisar las lineas estratégicas de accién que permitan modernizar los registros
publicos de la propiedad con el propésito de agilizar los tramites para el registro de escrituras de
vivienda de interés social y econémico.

Disefiar politicas, programas e instrumentos para la generacién de una oferta de suelo con
infraestructura y servicios, para el desarrollo de acciones de vivienda.

Asesorar a las autoridades estatales y municipales, en la elaboracién y ejecucién de programas y
proyectos para la incorporacién de suelo para la vivienda, con infraestructura y servicios, asi como
para el aprovechamiento de las dreas intraurbanas,

Verificar que la incorporacién de suelo para fines habitacionales observe las disposiciones legales en
materia de asentamientos humanos, agraria y ambiental aplicables, para propiciar un desarrollo
sustentable.
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Supervisar las acciones de suelo y vivienda financiadas con recursos federales, asi como las de los
organismos que financien vivienda para los trabajadores, para que cumplan con la normatividad en
materia de desarrollo urbano, equipamiento, infraestructura y vinculacién con el entorna que
establezcan las instancias rectoras correspondientes.

SUBDIRECCION DE SUELO PARA VIVIENDA

Objetivo

Coordinar y proporcionar apoyo a los gobiernos locales y los sectores privado y social en la incorporacién de
suelo para el desarrollo de proyectos habitacionales; conforme los lineamientos y prioridades de los
programas nacionales y estatales de vivienda, con el propésito de que el suelo constituya un factor de
ordenamiento territorial. . :

Funciones

Asesorar y participar en la promocién y celebracion de acuerdos entre los gobiernos federales,
estatales y municipales, con el fin de establecer de manera coordinada, simultinea y eficiente,
programas de abasto de infraestructura y servicios de cabecera, en terrenos para vivienda.

Asesorar y colaborar en la promocién y celebracién de acuerdos que abatan el impacto de los costos
de construccién, instalacién y operacién de los servicios bésicos para vivienda, a fin de que se vean
reflejados en el valor final de la misma.

Asesorar y colaborar en la conformacién y elaboracién de proyectos especiales, sobre dotacidn de
suelo, infraestructura y servicios con diferentes entidades y sectores de la Administracion Publica,
con la finalidad de asegurar la participacién de la CONAV1 en los procesos del sector.

Elaborar propuestas para la conformacién y elaboracién de la agenda anual de trabajo sobre suelo e
infraestructura, dando seguimiento con acciones especificas a desempefiar en esta materia, a fin de
fortalecer la operacién.

Consolidar con los Organismos y Consejos Estatales de Vivienda, el establecimiento de actividades a
emprender en materia de suelo, infraestructura y servicios, con el propésito de atender a las lineas
estratégicas del Programa Nacional de Vivienda vigente.

Analizar y recomendar procesos de incorporacién de suelo urbano existente, apto para vivienda,
para satisfacer requerimientos especificos de suelo para vivienda, observando las disposiciones
normativas, urbanas y agrarias en esquemas de trabajo conjunto con los Gobiernos Estatales y
Municipales, con el propésito de respaldar la gestién gubernamental de cada localidad.

Facilitar la integraci6n y operacion en el dmbito nacional, de un inventario de suelo que cuente con
la dotacién de servicios necesarios para vivienda, con la finalidad de contar con informacién
sectorial actualizada que simplifique la toma de decisiones.
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DIRECCION DE REGULACION DE VIVIENDA

Objetivo

Desarrollar e implementar mecanismos e instrumentos para la simplificacién, desregulacién y desgravaci()n
de costos indirectos en la generacién de suelo, con el propésito de disminuir el costo del suelo con

infraestructura, servicios y equipamiento.

Funciones

a.

Disefiar propuestas de simplificacién de trémites asociados a la produccién de vivienda, que tengan
la flexibilidad para permitir la integracién de programas de desregulacion.

Verificar e identificar necesidades y compromisos en materia de desregulacién de la vivienda entre
las instancias de los sectores piblico, privado y social, para integrarlas a los programas de
desregulacién a fin de actualizar y complementar su contenide y alcances.

Analizar el desarrollo de los costos indirectos asociados a la produccién de vivienda, a fin de
integrar un programa de trabajo para la desgravacién de los mismos.

Programar reuniones de trabajo con las autoridades locales, para desarrollar propuestas de
colaboracién y concertacién en materia de desarrollo urbano y vivienda, a fin de favorecer la
sustentabilidad de ambos sectores.

Desarrollar y elaborar con los actores del sector vivienda la propuesta de desgravacién y
desregulacién que permita la elaboracién de Convenios de Coordinacién y Colaboracién, con el
propésito de fortalecer los vinculos entre los participantes del sector.

Coordinar y establecer acciones que promuevan politicas y actividades de simplificacién y reduccién
de costos de tramites para la vivienda bésica social, tales como los grupos de trabajo derivados del
Comité de Productividad, con el fin de fomentar la interrelacién en la materia entre los sectores
publico, privado y social.

Supervisar el desarrollo de las propuestas especificas de desregulacién de tramites de vivienda
elaboradas por las diferentes instancias del sector, a fin de que sean aplicables en los Estados y
Municipios.

SUBDIRECCION DE ANALISIS DE INGRESOS TRIBUTARIOS EN VIVENDA

Objetivo

Elaborar mecanismos e instrumentos que coadyuven a la simplificacién, desregulacién y desgravacién de
costos indirectos en la generacion de suelo, con el propésito de disminuir el costo del suelo con
infraestructura, servicios y equipamiento.

i
[
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Funciones

a.

Coordinar las actividades con organismo y autoridades relacionadas con la vivienda, tendentes a la
disminucién de los costos indirectos que impactan en la produccién de vivienda, a fin de coadyuvar
al fortalecimiento de la oferta habitacional en cada localidad.

Evaluar y dar seguimiento al comportamiento de los costos indirectos asociados a la produccion y
titulacidn de vivienda en las entidades federativas y fos municipios, a efecto de elaborar propuestas
para disminuir el porcentaje de los costos indirectos.

Recomendar la reduccién de los costos indirectos asociados a la produccién habitacional en
coordinacién con la Coordinacién General de Asuntos Juridicos y la Asociacién Nacional del
Notariado Mexicano, con el propésito de que se permita la reduccién de costos en el proceso de
escrituracién de vivienda.

Analizar y participar en el seguimiento y evaluacién de los convenios suscritos con los sectores
ptblico, social y privado para el desarrollo de programas de desgravacion habitacional, con el
propésito de lograr el establecimiento de medidas de apoyo que favorezcan la construccién
habitacional.

Proporcionar asesoria y participar con autoridades de viviendas estatales y municipales en ia
elaboracién de documentos relacionados con los procesos de simplificacién administrativa y
reduccién de costos indirectos asociados a la produccién de vivienda con la finalidad de
disminuirlos.

Elaborar propuestas especificas de disminucién de los costos indirectos asociados a la produccién de
vivienda, con el propésito de que sean aplicables en los Estados y Municipios.

Elaborar propuestas y coordinar actividades que promuevan la desgravacion de vivienda en los
estados y municipios, para fortalecer los procesos de produccién de vivienda con el fin de contribuir
al incremento la oferta habitacional a nivel nacional.

COORDINACION GENERAL DEL SECRETARIADO DE LA COMISION

Objetivo

Dirigir y coordinar de acuerdo al Programa Nacional de Vivienda, los asuntos relacionados con las sesiones
de la Junta de Gobierno, del Consejo Nacional de Vivienda, de los Consejos Estatales de Fomento a la
Vivienda, de la Comisién Intersecretarial, de los comités, grupos de trabajo y subcomisiones; y de los
asuntos internacionales del dmbito de la CONAVI, con el objeto de contribuir al fomento, la coordinacién, la
promocién y la instrumentacién de la politica y el programa nacional de vivienda del Gobierno Federal.

Funciones

a.

Evaluar y analizar en coordinacién con las Subdirecciones Generales los asuntos que impacten el

cumplimiento de las metas establecidas para el Sector Vivienda, para detectar y/o corregir posibles
deficiencias.

Coordinar y dar atencién a los asuntos y propuestas que impacten los avances del sector con los
representantes indicados a fin de dar soluciones oportunas y eficientes.
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Analizar las propuestas planteadas por los diferentes integrantes del Consejo, a fin de que sean
consideradas para el cabal cumplimiento de las metas establecidas en materia de vivienda.

Representar al Consejo Nacional de Vivienda en los diversos eventos oficiales que se llevan a cabo
en materia de vivienda, a fin de atender los compromisos que requieran la presencia del C. Director
General a nivel nacional e internacional.

Planear, coordinar y organizar las sesiones de la Junta de Gobierno, del Consejo, de la Comisién
Intersecretarial, asi como de los comités, grupos de trabajo y subcomisiones.

Preparar el orden del dia para las sesiones, la carpeta de trabajo correspondiente para ser enviados a
los miembros de la Junta de Gobierno, del Consejo, de la Comisidn Intersecretarial, asi como de los
comités, grupos de trabajo y subcomisiones.

Coordinar e implementar las convocatorias del Consejo Nacional de Vivienda, a las sesiones del
Consejo para dar cumplimiento a los lineamientos de operacién, a fin de contar con el foro de
consulta con el Ejecutivo Federal.

DIRECCION DE COORDINACION Y ENLACE

Objetivo

Coordinar y supervisar la realizacién de las sesiones de la Junta de Gobierno, la Comisién Intersecretarial, del
Consejo Nacional de Vivienda, de los Comités de Trabajo y sus grupos, asi como todos los asuntos
relacionados con estos grupos, para contribuir al fomento del Programa Nacional de Vivienda y dar
cumplimiento a lo establecido en la Ley de Vivienda.

Funciones

a. Establecer vinculos institucionales, convenios de asistencia técnica e intercambio de
informacién, con organismos piblicos, sociales o privados, de cardcter local o municipal, a fin
de impulsar el fomento a la vivienda.

b. Asegurar mediante los foros y sesiones del Consejo, la consecucién del cumplimiento del
Sistema de Metas Presidenciales del Ejecutivo Federal, con el propésito de mantener la
comunicacién y seguimiento necesarios.

c. Elaborar las actas y minutas de las sesiones de la Junta de Gobierno, del Consejo, de la Comisién
Intersecretarial, asi como de los comités, grupos de trabajo y subcomisiones.

d. Llevar el seguimiento de los acuerdos tomados en las sesiones de la Junta de Gobierno, del
Consejo, de la Comisién Intersecretarial, asi como de los comités, grupos de trabajo y
subcomisiones.

e, Desarrollar planes de trabajo para fomentar el conocimiento de la politica de vivienda contenida
en el Plan Nacional de Desarrollo y Programa Nacional de Vivienda, para asegurar su aplicacién
y/o posibles cambios a las mismas en pro del robustecimiento de las politicas en la materia.

f. Coordinar la realizacién de sesiones del Consejo Nacional de Vivienda, verificando las

actividades técnicas y de logistica a las mismas, a fin de que se lleven a cabo
satisfactoriamente.
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Supervisar la actualizacién de los directorios y bancos de datos documentales y electronicos
correspondientes, para asegurar la correcta difusién de las actividades ordinarias y
extraordinarias del Consejo.

SUBDIRECCION DE ENLACE CON ORGANISMOS INTERNACIONALES

Objetivo
Coordinar y dar seguimiento a los temas relacionados a la agenda internacional, la relacién de trabajo de
CONAVI con organismos internacienales, a fin de fortalecer la imagen nacional.

Funciones

Coordinar y dar seguimiento a los temas relacionados a la agenda internacional, - la relacién de
trabajo de CONAVI con organismos internacionales, a fin de fortalecer la imagen nacional.

Establecer estrategias para la generacién de oportunidades de colaboracién en materia de vivienda,
a través de organismos piblicos y privados de Estados Unidos y Canada, para promaver el
intercambio efectivo de informacién.

Planear, convocar y coordinar las reuniones de trabajo derivadas de los acuerdos firmados entre
CONAVI y Organismos internacionales, a fin de asegurar el cumplimiento de compromisos
internacionales contraidos con otros paises.

Disefiar y proponer iniciativas de colaboracién, enfocadas a favorecer la relacién entre el Sector
Piblico y Privado de vivienda en América del Norte, con el fin de fortalecer los vinculos del sector
fuera del pais.

Establecer los mecanismos de desarrollo y evaluacién del avance de los compromisos que se deriven
de acuerdos internacionales a través de representaciones de organismos internacionales en México,

para garantizar su cumplimiento y enriquecer el acervo y experiencias entre los participantes del
sector vivienda en el pais.

DIRECCION DE OPERACION Y PROYECTOS

Objetivo

Coordinar la comunicacién en el drea del Secretariado de la Comisidn, las diferentes instituciones de los
sectores puiblico, social y privado, con instituciones de Educacién Superior, Centros de Investigacion,
Autoridades Federales, Estatales y Municipales con el propésito de consolidar todos los aspectos
relacionados con la vivienda.

Funciones

a.

Coordinar y dar seguimiento a la operacion de los proyectos derivados del Programa Nacional de
Vivienda y proponer en su caso las adecuaciones correspondientes.
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Coordinar y proponer las acciones que deberdn realizar las diferentes instituciones de los sectores
ptiblico, social y privado, en el mbito de su competencia a fin de dar cumplimiento a los acuerdos
del CONAVI en aspecto de abasto de tierra, desarrollo urbano, normativos, tecnoldgicos,
productivos y sociales.

Disefiar estrategias para el establecimiento de relaciones con instituciones de Educacion Superior,
Centros de Investigacién, Autoridades Federales, Estatales y Municipales; para el intercambio de
informacién sobre la politica sectorial del Gobierno Federal e informacién estadistica, con el
propésito de unificar aspectos relevantes relacionados con el sector vivienda.

Formular las estrategias para la supervisién, seguimiento y cumplimiento de los acuerdos
establecidos en los Comités de Trabajo de las distintas dreas de la CONAVI.
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COORDINACION GENERAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
Objetivo

Dirigir las acciones y establecer los mecanismos necesarios para administrar los recursos humanos,
materiales, financieros e informaticos de la Comisién con el fin de coadyuvar en la realizacion y
cumplimiento de las atribuciones que le han sido conferidas, en el marco de las politicas, normas y
disposiciones establecidas en la materia; asi como orientar los esfuerzos hacia la innovacién y certificacion
de los procesos de las unidades administrativas de la CONAVI.

Funciones

a. Administrar los recursos humanos, financieros, materiales e informaticos de la Comisién para el
correcto desempefio de las funciones de las diversas unidades administrativas de la misma.

b. Planear, coordinar y supervisar la conformacién del proyecto de presupuesto de ingresos y egresos
de la Comisién y someterlo a la aprobacién del Director General de la Comisién e informar
periédicamente sobre el estado que guarda.

c. Dictaminar y registrar ante la autoridad competente, la estructura organizacional de la Comisién,
asi como proponer al Director General de la Comision las medificaciones que se requieran.

d. Representar a la Comisién ante las instituciones de seguridad social, entidades y organismos
correspondientes para la obtencién de prestaciones al personal, de conformidad con las
disposiciones vigentes.

e. Aplicar o, en su caso, proponer los lineamientos y disposiciones en materia laboral y de seguridad
social, de conformidad con lo que al efecto autorice y sefiale la normatividad en la materia.

f. Elaborar y coordinar los programas de reclutamiento, seleccién, evaluacidn, separacion,
capacitacién, desarrollo y estimulos del personal, asi como fomentar el desarrollo de actividades
artisticas, culturales y recreativas entre el personal de Comisidn y sus familias.

g. Expedir los nombramientos del personal de la Comisién y suscribir los correspondientes a Directores
Generales e inferiores jerarquicos de los mismos, asi como suscribir los contratos de servicios
profesionales.

_ h. Suscribir, dar por terminado anticipadamente y rescindir, en representacién de la Comisién, los
convenios y contratos que la misma celebre y de cuya ejecucién se desprendan obligaciones
patrimoniales, conforme a las disposiciones normativas aplicables.

i. Supervisar los arrendamientos y adquisiciones que lleve a cabo la Comisién y la prestacion de
~ servicios que contrate. '

j. Establecer y controlar los sistemas de custodia de bienes muebles e inmuebles de la Comision.

k. Establecer los sistemas de contabilidad y presupuesto necesarios para el control de las operaciones
que realice la Comisi6n.

I Solicitar a la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico las ampliaciones presupuestales que la
Comisién requiera, considerando los recursos captados derivados de la Ley Federal de Derechos.

m. Presidir, integrar, coordinar y supervisar los comités creados en el dmbito de su competencia.
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n. Expedir los lineamientos para la elaboracién de los manuales de organizacion y procedimientos de la
Comisién, asi como llevar a cabo su registro y supervisar su actualizacién.

0. Llevar a cabo las demds actividades que dentro del dmbito de su competencia deriven de las
disposiciones aplicables o las que le hayan sido delegadas.

SUBDIRECCION DE INNOVACION Y CALIDAD _
Objetivo

Establecer las estrategias y mecanismos para asegurar la implantacién y desarrollo def modelo de innovacién
y calidad, de acuerdo a la norma 150 goo1:2000, con el propésito de que la Comisién Nacional de Vivienda
cuente con un sistema de gestién de la calidad y con procesos que promuevan una cultura de mejora
continua.

Funciones
a. Disefiar los programas de calidad e innovacién en la CONAVI para mejorar sus procesos, modernizar

la administracién y dar cumplimiento a las disposiciones del gobierno federal en la materia.

b. Establecer los instrumentos de difusién entre las unidades administrativas de la CONAVI, de los
lineamientos, acciones y medidas referentes a calidad e innovacién que emita el gobierno federal e
instancias competentes para mantener el sistema de gestién de la calidad. ~

c. Verificar la observancia de los programas, politicas y criterios técnicos en materia de innovacion,
calidad total, modernizacién administrativa a fin de evaluar su impacto en la mejora de procesos.

d. Recomendar el establecimiento de pricticas que contribuyan a la mejora continua de los procesos
para eficientizar la operacién y lograr la modernizacién administrativa.

e. Determinar los criterios y métodos para asegurar que la operacién y control de los procesos sea
eficaz a fin de mantener la certificacién en [SO goo1:2000.

f.  Definir los métodos de control, seguimiento y medicién de los procesos para alcanzar los objetivos
definidos en el sistema de gestién de calidad.

g. Coordinar las revisiones de la Direccién General y la ejecucién de auditorias internas a efecto de
asegurar la continua adecuacién y efectividad del sistema de gestién de calidad.

h. Comunicar los lineamientos del sistema de gestion de la calidad a todo el personal de la CONAVI

con el propésito de que todos conozcan, comprendan y participen en el sistema de gestién de la
calidad.
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SUBDIRECCION DE SISTEMAS

Objetivo

Desarrollar y administrar la infraestructura informatica utilizando las herramientas y procesos que
proporciona la tecnologia de informacién (T1}), con el propésito de fomentar la cultura informatica que
apoye a las actividades de la CONAVI y satisfaga sus necesidades de informacion.

Funciones

Revisar y analizar los requerimientos de las dreas, evaluando la operacién y vigencia de la
infraestructura informética con que cuenta la comision, a fin de tener en dptimas condiciones el
equipo.

Elaborar un programa de mantenimiento periédico, a fin de optimizar el uso de los equipos, asi
como supervisar la operacién y buen funcionamiento de la infraestructura informatica.

Controlar el inventario de recursos informaticos que tiene asignados la CONAVI, asi como la
realizacién de informes a la Coordinacién General de Administracién y Finanzas, respecto a la
situacién actual en esta materia, con el fin de proponer las actualizaciones que correspondan.

Desarrollar y aplicar un plan de investigacién constante, a fin de mantener actualizados los sistemas
tecnolégicos innovadores que se requieran para la dptima operacién de la CONAVI.

Establecer, ejecutar y dar seguimiento a las necesidades de capacitacion especializada en materia de
informatica del personal de la comisién, a fin de obtener un mejor aprovechamiento de la
infraestructura con que se cuente.

Elaborar el anexo técnico para la contratacién externa en materia de desarrollo de aplicaciones o
sistemas que permitan automatizar los procesos de flujos de datos entre las unidades
administrativas y los diferentes organismos de vivienda, a fin de contar con informacién
actualizada.

Proporcionar apoyo técnico a los usuarios de los equipos de cémputo, sistemas operativos,
programas informaticos y utilizacién de tecnologia de informacion, a fin de garantizar su correcto
funcionamiento.

DIRECCION DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO

Objetivo

Formular e integrar el programa de presupuesto anual de la CONAVI, a fin de administrar, controlar su
ejercicio y vigilar el cumplimiento de las disposiciones legales y normativas.

Funciones

a.

Consolidar la informacién de las unidades administrativas sobre las acciones realizadas y resultados
alcanzados respecto de las politicas sectoriales de vivienda, a fin de elaborar el reporte de avance de
los programas sectoriales y de cuenta de la Hacienda Pdblica Federal.
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Informar en tiempo y forma a la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico y a la Secretaria de la
Funcién Piblica, el estado que guarda la programacién y ejercicio del presupuesto.

Elaborar los reportes correspondientes de la Cuenta de la Hacienda Publica, de la CONAVI, a fin de
informar el estado que guarda el ejercicio del presupuesto.

Establecer las estrategias para la supervision del ejercicio del gasto ejercido, en base a la
calendarizacién presupuestada por partida, a fin de evitar desviaciones o desfasamientos.

Coordinar las actividades inherentes al proceso de programacién y presupuesto de la CONAVI, con
base en los lineamientos que emita la SHCP para la elaboracién del programa operativo anual y el
presupuesto de egresos anual.

Verificar el cumplimiento de las normas presupuestarias en la reasignacién del gasto de operacion
de la CONAVI, para garantizar el cumplimiento de las disposiciones legales y administrativas en la
materia.

SUBDIRECCION DE PROGRAMACION

Objetivo

Asegurar que los recursos financieros se asignen en forma eficiente y oportuna a las unidades
administrativas de la CONAVI, estableciendo los mecanismos que garanticen la transparencia en el ejercicio,
para lograr las metas y objetivos establecidos en los programas autorizados.

Funciones

Elaborar la estructura programética de la CONAVI e informar a la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico los avances fisicos y financieros de los programas y proyectos que se hayan aprobado en el

presupuesto de egresos de la federacién del ejercicio vigente para dar cumplimiento a la-

normatividad vigente.

Verificar que la informacién de avance fisico de los programas y proyectos aprobados a la CONAVI,
se apeguen a las disposiciones emitidas por la SHCP, para ser reportado a los sistemas establecidos
por la misma.

Coordinar la integracién del calendario de ministraciones de las unidades administrativas de la
CONAVI, para presentarlo a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para su aprobacién.

Verificar que se comunique a las unidades administrativas de la CONAVI su presupuesto autorizado
para evitar subejercicios en el gasto programético.

Formular mecanismos para difundir a las unidades administrativas de la Comisién Nacional de
Vivienda, las normas y procedimientos para la programacién y presupuestacién para que éstas
presenten en tiempo sus aportaciones.

Elaborar la integracién y consolidacion de informes de metas presupuestarias en congruencia con

las politicas sectoriales -de vivienda, asi como el avance fisico financiero de las mismas, para
informar a la SHCP.
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.Coordinar la integracién de la informacién de las unidades administrativas de la CONAVI, para la
elaboracién de las aportaciones correspondientes a los informes de la cuenta de la Hacienda Publica
Federal.

SUBDIRECCION DE PRESUPUESTO

Objetivo

Analizar y formular, informacién sobre la situacién presupuestal de cada una de las unidades administrativas
de la CONAV!, con el propésito de que cuenten con informacién programatica presupuestal, para la toma de
decisiones y dar seguimiento al ejercicio del gasto.

Funciones

Formular la integracién del anteproyecto del presupuesto de egresos y la calendarizacién financiera
del gasto programable de la CONAVI, a fin de dar cumplimiento a las disposiciones en la materia.

Llevar a cabo las conciliaciones presupuestales de las Unidades Administrativas de la CONAVI, a fin
de verificar el ejercicio del gasto.

Integrar la calendarizacién financiera del gasto programable de la CONAVI, para su aplicacién.

Elaborar las Cuentas por Liquidar Certificadas para que la CONAVI cuente con recursos para el pago
de adquisiciones y servicios

Elaborar e integrar la aportacion de la CONAVI al informe de gobierno y de labores, en materia de
presupuesto, a fin de cumplir con las disposiciones en la materia.

Integrar y dar seguimiento a los programas de trabajo de las unidades administrativas adscritas a la
CONAVI, sobre las metas programadas presupuestalmente, para vigilar el avance en el cumplimiento
de sus Programas Operativos Anuales respectivos.

Establecer estrategias para la integracién de informes programaticos, textos de cuenta piblica,
seguimiento de metas, programas y proyectos de inversion que se establecen en la CONAVI, a fin de
atender los requerimientos de [a Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Establecer estrategias para la estructuracion del informe sobre el avance de los Programas
Sectoriales y lo relativo al presupuesto de la Campaiia de Comunicacion Social, a fin de remitirlo a
la Secretaria de la Funcién Pablica, en cumplimiento a {as disposiciones establecidas en la materia.

SUBDIRECCION DE TESORERIA Y CONTROL PRESUPUESTAL

Objetivo

Supervisar la elaboracion, registro y conciliacién de cheques, pdlizas, estados de cuenta y demis
documentos contables para el control del ejercicio del gasto, con el propésito de asegurar que los informes
sobre el ejercicio presupuestal se encuentren actualizados.
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Funciones

a.  Analizar, identificar y difundir los cambios que sufren las disposiciones en materia presupuestal
para el pago de servicios, a fin de garantizar el apego a la normatividad de las nuevas
contrataciones. ’

b.  Elaborar carpeta mensual sobre la situacién del ejercicio del presupuesto autorizado las Unidades
Administrativas de la CONAVI, con el propésito de evitar que se rebasen los montos asignados.

c.  Proporcionar la informacién que requieran las visitas de auditoria que se deriven de revisiones
presupuestales a la CONAVI, a fin de coadyuvar en el control presupuestal.

d.  Revisar y validar los reportes que genera el sistema de presupuesto interno de la CONAVI, con el
propésito de verificar que se encuentre debidamente actualizado.

e.  Formular criterios y estrategias para la implementacién de! proyecto de presupuesto del ejercicio
siguiente, calendarizacién financiera, trdmite de transferencias externas y autorizacién de internas,
cuenta publica, conciliaciones y envié de informes programatico presupuestales.

f.  Elaborar las politicas internas aplicables en el pago a proveedores, para dar cumplimiento a los
lineamientos establecidos en materia de presupuestacién y ejercicio del gasto.

g.  Establecer los mecanismos para el control, seguimiento y desarrollo del gasto presupuestado y
realizado a fin de conciliar el gasto ejercido y presupuestado a través del pago con cuentas por
liquidar certificadas.

h.  Elaborar las conciliaciones mensuales y anuales de las cuentas bancarias para verificar el.adecuado

ejercicio del gasto.

Consolidar la informacién de las unidades administrativas de la CONAVI, para la elaboracion del

anteproyecto del presupuesto a fin de cubrir las necesidades que permitan cumplir los objetivos y
metas.

DIRECCION DE ADMINISTRACION DE RECURSOS

Objetivo

Planear y programar la seleccién y desarrollo del personal, asi como el suministro de bienes y servicios, la
desincorporacion de bienes no dtiles y el acceso a la informacion, de acuerdo con las disposiciones juridicas
aplicables, con la finalidad de proporcionar los recursos humanos y materiales necesarios a las dreas de la
CONAVI, desincorporar los bienes no tiles del organismo y permitir el acceso a la informacion de la
institucién,

Funciones

a.

b.

Emitir y difundir politicas y lineamientos internos de operacién, para optimizar los servicios
generales que otorga la Direccion a las areas de la CONAVI.

Coordinar las actividades necesarias para apoyar la difusién e implementacién de programas

internos y externos, a fin de mejorar la condicién laboral y profesional del personal adscrito a la
CONAVI.
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¢. Controlar los almacenes de bienes de consumo y de activo fijo, supervisando los movimientos
realizados a través de los inventarios correspondientes, a fin de que se mantengan actualizados.

d. Evaluar y en su caso, autorizar las altas, bajas y asignaciones de bienes de activo fijo, para apoyar la
operacién de las dreas mediante la asignacion del equipo y mobiliario necesario para llevar a cabo
sus funciones.

e. Asegurar que las compras realizadas por la CONAVI, cumplan con los términos establecidos en el
pedido, supervisando periédicamente las entregas de los proveedores.

f.  Evaluar y en su caso, autorizar, los oficios que le son presentados por la Subdireccién de Recursos
Humanos, para atender las solicitudes del personal en cuanto a prestaciones y percepciones a las
que tengan derecho. o

g. Supervisar la elaboracién de los diversos reportes y documentos que genera el area de recursos
humanos sobre control de asistencia, liquidaciones de némina, constancias de percepcién y otros
més con el propésito de contar con el control en el 4rea de recursos humanos.

h.  Autorizar los pagos que se realizan a los proveedores, evaluando previamente su procedencia y el
soporte documental, a fin de cumplir con la normatividad y requisitos establecidos.

i. Asegurar que se lleven a cabo los registros y conciliaciones del ejercicio presupuestal de los recursos
presupuestales asignados, para mantener actualizado el ejercicio evitando sobregiros y
responsabilidades en la materia.

j. Coordinar las actividades previas a las reuniones del Comité de Adquisiciones tales como fechas de
reunién, oficios de invitacién, dispenibilidad de lugar y las demds necesarias para el buen desarrolto
de las sesiones correspondientes.

k. Supervisar la elaboracién y el contenido de las carpetas ejecutivas que se utilicen en cada reunién
de! Comité, a fin de que contengan toda la informacién necesaria para el evento de que se trate.

| Autorizar, previo analisis, la informacién que habra de ser cargada en la pagina de transparencia,
para mantenerla actualizada conforme a la normatividad.

SUBDIRECCION DE RECURSOS HUMANOS
Objetivo

Establecer los mecanismos de seleccién y desarrollo de personal a efecto de que la CONAVI cuente con los
recursos humanos aptos para el cumplimiento de las atribuciones conferidas.

Funciones

a. Coordinar las modificaciones a la estructura de organizacién con el propésito de adaptarla a los
cambios en las atribuciones y programas de trabajo de la CONAVI. :

b. Supervisar la integracién y actualizacién de la plantilla estructural y funcional, con el propésito de
contar con el registro del personal que presta sus servicios en la CONAVI,
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Supervisar la descripcion, perfil y valuacién de puestos con el propésito de determinar las
capacidades, requisitos, responsabilidades y condiciones que el puesto exige para desempeniarlo
adecuadamente.

Coordinar la actualizacién de los procedimientos que se realizan en la CONAVI a efecto de que en
éstos se senale qué es lo que se debe ejecutar, cémo y quién es el responsable de llevarlos a cabo.

Verificar que los movimientos de personal (altas, bajas, promociones, etc.) se registren conforme a
la mormatividad vigente y en el momento en que se presenten, para mantener actualizada la
plantilla de personal.

Supervisar el otorgamiento de las prestaciones a que tiene derecho el personal de la CONAVI a
efecto de que su ejercicio se apegue a la normatividad vigente.

Disefiar los procedimientos para el registro y control de asistencia para contar con elementos que
determinen el tiempo laborado por el personal de la CONAVL.

Coordinar la deteccién de las necesidades de capacitacién para elaborar el programa anual de
capacitacion.

Coordinar la elaboracién del programa anual de capacitacién y su ejecucién a efecto de que el
personal de la CONAVI incremente sus competencias y habilidades para el mejor desempefio de sus
funciones.

Verificar el seguimiento del programa anual de capacitacién para la elaboracién de los reportes
trimestrales y anuales emitidos al sistema integral de informacién, en cumplimiento de las
disposiciones en la materia,

Supervisar la elaboracién de constancias de nombramiento y avisos de baja, a efecto de que se
cuenten con todos los nombramientos y avisos de baja. -

Verificar que las plantillas de personal, se encuentren actualizadas con los movimientos realizados
en el periodo que corresponda,

Promover con los servidores de mandos medios y superiores, el cumplimiento de sus obligaciones
fiscales en tiempo y forma, de acuerdo a la normatividad vigente.

DEPARTAMENTO DE CONTROL DE PLAZAS Y SERVICIOS AL PERSONAL

Objetivo

Establecer el mecanismo para llevar el control de las plazas autorizadas a la CONAVI y administrar y
coordinar los servicios sobre percepciones, prestaciones y de identificacién, que se brindan al personal, a fin
de garantizar su ejercicio conforme a.la normatividad vigente.

funciones

a.

Consolidar la informacién proveniente del sistema de némina referente a los datos sobre plazas,
puestos, sueldos y plantillas y reportar mensualmente a la Secretaria de la Funcién Publica, en el

Registro Unico de Servidores Publicos (RUSP), los movimientos que se hayan presentado en el
periodo.
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Supervisar que la informacién institucional y documentos del trabajador generados para tramites
ante el ISSSTE, FOVISSSTE, SAR, apertura de banco, se requisiten correctamente, a fin de que las
gestiones ante esas entidades se realicen sin contratiempos.

Revisar los documentos oficiales expedidos al trabajador tales como constancia de antigitedad y
servicio activo, aviso de baja, hoja de servicio y cualquier otro similar, a fin de que no contengan
errores que pudieran provocar su invalidez.

Verificar que las constancias y/o documentos requeridos por el trabajador para trdmites y gestiones
personales, contengan la informacién solicitada, actualizada y veridica, a fin de darle al trabajador

-certidumbre en la realizacién de sus gestiones.

Representar a la CONAVI ante el ISSSTE, para la gestion del presupuesto correspondiente a
préstamos personales de corto y mediano plazo, asi como complementarios, en beneficio de los
servidores plblicos solicitantes de dicha prestacién. :

Coordinar la entrega de la documentacién generada a favor del trabajador por diversas instancias
tales como ISSSTE, SAR y aseguradoras con el propésito de informarles sobre la situacion que
corresponda a cada caso.

Coordinar la elaboracién, actualizacién y entrega de las credenciales presupuestales, gafetes o
constancias de identificacién para el personal, a fin de proporcionarles el documento que ampare su
adscripcion al organismo.

Verificar la correcta integracién de los expedientes personales, a fin de que cuenten con los
requerimientos de conformidad con la normatividad establecida en la materia.

Asegurar la actualizacién de datos de los servidores publicos, a fin de mantener vigente la
informacién contenida en su expediente personal.

SUBDIRECCION DE RECURSOS MATERIALES

Objetivo

Planear y supervisar la ejecucidn del programa anual de adquisiciones, arrendamientos y servicios, ejecucién
del programa anual de mantenimiento de inmuebles, vehiculos y equipo de la CONAVI, la integracion y
organizacién de sus archivos y la contratacién de obra piblica, asi como el control del almacén y la
desincorporacién de los bienes no (tiles de la CONAVI, en cumplimiento a las disposiciones juridicas
aplicables, con la finalidad de proporcionar los insumos necesarios a las dreas de la CONAVI y desincorporar
los bienes no (tiles para el organismo.

Funciones

d.

Supervisar que los movimientos de altas, bajas y asignacién de bienes de activo fijo, se realicen
oportunamente, a fin para mantener la informacién y los registros vigentes.

Revisar que la elaboracién de los resguardos y la asignacién de los bienes de activo fijo, se realicen a
nombre de los usuarios para mantener los bienes debidamente resguardados y verificar que los

53 de 63




S

CONAVI

. MANUAL DE ORGANIZACION DE LA
Mool COMISION NACIONAL DE VIVIENDA

Nacional
de Vivienda

registros del Sistema de Administracién de Mobiliario y Equipo, se actualicen para mantener
conciliado el inventario.

Elaborar el Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos, Servicios, Mantenimiento, Obra
Piblicay Servicios Relacionados con las mismas, a fin de prever los requerimientos necesarios para
la operacién de las dreas.

Supervisar la elaboracién de pedidos, asi como las cotizaciones de bienes y servicios, verificando
que sus procesos cumplan con las condiciones, calidad y tiempos de entrega solicitados.

Verificar que las solicitudes de papelerfa, se surtan en tiempo y forma bajo esquemas de
racionalidad, sin afectar la operacién y funcionamiento de las areas de la CONAVL,

Supervisar las entradas y salidas de material del almacén de bienes de consumo, estableciendo
mecanismos de control para mantener actualizados los registros y el inventario correspondientes.

Programar horarios y/o rutas para el envio de la correspondencia de las dreas, para apoyar con
oportunidad el cumplimiento de sus compromisos de entrega y asegurar que los datos de los
destinatarios en la correspondencia sean los necesarios para su entrega, a fin de evitar la devolucién
y optimizar los recursos utilizados en su gestion.

Supervisar la asignacién de vehiculo oficial para atender las solicitudes de servicio para comisiones
oficiales, entrega de correspondencia, transporte de personal y/o bienes, a fin de optimizar su uso.

Elaborar el Programa Anual de Mantenimiento Vehicular a fin de prever, programar y contar con los
recursos necesarios para el mantenimiento preventivo y correctivo de la plantilla vehicular.

Supervisar las bitacoras vehiculares, para determinar oportunamente las acciones de mantenimiento
preventivo, correctivo, verificacién y carga de combustible, a fin de mantener la plantilla vehicular
asignada en aceptables condiciones de uso. ' :

Supervisar que los movimientos generados por adquisiciones, servicios, obra publica y servicios
relacionados con las mismas, se capturen debidamente en el Sistema Compranet, para dar
cumplimiento a la normatividad y lineamientos en la materia.

Formular las bases para la contratacién de bienes de consumo y servicios mediante Licitacién
Piblica Nacional e invitacién a cuando menos tres personas, para dar a conocer los requerimientos
especificos del material, bienes y/o servicios solicitados por las dreas de la CONAVI.

Realizar el proceso de contratacidn mediante Licitacion Piblica Nacional o invitaciéon a cuando
menos tres personas hasta la formalizacién del contrato que se trate, verificando que se cumplan

los requerimientos legales y administrativos que correspondan, a fin de dar cumplimiento con la
normatividad vigente. '

Supervisar que el personal de los servicios subrogados de mantenimiento, limpieza, vigilancia y
fotocopiado, se apeguen a los términos de los contratos respectivos, a fin de otorgar los servicios
contratados a los usuarios de fas instalaciones y equipos de la CONAVI.

Operar el archivo documental de la CONAVI proponiendo lineas de accién y herramientas que
fortalezcan su funcionamiento para optimizar la atencién a los usuarios.

Supervisar las entradas y salidas de cualquier tipo archivo que sea depositado para guarda y
custodia en el archivo documental de la CONAVI, a fin de atender lo dispuesto en los Lineamientos

Generales para la Organizacion y Conservacién de los Archivos de las Dependencias y Entidades de la
APF. '
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q. implantar las lineas de accién en materia de seguridad e higiene y proteccién civil, a fin de
salvaguardar la integridad de las instalaciones y el personal en la CONAVI.
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COORDINACION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS
Objetivo

Establecer los criterios juridicos que el Director General deba aplicar en la formulacién de los actos que
competan a la CONAVI, asi como los demds servidores publicos de la CONAVI, atendiendo las consultas que
éstos, las dependencias y demds entidades de la Administracién Plblica Federal, entidades federativas y
municipios le formulen, para que cumplan con la normatividad aplicable en asuntos en los que la CONAV!
tenga interés. '

Funciones
a. Determinar sobre los aspectos juridicos derivados de la celebracién de los contratos o convenios en
los que participe la CONAVI, a fin de dictaminar su procedencia juridica.

b. Representar al drea juridica en los comités del Consejo Nacional de Vivienda y en subcomité de
adquisiciones de la CONAVI con el fin de prestar la asesorfa correspondiente en Ja toma de
decisiones.

¢. Coordinar la tramitacién y opini6n de los recursos administrativos que competen a las diversas
areas de la CONAVI que requieran asesoria legal para garantizar el apego al marco legal que
corresponda.

d. Verificar el cumplimiento de las resoluciones administrativas y jurisdiccionales a cargo de las
unidades administrativas de la CONAVI y asesorarlas al respecto, a fin de evitar posibles sanciones.

e. Evaluar el andlisis juridico de convenios, contratos y demds instrumentos para firma del Director
General, con el fin de asegurar el cumplimiento de la jurisdiccién aplicable,

f.  Programar la organizacién y promocién de eventos juridicos en temas de interés de la CONAVI, con )
el propésito de mantener actualizadas las areas que la conforman.

g. Establecer vinculos para interactuar con otras instituciones publicas, sociales y privadas conforme a
su competencia para el desarrollo de los programas de la CONAVI dentro del mercado legal aplicable.

h. Coordinar las acciones legales en contra de quienes afecten los intereses de la CONAVI, a fin de dar
el soporte documental de respaldo.

i. Establecer y formular denuncias y querellas, en los casos en que por disposicién de las leyes
aplicables proceda, asistiendo al Director General en sus comparecencias ante las diversas
autoridades y representarlo en juicio para absolver posiciones en los términos de la Ley procesal que
corresponda. )

j- Coordinar que se tramiten las solicitudes de acreditamiento de personalidad o personerfa ante la
CONAVI, dictaminar y resolver sobre las mismas, para que se lleve el registro lnico de las personas
acreditadas, expidiendo las constancias correspondientes.
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SUBDIRECCION DE REGULACION JURIDICA DE VIVIENDA

Objetivo

Asesorar juridicamente a las dependencias y entidades de la Administracién Piblica Federal y Local, asi
como a los sectores privado y social, para que sea aplicada la normatividad institucional y aquélla en
materia de vivienda. '

Funciones

a.  Proporcionar asesoria juridica para apoyar la promeocion de modificaciones al marco juridico local,
con el fin de simplificar los procedimientos y reducir los tiempos de trimites para la produccién y
adquisicién de vivienda.

b.  Proporcionar asesorfa juridica para facilitar la promocién de acciones de desgravacién en cada
entidad federativa en lo relacionado a los derechos, permisos, licencias de construccién y costos de
escrituracion.

¢.  Revisar las normas y especificaciones en materia de vivienda, con el objeto de asesorar
juridicamente en la reduccién de costos en el proceso de construccion de vivienda basica, social y
econdmica.

d.  Proporcionar asesoria juridica en relacién con el establecimiento de un arancel Gnico de honorarios

y gastos notariales, en las escrituras de adquisicién o financiamiento de vivienda basica, social y
econémica, a fin de dar certidumbre en costos y apoyar la economia de familias de bajos ingresos.

e.  Proporcionar asesoria juridica para facilitar la elaboracién de una metodologia tarifaria que
homologue los criterios para la determinacién de los cobros por derechos registrales y de inscripcién
de adquisiciones, hipotecas y demds tramites a fin de agilizar las gestiones correspondientes.

f.  Proporcionar asesoria juridica para contribuir en la elaboracién de un avalio tipo para viviendas con
iguales caracteristicas dentro de un conjunto habitacional, que sirva para el otorgamiento del
crédito para vivienda basica, social y econémica, como base gravable para el impuesto local de
adquisicion de inmuebles o su equivalente y que tenga validez para efectos fiscales,

g.  Proporcionar asesoria juridica para facilitar la modernizacién de los catastros y los registros plblicos
de la propiedad en todas las entidades federativas, para fortalecer la seguridad juridica en la
tenencia de la vivienda.

h.  Proporcionar asesoria juridica para contribuir en la agilizacién de los programas de regularizacién de
la tenencia de fa tierra en los predios ejidales y comunales para su posterior incorporacién al
desarrollo urbano.

DIRECCION NORMATIVA
Objetivo : r
Coordinar la elaboracion, aprobacidn y difusién de los instrumentos y normas juridicas necesarias paré el [

cumplimiento de los fines institucionales, asi como asegurar la procedencia juridica de las propuestas de
acuerdo de los diversos érganos colegiados de la CONAVI, de conformidad con el marco juridico aplicable.

] ‘;_“ /i;
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Funciones

a. Analizar el aspecto juridico de las consultas presentadas por las diversas dreas de la CONAVI para en
su caso, proponer la procedencia juridica.

b. Representar juridicamente a la comision en los actos que le sean determinados asesorando y
emitiendo opinidn en el 4mbito de su competencia, para garantizar el apego legal de las decisiones.

c. Analizar los proyectos sobre aspectos juridicos derivados de la celebracién de contratos y convenios
en los que participe la CONAVI, para someter a su dictaminacion y consecuente validacién.

d. Analizar juridicamente los instrumentos administrativos que involucren a la CONAVY, para su
adecuada resolucién, a fin de asegurar su apego legal.

e. Verificar el registro de los nombramientos de los representantes de la CONAV! ante los érganos de
gobierno de las entidades paraestatales y cuerpos colegiados externos, a fin de mantener un control
sobre los mismos.

f: Evaluar las resoluciones administrativas y jurisdiccionales emitidas a cargo de las unidades
administrativas de la CONAVI para verificar sobre su cumplimiento, con el fin de proponer la
implementacién juridica correcta.

g. Integrar y valorar los elementos necesarios para el ejercicio de las acciones legales que se instauren
en contra de quienes afecten los intereses de la CONAVI con el propésito de dar respaldo y defensa
necesaria.

h. Elaborar los informes necesarios que permitan conocer el estado que guarda la Direccién de

Normatividad, a fin de evaluar su funcionamiento.

SUBDIRECCION DE LEGISLACION Y CONSULTA

Objetivo

Asesorar a las dreas de la CONAVI sobre los aspectos juridicos con el propésito de asegurar la correcta
fundamentacién legal de los acuerdos y propuestas de acuerdos.

Funciones

a. Examinar el aspecto juridico de las consultas presentadas por las diversas 4reas de la CONAVI para
proponer respuestas a las mismas en el aspecto juridico.

b. Elaborar escritos y tarjetas informativas acerca de las diversas consultas internas y externas que se
presentan a la Coordinacién General de Asuntos Juridicos, a fin de apoyar su resolucién.

c. Elaborar proyectos sobre los aspectos juridicos implicitos en la celebracién de convenios o contratos
en los que participa la CONAVI para apoyar en la dictaminacién juridica,

d.

Proporcionar elementos juridicos necesarios respecto a los convenios, contratos y demas
documentos en que intervenga la CONAVI, a fin de realizar su anilisis.
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COORDINACION GENERAL TECNICA DE DIFUSION Y PROMOCION DE VIVIENDA

Objetivo

Coordinar acciones para propiciar a través de los medios de comunicacién el conocimiento y la comprension
de las politicas, programas y acciones de la CONAVI como dependencia reguladora en materia de vivienda
por parte del Gobierno Federal, para establecer una relacién mas constructiva y orientadora entre la CONAVI
y la sociedad.

Funciones

a.

Dirigir los mecanismos de promocién de los programas de difusién que tiene a su cargo la CONAVI
con el fin de dar a conocer a la sociedad en general la Politica General de Vivienda.

Promover los vinculos de cooperacién institucional entre los Organismos de Vivienda piblicos,
privados, nacionales e internacionales a fin de mantener una correlacién para alcanzar los objetivos
establecidos por el Ejecutivo Federal en la materia.

Coordinar con las instancias procedentes las estrategias y lineas de accién para la difusién de los
programas y avances de la CONAVI.

Coordinar la difusién de textos, discursos, tripticos y el material elaborado por la CONAVI con el
fin de impulsar la promocién oficial de las acciones de vivienda.

Difundir, a peticién de las unidades administrativas de la CONAVI, la informacién especifica de cada
area y, en su caso, los acuerdos y convenios nacionales e internacionales entre los actores del
sector, a fin de mantener informada a la sociedad acerca de los avances en materia ha bitacional.

Apoyar, a peticién de las unidades administrativas de la CONAVI, sus actividades de promocién en
las entidades federativas y municipios a fin de fortalecer la obtencién de los resultados esperados
por éstas.

Coordinar la participacién del Director General de la CONAVI en giras de trabajo proporcionando
apoyo en sus presentaciones a fin de dar a conocer los avances del sector.

Coordinar, a peticién de las unidades administrativas de la CONAVI, la difusién y promocién de los
eventos en los que participan, a fin de promocionar y difundir los programas y avances del sector
vivienda y darlos a conocer a la sociedad.

Coordinar, con otras dependencias y organismos la realizacién de eventos en los que participe la
CONAVI, a fin de promocionar y difundir los programas y avances del sector vivienda.

Supervisar la atencién de entrevistas, relacionadas con la promocién de las acciones del sector
vivienda, con el fin de mantener informada a la sociedad acerca de los avances en la materia.
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DIRECCION DE COORDINACION Y EVALUACION

Objetivo

Asegurar y promover la difusién de la informacién general sobre el estado que guarda el sector vivienda, las

metas,

los programas, anuncios y avances registrados, con el propésito de posicionar en el conocimiento de

la sociedad en general, las acciones que Heva a cabo la CONAVI como dependencia del Gobierno Federal.

Funcion

es

Evaluar la informacién de la CONAVI, que es difundida en medios electrénicos para conocimiento
del piiblico en general, a fin de verificar su impacto y dar seguimiento a la estrategia de difusion
para informar al ejecutivo de dichas acciones.

Estudiar la informacién que elaboran las Subdirecciones Generales o Coordinaciones Cenerales que.
integran la CONAVI, a fin de evaluar y proponer los medios idéneos a través de los cuales su
difusién tendrd igual o mayor impacto al esperado.

Proporcionar en el dmbito de su competencia, asesoria a las 4reas de la CONAVI que lo soliciten, a
fin de facilitar la integracién de los programas y proyectos generados, a la estrategia de difusién
institucional,

Proporcionar la informacién sectorial necesaria para atender los requerimientos de la- demanda
ciudadana, a fin de coadyuvar en la politica de vivienda del Gobierno Federal.

Asesorar dentro del dmbito de su competencia con estrategias promocionales y de difusién, a las
dreas de la CONAVI en sus participaciones, entrevistas y presentaciones en los diversos foros,
congresos y demds eventos que se organizan dentro del sector.

SUBDIRECCION DE COMUNICACION SOCIAL

Objetivo
Asegurar que los eventos de vivienda cuenten con la logistica requerida para que éstos se realicen con
seguridad y de acuerdo a lo programade.

Funciones

Acordar con autoridades estatales y municipales, asi como con los responsables de logistica de las
empresas constructoras, la estructura logfstica para la realizacién de los eventos donde participe el
Director General a fin de dar certidumbre y seguridad. '

Supervisar previamente los desarrollos urbanos propuestos para los eventos de entrega de vivienda,
a fin de recabar la informacién logistica necesaria para el éptimo desarrollo de los eventos
mencionados.

Analizar y concertar con el Estado Mayor Presidencial las peticiones de la agenda presidencial a fin
de programar coordinadamente los eventos de vivienda en las giras presidenciales.
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Determinar actividades en conjunto con el estado mayor presidencial para la realizacién logistica de
eventos de entrega de vivienda, a fin de mantener informado sobre |a organizacién de cada evento
al titular de la CONAVI ,

Recomendar la participacién de los representantes de Organismos Nacionales de Vivienda en las
propuestas y ejecucién de los eventos de vivienda, a fin de fomentar su contribucién en el sector.

DIRECCION TECNICA

Objetivo
Asegurar que se cuente con toda la informacién y se realicen las actividades de seguimiento a los programas

de trabajo en vivienda con el propésito de dar cumplimiento a la normatividad y contar con informacién

que apoyen la toma de decisiones.

Funciones

a.

Supervisar y aprobar la informacién que se integra a los indicadores de vivienda del Sistema de
Metas Presidenciales, con el propésito de dar cumplimiento a los lineamientos y normatividad,
actualizando los registros correspondientes.

Coordinar las actividades que se llevan a cabo para dar seguimiento al desarrollo y aplicacién de los
proyectos ejecutivos en materia de vivienda, que se implementan con otras Dependencias de la
Administracién Piblica Federal, a fin de contar con informacién vigente y Gtil para la toma de
decisiones entre los participantes correspondientes.

Coordinar la integracién de la informacién sobre el seguimiento a los programas de trabajo en la
materia, que realizan las 4reas de la CONAVI, a fin de integrar los informes ejecutivos que son
entregados al Director General, '

Coordinar la elaboracién de los reportes e informes ejecutivos sobre las actividades de la CONAVI, a
fin de proporcionar los insumos necesarios para la toma de decisiones y la campafia de promocién y
difusién institucional.

Coordinar la elaboracion de proyectos de discursos y presentaciones oficiales para el Director
General y Presidencia de la Repliblica, con el fin de proporcionar cifras y datos actualizados en el
sector a nivel nacional.

SUBDIRECCION DE SEGUIMIENTO DE PROYECTOS

Objetivo

Coordinar la elaboracién de indicadores de vivienda para conocer los resultados obtenidos en el sector
vivienda.

Funciones

a.

Coordinar y supervisar la informacién relacionada con el sector vivienda para el informe de gobierno
de |a Presidencia de la Repiiblica, de ejecucién y de labores de la CONAVI, para dar a conocer los
resultados anuales obtenidos por el sector vivienda.
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Proporcionar el apoyo técnico necesario para efectuar la carga de las cifras que actualizan el sistema
integrador de indicadores de Presidencia de la Repiiblica, para garantizar el registro oportuno del
avance en el Sistema de Metas Presidenciales.

Supervisar la informacién y seguimiento del programa operativo de transparencia y combate a la
corrupcién, para cuimplir con los calendarios trimestrales preestablecidos.

Coordinar y supervisar que los indicadores de vivienda que se reportan en los sistemas de metas
presidenciales, para garantizar que estén actualizados con la informacién correspondiente.

Coordinar la elaboracién de los indicadores en el Sistema de Metas Presidenciales y de los reportes
de avance para el Sistema de Programas Presidenciales, integrando las estadisticas, reportes,

. anélisis y el seguimiento a temas especificos, para contar con el soporte documental requerido.

DIRECCION DE PROMOCION DE VIVIENDA

Objetivo

Promover las politicas pablicas y programas de vivienda del gobierno federal, con la participacién de los
gobiernos estatales y municipales, asi como de la sociedad civil en su conjunto, para consolidar el mercado
de vivienda habitacional para asegurar que el sector vivienda sea un motor del desarrollo del pais.

Funciones

SUBDIRECCION DE PROMOCION Y VINCULACION

Coordinar y proporcionar apoyo en la preparacién de reuniones que se efectlien en las instalaciones
de 1a CONAVI, a fin de difundir las accicnes en materia de vivienda.

Proporcionar apoyo a las Unidades Administrativas de la CONAVI en las acciones orientadas a la
relacién con las Dependencias y Entidades de la Administracién Piblica Federal y los Gobiernos de
las entidades federativas y municipios, a fin de difundir las acciones en materia de vivienda.

Coordinar y controlar la integracién de bases de datos de actores vinculados al sector vivienda, a fin
de tener actualizada la informacién para las estrategias de difusién.

Asegurar la difusion de politicas, lineamientos, acuerdos y convenios nacionales e internacionales
concertados para la promocion de las acciones entre los diferentes actores del sector vivienda.

Desarrollar programas encaminados a la difusién de nuevos proyectos de vivienda a fin de fortalecer
la politica del Ejecutivo Federal en la materia.

Fungir como el responsable de protocolo ante diversas instancias nacionales e internacionales, a fin
de hacer una difusién correcta de la politica del Ejecutivo en la materia.

Verificar que la promocion de la CONAV1 cumpla con la normatividad aplicable, con el propésito de
dar cabal cumplimiento a la misma.

Fomentar el desarrollo de proyectos a través de la concertacién de convenios con los diferentes
Organismos del sector vivienda, para fortalecer los vinculos institucionales en el sector.

62 de 63




Comisid MANUAL DE ORGANIZACION DE LA

omision

Nyae> Nacional COMISION NACIONAL DE VIVIENDA
de Vivienda

CONAVI

Objetivo

Disefiar la estrategia para fortalecer el establecimiento de vinculos con entidades, dependencias y
organismos pliblicos y privados, de conformidad con la Ley de Vivienda para promover las actividades de la
CONAVI, '

Funciones

a. Participar en la integracién de bases de datos de los actores vinculados en el sector vivienda, a fin
de mantener vigente la base de datos.

b. Promover el desarrollo de actividades con instancias del sector vivienda, con el propésito de
fomentar el intercambio de experiencias y o adopcibn de las mismas.

c. Apoyar en la preparacién de reuniones que se efectiian en las instalaciones de la CONAVI con los
diversos actores del sector vivienda, a fin de establecer vinculos de cooperacidn.

d. Proponer acciones tendentes a asegurar la permanencia de los vinculos de cooperacion institucional
entre los organismos publicos y privados involucrados en el sector vivienda, a fin de establecer
relaciones de largo plazo.

e. Supervisar las actividades de protocolo que se llevan a cabo con diversas instancias y gobiernos
estatales e internacionales, a fin de asegurar la difusién de los programas de vivienda.

f. Participar en la difusién de politicas, lineamientos, acuerdos y convenios nacionales e
internacionales concertados entre los diferentes actores, a fin de que la informacién llegue a todo el
sector vivienda. '

g. Disefiar programas que busquen promover amplia y oportunamente, nuevos proyectos de vivienda,
asi como las metas presidenciales en la materia y dar cumplimiento al Programa Sectorial.

h. Formular propuestas que fomenten el desarrollo de proyectos a través de convenios con los
diferentes actores del sector vivienda.
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