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Presentacién del procedimiento

Planeacion Estratégica
HDB.2-PR-003

Objetivo:

Realizar anualmente la planeacion de los proyectos estratégicos de la Comision
Nacional de Vivienda, que se ejecutaran a través de las distintas Subdirecciones vy
Coordinaciones Generales que integran la Comision, asi como definir la forma de dar
seguimiento a dichos proyectos.

Glosario:

e CONAVI - Comisién Nacional de Vivienda

e CGP - Coordinacion General de Prospectiva

¢ CGAF - Coordinacién General de Administracion y Finanzas
¢ DCS - Direccion de Comunicacion Social

e DG - Direccion General

e PE - Proyectos Estrategicos

e SyC - Subdirecciones y Coordinaciones Generales que integran a la CONAVI

Marco legal:
e Ley de Vivienda, publicada en el D.O.F., vigente.

¢ Ley Federal de Entidades Paraestatales, vigente
o Estatuto Organico de la Comisién Nacional de Vivienda, vigente.
¢ Manual de Organizacion de la Comisién Nacional de Vivienda, vigente

e Ley de Planeacién, publicada en el DOF, vigente

Referencias:

e HDB.3-MPCA-001 Guia para la elaboracién de los Manuales de procedimientos de
la Comisién Nacional de vivienda, vigente.

e HDB.3.1-PR-001 Integracién del Proyecto de Presupuesto de Egresos de la
CONAVI.
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CONAYVI

Presentacidon del procedimiento

Planeacion Estratégica
HDB.2-PR-003

Alcance:

El presente procedimiento busca la coordinacion de todas las Subdirecciones y
Coordinaciones Generales que integran la CONAVI, para definir anualmente los
proyectos estratégicos que habran de ejecutar; ademas, establece la forma de monitoreo
del avance de dichos proyectos.

Los proyectos estratégicos que la CONAVI defina, deberan contribuir directamente al
logro de los Objetivos Estratégicos, definidos en los documentos rectores previstos en la
Ley de Planeacién y en otros instrumentos de planeacion interna vigentes.

Autorizacion:

Las ‘modificaciones al presente Procedimiento fueron aprobadas por al Comité de mejora
Regulatoria Interna de la Comision Nacional de Vivienda, mediante Acuerdo 007-10RD-20032013
en la Primera Sesion Ordinaria del afio 2013, celebrada el 20 de marzo de ese mismo ario.

Asimismo, con fundamento en los articulos 23 fraccion | de la Ley de Vivienda; a 9 y 10 fraccion
VI del Estatuto Organico de la Comisién Nacional de Vivienda, la H. Junta de Gobierno aprobé
las modificaciones mediante acuerdo ntumero JG-27-300513-336 en la 272 Sesion Ordinaria
celebrada el 30 de Mayo de 2013. Las firmas de autorizacion quedaran plasmadas en el acta de
la sesién, en donde se dictamine procedente el acuerdo en comento.
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COMISION NACIONAL DE VIVIENDA

Planeacion Estratégica

Descripcién de actividades

HDB.2-PR-003
Nombre y
P?SO Responsable Actividad giave gel
num. documento de
trabajo
goordlnlaézlon Disefia o actualiza el formato de planeacion FIO rr:natoi ’de q
1 Penera i © para identificar los proyectos estratégicos de la [P ea;: on de
rospectiva CONAVI. proyectos.
Coordinacién Envia a las SyC, la solicitud de reporte y |Solicitud de
General de formato para la planeacién de proyectos del |reporte de
Prospectiva siguiente ejercicio fiscal. Planeacion de
2 Proyectos.
Formato de
planeacién de
proyectos.
Subdirecciones |Envian a la CGP el reporte de planeacion de |Formato de
3 Y proyectos, debidamente llenado. planeacion de
Coordinaciones proyectos.
Generales
Coordinacion Revisa que el reporte de planeacién de |Formato de
4 General de proyectos enviado por las SyC, esté |planeacionde
Prospectiva debidamente llenado en el formato y en la |proyectos.
calidad de la informacion.
Coordinacién ¢El reporte de planeaciéon de proyectos esta |Formato de
General de debidamente llenado? planeacion de
9 | Prospectiva No - ir al paso Nim. 6 proyectos.
Si-iral paso Nium. 8
Coordinacion Envia a la SyC el reporte de planeacion de |Formato de
6 |General de proyectos con los comentarios necesarios para |planeacion de
Prospectiva complementar el reporte. proyectos.
Subdirecciones |Realiza las adecuaciones necesarias en el |Formato de
7 Y reporte de planeacion de proyectos y envia a la | planeacion de
Coordinaciones |CGP. proyectos.
Generales
8 Se reune con las SyC para la revision y |Formato de

Coordinacion

aprobacion de la propuesta de proyectos

planeacién de
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COHAVIE

Planeacién Estratégica

Descripcion de actividades

HDB.2-PR-003
Nombre y
Paso . 5 clave del
ey Responsable Actividad dostianto de
trabajo
General de estratégicos de cada area. Los criterios de |proyectos
Prospectiva aprobacion se definiran con base en el impacto
estimado en los objetivos estratégicos.
Coordinacion Convoca a reunion al Director General, para
9 |General de presentar, revisar y autorizar los proyectos
Prospectiva estratégicos.
10 |Direccidn Revisa y autoriza cudles seran los proyectos | Formato de
General estratégicos a los que se les asignara |planeacionde
presupuesto. proyectos.
Coordinacion Envia a las SyC los proyectos estratégicos | Formato de
11 |General de autorizados por el Director General de la |planeacion de
Prospectiva CONAVI y solicita que estimen el presupuesto | proyectos
requerido de cada proyecto. vinculado a
presupuesto
gubdér.ﬁcc[ones Y| Envian a la CGP el presupuesto requerido para | Formato de
12 Goor ! Iamones los proyectos estratégicos. planeacion de
enerales oroyectos
vinculado a
presupuesto
goordmlac(i:lon Envia a la CGAF el presupuesto integrado de | Formato de
Penera t'e todos los proyectos estratégicos que |planeacién de
ruspectiva informaron las SyC. proyectos
13 vinculado a
presupuesto
Céoordmlac;:mn Envia a cada SyC, con copia a la CGP, el |Formato de
Adene_arg t & techo presupuestal asignado por cada proyecto |planeacion de
14 i HIALAEOIaTY, estratégico. proyectos
Inanzas vinculado a
presupuesto
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COMISION NACIONAL DE VIVIENDA

Planeacion Estratégica

Descripcion de actividades

HDB.2-PR-003
Nombre y
Paso s clave del
iR Responsable Actividad A SBLIPA G S
trabajo
15 Coordinacion Integra todos los proyectos estratégicos en el Programa de
General de Programa de Labores. lheshseres
Prospectiva
16 Coordinacion Envia el Programa de Labores al Director |Programa de
General de General para su revision y comentarios. Labores
Prospectiva
17 Direccion Expresa a la CGP la validacién del Programa |Programa de
General de Labores o0, en su caso, solicita |Labores
modificaciones al mismo.
Coordinacion ¢ Existen modificaciones y/o comentarios al
18 |General de Programa de Labores?
Prospectiva No - ir al paso Num. 20
Si - ir al paso Num. 19
19 Coordinacion Realiza las modificaciones solicitadas por el |Programa de
General de Director General e integra la version preliminar | Labores
Prospectiva del Programa de Labores
Coordinacion Integra la version preliminar del Programa de | Programa de
20 |General de Labores, para su visto bueno Labores
Prospectiva
Coordinacion ¢ Existen modificaciones y/o comentarios al |Programa de
General de Programa de Labores por parte de la H. Junta | Labores
21 |Prospectiva de Gobierno?
No - ir al paso NUm. 23
Si - ir al paso Num. 22
Coordinacién Realiza las modificaciones solicitadas por la H. | Programa de
22 |General de Junta de Gobierno y prepara la version final del | Labores /&C{:
Prospectiva Programa de Labores.
23 ggﬁ;dr';a dc;on Envia a la DCS el Programa de Labores para | Programa de ,,};
P ; su edicién y publicacion. Labores é '
rospectiva )
ggaredrga;éon Envia a las SyC solicitud de reporte y formato | Solicitud de
24 |p , de seguimiento de avance de los proyectos |reporte
rospectiva Lo .
estrateglcos’ es.tablemdos en el Programa de Foririato de
Labores al termino de cada trimestre del ario. seguimiento de
avances
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COMISION NACIONAL DE VIVIENDA

Planeacion Estratégica

Descripcién de actividades

HDB.2-PR-003
Nombre y
Paso - clave del
nam. | Responsable Actividad documento de
trabajo
(S:ubd(;r_ecc[onesy Envian a la CGP, debidamente requisado, el |Formato de
Goor |nla0|ones formato de seguimiento de avance de los |seguimiento de
o5 |L0€nerales proyectos estratégicos establecidos en el |avances
Programa de Labores que son responsabilidad
del area que reporta.
26 goordlr}admon Revisa los reportes y en caso de ser necesario | Formato de
Penera t'e solicita modificacion o ampliacién de la |seguimiento de
rospectiva informacion a las SyC. avances
goordlnlac;‘,lon .Es necesario modificar o ampliar la
5 | ETBELRE informacion del formato?
Prospectiva
No - ir al paso Num. 29
Si - ir al paso Num. 28
goordlnla dcuon Envia a las SyC, comentarios para modificar o | Formato de
g |ooneralde ampliar el formato de seguimiento de avances |seguimiento de
Prospectiva avances
Continua en el paso Num. 25
goordinla;ién Integra los reportes de avances de los |Informe
50 Penera h © proyectos estratégicos establecidos en el | Trimestral del
TEEREGI Programa de Labores en un Informe Trimestral | Programa de
que presenta al Director General Labores
30 goordinlaé:ién Solicita a las SyC el reporte de cierre de los |Acta de cierre
Pr%r;ir:cti\?a proyectos establecidos en el Programa de |de proyectos
Labores
31 s(s:ubdcilljecci_t)nesy Envia a la CGP el reporte de cierre de los |Acta de cierre
oordinaciones  ,.,vectos bajo la responsabilidad del rea. de proyectos ¢
Generales &1
7 goordmla dc;on Revisa que el reporte del cierre de proyectos |Acta de cierre
Penera g o enviado por las SyC, este debidamente llenado |de proyectos
rospectiva en el formato y en la calidad de la informacion.
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Planeacion Estratégica

Descripcién de actividades

HDB.2-PR-003
Nombre y
Paso . clave del
HEIF Responsable Actividad doctinarta de
trabajo

33

Coordinacion
General de
Prospectiva

(El formato de cierre de proyectos esta
debidamente llenado?

No - ir al paso NUm. 34
Si - ir al paso Num. 35

34

Coordinacién
General de
Prospectiva

Envia a la SyC los comentarios necesarios
para complementar el reporte de cierre de
proyectos

ContintGa en el paso Num. 31

Acta de cierre
de proyectos

35

Coordinacion
General de
Prospectiva

Concentra y archiva los reportes autorizados
de cierre de los proyectos de las SyC

Acta de cierre
de proyectos

36

Subdirecciones
y . .
Coordinaciones
Generales

Concentran y archivan la documentacion que
respalda los pasos que se realizaron para el
cumplimiento de cada proyecto

Fin de Proceso

Pagina 8 de 13



MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE LA
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Planeacion Estratégica
HDB.2-PR-003

D. Diagrama de Flujo

Coordinacién General de
Prospectiva

Subdirecciones Y
Coordinaciones Generales

Coordinacién General de
Administracién y Finanzas

Direccion General

1. Disefa o aclualiza el
formato de planeacién de
proyectos

Formato de

A\

2. Envia a las SyC, solicitud
de reporte y formato para la

3.Envianala CGP el
reporte de planeacion de

v

planeacién de proyectos

Salicitud
de reparte de planeacion
de prayectoq

Farmato de
planeacién de
Proyectos

e

proyectos

Formato de
Planeacion de
Proyectos

4. Revisa que el reporte de
planeacion de proyectos
esté debidamente llenado y
con buena calidad de
informacién.

Formato de

de
—®

~ ¢ El reporte d&
planeacion esta
debidamente

6. Envia a las SyC
comentarios sobre el

7. Realiza las
adecuaciones al reporte
ién di

reporte de planeacién de
proyectos.

Y

dep Ie

proyectos y enviaala
CGE‘ Formato de
planeacion de
Proyectos

|
Y

8. Se redne con las SyC
para revisar y aprobar los

proyectos estratégicos Formato de

Proyectos

4

9. Convoca a reunién al
Director General, para

presentar, revisar y
autorizar los proyeclos
eslralégicos

10. Revisa y autoriza
cuales seran los

proyeclos estralégicos a
los que se les asignara
presupuesto Farmato de
planeacion de
T Proyectos

—

11. Envia a las SyC los
proyeclos eslratégicos
autorizados por el

12. Envian a la CGP el
presupuesto requerido

Director General de la para los proyectos

C%NAVI Y sclicita que Formalo do esltratégicos Foimaals da
estimen el presup o " 6 de
requerido de cada pryectos Proyectos vinculado
proyecto presupistto a presupuesto
13.Enviaala F el

presupuesto integrado de

todos los proyect

14. Envia a cada SyC,

eslratégicos que
informaron las SyC

Formato de

planeacion de
Proyectos vinculado

a presupuesio

con copia ala CGP, el
techo presupuestal
asignado

Farmato de
e

Proyectos vinculado

a presupuesto
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE LA
COMISION NACIONAL DE VIVIENDA

Planeacion Estratégica
HDB.2-PR-003

Coordinacién General de
Prospectiva

Subdirecciones Y
Coordinaciones Generales

Coordinacién General de
Administracién y Finanzas

Direccion General

14

15. Integra todos los
p(r;yedos eslratégicos en
el Programa de Labores.

Programa de
Labores

Y

16. Envia el Programa de

General para sus
comentarios

17. Expresa ala CGP la
validacion del Programa
de |abores 0, en su caso,
solicita modificaciones al
mismo

Programa
de Labores

. ¢ Existe
maodificaciones ylo
comentarios al
Programa de
Labores?

Labores al Direclor F
Programa de
No :

19. Realiza las
modificaciones
propuestas por el
Direclor General e
integra la versién
preliminar del Programa
de Labores

Programa
de Labores

20. Integra la versidn
preliminar del Programa
de Labores y la
presenla a la H. Junta
de Gobiemo, para su
vislo bueno

Programa
de Labores

1. ¢ Existes
‘modificaciones y/o
comentarios al
Programa de
Labores?

22. Realiza las
modificaciones
solicitadas por la H.
Junta de Gobierno y
prepara la versian final
del Programa de
Labores

Programa
de Labores

S

23.Envia ala DCS el
Programa de Labores
para edicién y
publicacién

Programa
de Labores

24. Envia a las SyC
solicitud de reparte y

formato de seguimiento
de avance de los

25. Envian a la CGP,
debidamente requisitado,
el formato de seguimiento
de avance de los

proyeclos ico:

establecidos en el
Programa de Labores al
termino de cada
timestre

Y

proyectos ico:
idos en el

comp

Programa de Labores

aue son responsabilidad
el 4rea que reporia

Formato de
Seguimiento de
avances

26. Revisa los reportes y,

en caso de ser :
solicita modificaciones o
ampliacién de la
imformacién a las SyC

Formato de
Seguimiento de
avances

\__/_‘\

AN
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Planeacion Estratégica
HDB.2-PR-003

Coordinacién General de Direccién General

Coordinacién General de Subdirecciones Y
Prospectiva Coordinaciones Generales | Administracion y Finanzas

27. 4Es necesario

modificar o ampliaria

informacién del
formato?

28. Envia a las SyC
comentarios para modificar
o ampliar el formato de 4"

seguimiento de avances

Formato de
Seguimiento de
avances
) 4

29. Integra los reportes de
avances de las SyC en un
Informe Trimestral que
presenta al Director
General

31.EnviaalaCGP el
reporie de cierre de
proyectos

30.Solicita a las SyC el
reporie de cierre de los
proyectos

Acta de
cierre de proyeclos

cierre de
proyectos

Y

32. Revisa que el reporte
del cierre de proyectos esié
debidamente llenado

3. ¢ El formato d&
cierre estd
debidamente
llenado?

34, Envia a las SyC
comentarios al reporte de |——»
cierre.

Y
35. Concentra y ?fchiva ;ea?nncantrsr-‘ J Zrﬁzwan
los reportes de cierre de L respalda el cumplimiento
proyectas Acta de de cada proyecto

cierre de

proy

FIN

ra)
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Planeacion Estratégica
HDB.2-PR-003

Historial de cambios

Revision Fecha de DescripCién del cambio y
: g Motivo(s)
nam. emision
01  |Julio2011  |Alta de Procedimiento Pormodificacion’a |4 estruciura
organica
02 Mayo 2013 | Modificaciones La practica con la que ya se

Se vincula con el
procedimiento HDB.3.1-PR-001
Integracién del Proyecto de
Presupuesto de Egresos de la
CONAVI.

Se derogan Acuerdos COMERI
003-2EXTORD-22072011 y
Junta de Gobierno JG-20-
040811-238

cuenta de la planeacion anual
de los proyectos estratégicos
de la Comision Nacional de
Vivienda y su seguimiento,
permite afinar el presente
procedimiento, en busca de un
funcionamiento mas efectivo
en estas tareas, ademas de dar
cumplimiento a un
compromiso establecido en el
Programa de Trabajo de
Control Interno Institucional
(PTCI) 2012-2013

b
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Anexos
Planeacion Estratégica
HDB.2-PR-003
NUm. Nombre del formato y/o documento de trabajo Clave
1 Solicitud de reporte de la planeacion de proyectos N/A
2 Formato de planeacién de proyectos N/A
3 Formato de planeacion de proyectos vinculado a presupuesto N/A
4 Programa de Labores N/A
5 Solicitud de reporte para el seguimiento de los avances de los N/A
compromisos de las SyC
6 Formato de seguimiento de avances N/A
7 Informe trimestral del Programa de Labores
8 Solicitud de reporte de cierre de proyectos N/A
9 Acta de cierre de proyectos N/A

Nota: Los documentos marcados con los Num. del 1 al 9 son documentos de trabajo que no cuentan con un
formato o contenido especial o pueden cambiar anualmente de acuerdo a los requerimientos, por lo que no
se incluyen en forma anexa.

€7
4(1(1 :
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