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CONSIDERACIONES

A partir de 2008, la Administracién Publica Federal hizo adecuaciones sustanciales al
procesc presupuestario para fortalecer su vinculacién con los objetivos de la planeacion
para el desarrollo, asi como para establecer los instrumentos que permitan evaluar el logro
de los resultados esperados y adoptar mejoras en la estructura programatica.

Para tal efecto, se aplicaron una serie de adecuaciones a la normatividad que derivaron de
la reforma constitucional en materia de gasto publico y fiscalizacién' , iniciando con la
promulgacion de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento vy,
de manera posterior, con la publicacién de los Lineamientos Generales para la Evaluacion
de los Programas Federales de la Administracién Publica Federal y las Disposiciones
Generales del Sistema de Evaluaciéon del Desempefio.

En este contexto, se puso en marcha el Presupuesto basado en Resultados (PbR), que es el
proceso que considera los resultados esperados y alcanzados de las politicas publicas y los
programas presupuestarios durante todas las etapas del ciclo presupuestario, con el objeto
de proporcionar mejores bienes y servicios publicos a la poblacién, elevar la calidad del
gasto publico, fortalecer los programas prioritarios y estratégicos para lograr los resultados
esperados y promover una mas adecuada rendicién de cuentas y transparencia.

De esta manera, mediante la operacion del PbR se contribuye a lo siguiente:

e Disefo y ejecucion de los programas presupuestarios alineados a los objetivos del
Plan Nacional de Desarrollo y a los de los programas derivados de éste.

e La asignacion del gasto se realiza a través del ciclo presupuestario que incluye las
etapas de planeacidn - programacién - presupuestacion - ejercicio/control -
seguimiento — evaluacion - rendicion de cuentas.

e Considera indicadores de desempefo y establece una meta o conjunto de metas
para el cumplimiento de programas presupuestarios.

e Provee informacidn y datos sobre el desempefio, lo cual permite el analisis
comparativo entre lo planeado y lo realizado.

e La asignacion de recursos se basa en la evaluacidn de los resultados de los
programas presupuestarios.

e |leva a cabo evaluaciones regulares o especiales, acorde con las necesidades
especificas de los programas.

Considerando lo anterior, la Comisién Nacional de Vivienda, atendiendo lo dispuesto en la ;F

clasificacion funcional y programatica del Presupuesto de Egresos de la Federacion? tiene

como encargo el programa presupuestario P0O33 "Articulacién de la Politica Nacional de E ,
y

' Decreto que reforma, adiciona y deroga diversas disposiciones de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, disponible en: http:/Aww dof.gob.mx/nota_detalle. php?codige=50370728&fecha=07/05/2008
publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 7 de mayo de 2008

2 La clasificacién funcional y programatica consiste en agrupar las previsiones de gasto con base en las
actividades que, por disposicion legal, les corresponde a los ejecutores de gasto y de acuerdo con los resultados /
gue se proponen alcanzar, en términos de funciones, programas, proyectos, actividades, indicadores, objetivos y
metas, con lo que se busca conocer y evaluar la productividad y los resultados del gasto publico en cada una de
las etapas del proceso presupuestario. Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, Diario Oficial de la
Federacion, ultima reforma 09 de abril de 2026.
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Vivienda" que ejecuta de manera coordinada con la Direccién General de Politica de
Vivienda, de la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano (SEDATU), y el programa
S177 "Programa de Vivienda Social". Con la operacién de estos programas se da
cumplimiento a la metodologia de sistema de Evaluacién de Desempefio establecida en la
Ley Federal del Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento?®.

En este contexto, el presente Manual de procedimientos aplicables en las etapas del ciclo
presupuestario de la Comision Nacional de Vivienda busca integrar de forma clara las
actividades que deben llevar a cabo los responsables de la operacién de los programas
presupuestarios en cada una de las etapas del ciclo presupuestario, permitiendo con ello
fortalecer y reflejar el vinculo de estos programas con los objetivos de la planeacién
nacional, asi como evidenciar los resultados obtenidos en cada una de las etapas del ciclo
presupuestario.

. OBJETIVOS

11 Establecer los elementos y criterios para la implementaciéon de las etapas del ciclo
presupuestario en los programas presupuestarios operados por la CONAVI.

1.2 Definir la participacién y actividades de su competencia para cada una de las areas en
cada una de las etapas del ciclo presupuestario.

1.3 Contribuir a una mayor eficiencia y transparencia en la aplicacién de los recursos
federales asignados a los programas presupuestarios operados por la CONAVI, en
concordancia con lo establecido en en el marco normativo aplicable.

Il. GLOSARIO

Adecuacion presupuestaria*: Modificacién que se realiza durante el ejercicio fiscal a las
estructuras funcional-programética, administrativa y econdmica del Presupuesto de
Egresos de la Federacion, o ajuste a los calendarios financieros y metas del presupuesto
aprobado que se realiza a través de una afectacion presupuestaria.

ASM: Aspectos Susceptibles de Mejora, a los compromisos establecidos por las
Dependencias y Entidades que derivan del analisis de las recomendaciones y los hallazgos
identificados en las evaluaciones cuya atencion contribuye a la mejora de sus Politicas
publicas y los Programas presupuestarios de la APF.

alendario de presupuesto®: Distribucién mensual del monto de recursos presupuestarios
autorizados con cargo al cual las dependencias y entidades pueden celebrar compromisos
Y cubrir sus obligaciones de pago.

Ciclo presupuestario: Es el proceso que llevan a cabo los gobiernos para garantizar que los
recursos publicos federales se apliqguen con base en criterios de eficiencia, eficacia,

* Acuerdo por el que se establecen las disposiciones generales del Sisterna de Evaluacién del Desem pefo, Diario
Oficial de la Federacién, 08 de agosto de 2025.

* Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. Diario Oficial de la Federacion,
09-04-2012.

v Ibid.
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economia, racionalidad, austeridad, organizado en las etapas la planeacién, programacion,
presupuestacién, ejercicio y control, seguimiento, evaluacién y rendicion de cuentas.

Clasificador por Objeto del Gasto®: Es el instrumento que permite registrar de manera
ordenada, sistematica y homogénea las compras, los pagos y las erogaciones autorizadas
en capitulos, concepto y partidas con base en la clasificacién econémica del gasto.

Compromisos: a las actividades asumidas por las Dependencias y Entidades de la APF, asi
como por los Gobiernos subnacionales en el marco de la atencién de un ASM, las cuales
cuentan con objetivos, actores responsables de su atencién, plazos y documentos de
verificacién definidos, su cumplimiento es de caracter obligatorio para la mejora del
desempefio de la Politica publica, Programa presupuestario o Recursos Federales
Transferidos evaluados.

CONAVI: Comisién Nacional de Vivienda.
CONAMER: Comision Nacional de Mejora Regulatoria.

Cuenta por Liquidar Certificada (CLC)”: Medio por el cual se realizan cargos al Presupuesto
de Egresos para efectos de registro y pago.

Cuenta Publica: Es el informe que integra la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y
presenta a la CAmara de Diputados para su revision y fiscalizacion, contiene la informacioén
contable, presupuestaria, programatica y complementaria de los Poderes Ejecutivo,
Legislativo y Judicial, de los Organos Auténomos y de cada ente publico del Sector
Paraestatal, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 74, fraccion Vi de la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos vy en los articulos 46 y 53 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.

Estructura Programatica: Conjunto de categorias y elementos programaticos ordenados
en forma coherente, el cual define las acciones que efectuan los ejecutores de gasto para
alcanzar sus objetivos y metas de acuerdo con las politicas definidas en el Plan Nacional de
Desarrollo y en los programas y presupuestos, asi como ordena y clasifica las acciones de los
ejecutores de gasto para delimitar la aplicacion del gasto y permite conocer el rendimiento
esperado de la utilizacion de los recursos publicos®.

Evaluacién?® Es el analisis sistematico y objetivo de los programas presupuestarios, con
fin de determinar su pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como la eficiencia,
eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad de su operacion.

FiME: Ficha de Monitoreo, instrumento de Seguimiento del Desempefio en el que s

establece el objetivo central que pretende alcanzar un Programa presupuestario para da

solucién al problema publico, y en la que se definen indicadores estratégicos y de gestion
que permiten dar seguimiento a los objetivos y metas.

& Clasificador por objeto del gasto

7 Ibid.

8 Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, Diario Oficial de la Federacién, 30-12-2015.

® Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. Diario Oficial de la Federacion, .

09-04-2026. %
Vi
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Gasto Publico: Comprende las erogaciones por concepto de gasto corriente, incluyendo los
pagos de pasivo de la deuda publica; inversién fisica; inversion financiera; asi como
responsabilidad patrimonial; que realizan los ejecutores de gasto®.

Hallazgo: a la afirmacién basada en evidencia empirica identificada por la instancia
evaluadora externa, que describe una condicién, situacidon o comportamiento observado
durante el andlisis realizado en la evaluacién Yy que puede contribuir a la mejora de la
Politica pablica, Programa presupuestario o Recursos Federales Transferidos evaluados.

LFPRH: Ley Federal de Presupuesto Yy Responsabilidad Hacendaria.
MAP: Mddulo de Adecuaciones Presupuestarias del PASH.

MIR: Matriz de Indicadores para Resultados, instrumento de planeacién estratégica que en
forma resumida, sencilla y armédnica establece con claridad los objetivos del Programa
presupuestario y su alineacion con aquellos de la planeacién nacional, estatal, municipal o
sectorial. Cuenta con cuatro niveles de objetivos.

PAE: Programa Anual de Evaluacién del ejercicio fiscal en curso.

PASH: Portal Aplicativo de la SHCP.

PbR: Presupuesto basado en Resultados.

PEF: Presupuesto de Egresos de la Federacion.

PI-CONAVI: Programa Institucional de la Comisién Nacional de Vivienda 2025-2030. &
PND: Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030.

PNV: Programa Nacional de Vivienda 2026-2030.

P-SEDATU: Programa Sectorial de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano 2025-2030.

Programa Presupuestario (Pp): Categoria gue permite organizar, en forma representativa
y homogénea, las asignaciones de recursos de los programas federales y del gasto
federalizado a cargo de los ejecutores del mismo, para el cumplimiento de sus objetivos y
metas.

PPEF: Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacién del gjercicio fiscal en curso.

Recomendaciones: a las propuestas de accidén concretas realizadas por la Instancia
evaluadora externa, basadas en los hallazgos identificados durante un proceso de
valuacion, con el objetivo de corregir deficiencias o fortalecer capacidades institucionales.

eglas de Operacion: Conjunto de disposiciones que precisan la forma de operar un
programa, con el propésito de lograr los niveles esperados de eficacia, eficiencia, equidad y
transparencia.

/RLFPRH: Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

‘}/A‘ ® ey Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. op.cit.
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Sistema de Evaluacién del Desempefio (SED): Conjunto de elementos metodolégicos que
permiten realizar una valoracién objetiva del desempefio de los programas, bajo los
principios de verificacién del grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base en
indicadores estratégicos y de gestién que permitan conocer el impacto social de los

programas y de los proyectos.

SEDATU: Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano.
SABG: Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno.

SHCP: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

SIAFF: Sistema de Administracién Financiera Federal.

SICP: Sistema para la Integracion de la Cuenta Publica.
SICOP: Sistema de Contabilidad y Presupuesto de la SHCP.

Subsidio: Asignaciones de recursos federales previstas en el Presupuesto de Egresos gue, a
través de las dependencias y entidades, se otorgan a los diferentes sectores de la sociedad,
a las entidades federativas o municipios para fomentar el desarrollo de actividades sociales
o econémicas prioritarias de interés general'.

Transferencias: Asignaciones de recursos federales previstas en los presupuesto de las
dependencias, destinadas a las entidades sectorizadas o en su caso, a los érganos
administrativos desconcentrados, para sufragar los gastos de operacién y de capital,
incluyendo el déficit de operacién y los gastos de administracién asociados al otorgamiento
de subsidios, asi como las asignaciones para el apoyo de programas de las entidades
vinculadas con operaciones de inversién financiera o para el pago de intereses, comisiones
y gastos, derivados de créditos contratados en moneda nacional o extranjera”.

TESOFE: Tesoreria de la Federacion.

Unidades Administrativas: Son las dreas que conforman la estructura de la Comision
Nacional de Vivienda.

Unidades Responsables de la Operacién (URO): Unidad administrativa de la CONAVI
encargada de la operacién del programa presupuestario correspondiente.

lll. MARCO NORMATIVO

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

!

Leyes
e |eyde Vivienda. /
e |eyde Planeacion. /
e Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. 57
e Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica. '
" Ibid.
2 bid.
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Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.
Ley de Ingresos de la Federacion.

Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Ley de Coordinacién Fiscal.

Ley de Desarrollo Social.

Ley Federal de Austeridad Republicana.

Ley Federal de las Entidades Paraestatales

Decretos

Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal
correspondiente.

Reglamentos

Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.

Estatuto

Estatuto Organico de la Comisién Nacional de Vivienda.

Acuerdos

ACUERDO por el que se establecen las disposiciones generales del Sistema de
Evaluacién del Desempefio.

Acuerdo por el que se agrupan las Entidades Paraestatales denominadas Comision
Nacional de Vivienda, Comisién para la Regularizacién de la Tenencia de Ia Tierray el
Fideicomiso Fondo Nacional de Habitaciones Populares, al sector coordinado por la
Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano.

Acuerdo por el gue se emite la clasificacion funcional del gasto.

Otras Disposiciones

Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030.

Programa Sectorial de Desarrollo Agrario Territorial y Urbano 2025-2030.

Programa Nacional de Ordenamiento Territorial 2025 - 2030.

Programa Nacional de Vivienda 2026- 2030.

Programa Institucional 2025 - 2030 de la Comisién Nacional de Vivienda.

Reglas de Operacién del Programa de Vivienda Social del ejercicio fiscal en curso.
Lineamientos Generales para la evaluacién de los programas federales de la
Administracién Publica Federal. (D.O.F 30 de marzo de 2007).

Lineamientos para el proceso de programacion Y presupuestacion del ejercicio fiscal
vigente.

Lineamientos para la integracion del Presupuesto de Egresos de la Federacién para
el ejercicio fiscal correspondiente, elaboracion Y autorizaciéon de sus calendarios de
presupuesto, carga de los calendarios de los anexos transversales, actualizaciones de
las matrices de indicadores para resultados y modificaciones a sus metas, del
ejercicio vigente.

Lineamientos para la integracién de la Cuenta Publica, del afio vigente.

Manual de Programacién y Presupuesto vigente.

Guia para la elaboracién de programas derivados del Plan Nacional de Desarrollo
2025 - 2030.

E&



Desarrollo Territorial | £ Conavi

i
od Secretarid de Desarrelia Ryrario, Territorial y Urbansg, H

e Guia Técnica y Metodolégica para la Elaboracién del Plan Nacional de Desarrollo

2025-2030.

e Cuia para la integracién de la Cuenta Publica en el Sistema para la Integracién de la

Cuenta Publica (SICP).

IV. ALCANCE GENERAL

El presente Manual de Operacién es de aplicacién obligatoria para las Unidades
Administrativas de la CONAVI que intervienen en alguna de las siguientes etapas del ciclo

presupuestario:

a) Planeacion

b) Programacion

c) Presupuestacion
d) Ejercicio y Control
e) Seguimiento

f) Evaluacion

g) Rendicion de
cuentas.

V. AREAS PARTICIPANTES

Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano

i iNereme

SEDATU
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico SHCP
Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno SABG -
Direccion General (Conavi) DG ‘
Subdireccion General de Planeacion SGP
Subdireccion General de Operacidon y Seguimiento SGOS
Su bd|reCC|ogeif;z;?;§f§ ?és;nni;c:c;s Juridicos y SGAJyST
Coordinacion General de Administracion CGR
Direccion de Disefio dzupg:;i,cs)s de Financiamiento y DDPFyS
Direccién de Programacién y Presupuesto DPP {
Direccion de Control y Validaciéon de Subsidio DCVS
Direccion de Formalizacién y Gestion de Subsidios DFyGS
Direccion de Atencién Ciudadana DECCS

SN W
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de Programas de Vivienda

Direccion de Cofinanciamiento DC
Direccion de Planeacién y Evaluacién Institucional DPEI
Subdireccion de Evaluacién Institucional SEI
Subdireccién de Programacién y Presupuesto SPP
Subdireccion de Control Presupuestal y Tesoreria SCPT
Direccion General de Programacion y Presupuesto de DGPP
la SEDATU
Unidad de Administracion y Finanzas (CONAVI) UAF
Unidad de Planeacién;/E[;e;?LrJrollo Institucional de la DGPDI
Unidad de Politica y Estrategia para Resultados UPER
Oficina del Secretario (SEDATU) OFS Q
\'A
VI. ETAPAS DEL CICLO PRESUPUESTARIO
Desde 2011, México es parte de la Alianza para el Gobierno Abierto, integrada por 79 a

gobiernos y diversas organizaciones de la sociedad civil, que es una iniciativa internacional
que busca promover la transparencia y la rendicién de cuentas de los gobiernos, asi como
impulsar la participacion ciudadana.

En este contexto, para que la administracién de los recursos publicos federales se realice
con base en criterios de eficiencia, eficacia, economia, racionalidad, austeridad,
transparencia, control y rendicion de cuentas, existe el proceso denominado Ciclo
Presupuestario, gue consta de siete etapas. El presente apartado establece la aplicacion de
dichas etapas en la CONAVI, vinculando los informes y documentos normativos que
sustentan la operacion y seguimiento exclusivo del programa presupuestario S177
Programa de Vivienda Social y P033 Articulaciéon de la politica nacional de vivienda,
permitiendo con ello fortalecer y reflejar el vinculo de este programa con los objetivos del
Plan Nacional de Desarrollo (PND).

a) PLANEACION: Esta etapa consiste en definir los objetivos institucionales, alineados a las

rioridades nacionales establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2025-2030 y en
os programas que derivan del mismo, como el Programa Sectorial de Desarrollo Agrario,
Territorial y Urbano (PSEDATU) 2025-2030, el Programa Institucional de la CONAVI
2025-2030 y El Programa Nacional de Vivienda (PNV) 2026-2030, para lo cual se definen las
estrategias e instrumentos factibles y adecuados para su logro®.

/ '3 Para las definiciones de las etapas del ciclo presupuestario se considerd la informacién disponible en:

7
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b) PROGRAMACION: En esta etapa se definen los programas presupuestarios, lo que
permite organizar, en forma representativa y homogénea, las asignaciones de recursos de
los programas federales y del gasto federalizado a cargo de los ejecutores del mismo, para
el cumplimiento de sus objetivos y metas Esta etapa se desarrolla la estructura,
actualizacién y costeo del programa S177 y PO33.

c) PRESUPUESTACION: Se calculan los ingresos estimados en la ley de ingresos, es decir,
los recursos para financiar el gasto publico. De esta forma, se deriva el presupuesto de
egresos, en el que se describen la cantidad, la forma de distribucién y el destino de los
recursos publicos de los poderes, drganos y entes publicos. El objetivo de esta fase es
mejorar la asighacién de recursos a los programas presupuestarios considerando la etapa
de PLANEACION y PROGRAMACION (actividades)®.

d) EJERCICIO Y CONTROL: E| presupuesto debe ajustarse a lo formulado en la etapa de
PLANEACION, por lo que las dependencias llevan a cabo un seguimiento puntual en el
ejercicio de los recursos considerando las metas planteadas, en concordancia con lo
estatuido en la normatividad aplicable. En este sentido, el control se refiere al cuidado que
debe tenerse en el ejercicio eficiente del gasto, con enfoque al logro de resultados'.

e) SEGUIMIENTO: Consiste en generar la informaciéon necesaria sobre el avance en las
metas de los indicadores y sobre el ejercicio de los recursos asignados a los programas;
permite evaluar las estrategias y adecuarlas a las circunstancias cambiantes ademas de
contribuir a la toma de decisiones con informaciéon de calidad para la asignacion y
reasighacion del gasto”.

f) EVALUACION: Es el analisis sistematico y objetivo de los programas presupuestarios, con
el fin de determinar su pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como la eficiencia,
eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad de su operacién'®.

g) RENDICION DE CUENTAS: El fin Ultimo de esta etapa es informar y justificar ante |a
ciudadania la aplicacion de los recursos publicos para el cumplimiento de sus objetivo

planteados y en su caso, corregir las deficiencias en el ejercicio de los recursos a fin d

garantizar su adecuada aplicacién.

Con la actual normatividad en materia de transparencia y acceso a la informacién publica
se busca un mayor involucramiento de la sociedad y un efectivo ejercicio del derecho de
acceso a la informacién, estableciendo la Cuenta Unica de Tesoreria (CUT) y la Cuenta
Publica como los mecanismos adecuados para transparentar la dispersién y rendicién d
cuentas” del Programa de Vivienda Social.

a. Transparencia Presupuestaria. Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. {)\O
http:/transparenciapresupuestaria.gob.mx/es/PTP/Ultima_Publicacion
b. IMCO. ;Qué esy en qué consiste el ciclo presupuestario?
http://imco.org.mx/finanzaspublicas/ciclo-presupuestario
% Ibid.
= Ibid.
'8 |bid. /
7 Ibid. /
8 Ibid.
® bid.




Desarrollo Territorial |

Sacrataria de Desarrolic Agrasis, Territarial y Urbane P e

A continuacion, se presenta el esquema bajo el cual se aplican las etapas del ciclo
presupuestario para el caso de la CONAVI, asociando los informes o documentos
(productos) en los que se sustenta cada una de ellas, ajustado a la nueva politica nacional
en materia de vivienda y a partir de los cambios en la estructura organizacional de las
Subdirecciones de la Comision.

Plan Namona! de Desarm!la
2025 - 2030 "

?y?}mgmm‘a Sectorial de %’3%&?;‘:}?5{:«&
Agrario, Territorial v Urbano
' 9 2OEE- 30 y

r Programa Institucional de la
Comisién Nacional de Vivienda
2025 - 2030 y

¢ Eje: General 2. Desarrolic con bienestar vy
humanisme

§ Objetive 29. Gzrantizar el derscho a una B
i vivienda adecuada sustentable que mejore la 3. Incrementar el acceso de fa poblacion mexicana a

§ calidad de vida de ja poblacion rmexicana,
§ conuibuyendo & cerrar las  brechas de

una vivienda adecuada gue centribuya con su pleno
dasarrolio,

3. Incrementar ef acceso de (2 poblacidén mesicana
a una vivienda sdecuada que contribuya con su

& desigualdad socialy territorial

4. impulsar una gestisn institucionzl v centractz e 1a
majora de la atencios persanas, gque fortalezea la

pleno desarrolio
4. Impuisar una gestich institucional y centrada en

transpaznca, la rendicion de cuentas v el sccesoa la la mejora de [z atencion a ias perscnas, que
wfo;macion asdora, eficiente ﬂ,j fortalezea la transparencia, la rendicicn de cuentas
v &l accesc ala informacion adora, eficiente j

E . % <177 Programa Vivienda Social

PO33 Articulacién de ia Politica Nacional de Vivienda

Ejercicio Rendicidén de
[+ Eval I+
> Planeaci >Progmmacs>?resupuesmc;é> y control Seguimiento valuacion Ty

RESULTADOS

»
H ] % Presu U Y %
: 134 ngrama Am:eproyecto; aﬂgfn:fm i
Pt T i e P e inf de |
2 g o ::lnstatuc;ona: i Programacion, . £ i modificadoy heporade Evaluaciones noffne % H
* 53 ¥ Pps i presupuesto, : : : : avance de " Cobierno, |
i 'g 5t i (i | estructura terrcbario shaes! ejercido, o Craui internas, ey
5 : ga inNeados a E 5 o ramatica caiendario ae 5’ )= ad ac, n b meias a S5 & FRas d e5 §
H =3 PND, .p it {a ministracion H b e del PASH e y rimestrales de!
H 'g 2 §P$£ADA}UyE i MiR y FIME de Y ieas deié ipresupuestarias] v atencion a los it i
-2 P P 1 i ASM X
I e i al PNV P's Bregupuesto i cicy i1 Trimestrales uenta Publica:
s P P i i reintegrosala | | H
¥ i T del PEF z H 13
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Con base en lo anterior, se identifican los principales procesos que dan cumplimiento
presupuestario en la CONAVI.

La Subdireccion General de Planeacion ejecutara sus funciones amparada en las facultades
transitorias otorgadas mediante el ACUERDO DELEGATORIO SGP - 150426, el cual le otorga
plena validez juridica y operativa para la conduccién del ciclo presupuestario en tanto se
publican las guias y manuales especificos en la Normateca Institucional.

Contribucién de la CONAVI en la
formulaciéon de metas nacionales y
sectoriales

Subdireccién General de
Planeacion

1. PLANEACION Subdireccién General de

Planeacién

Elaboraciéon y Seguimiento del Programa
Institucional

. 12
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Elaboracion, autorizacion

22 Conavi

; i it da hdda

v publicacién de
Diagnostico Simplificado del Pp P0O33
"Articulacion de la Politica Nacional de
Vivienda"

Subdireccién General de
Planeacion

Elaboracién, autorizacion y publicacién de
Diagnéstico Simplificado del Pp S177
"Programa Vivienda Social"

Subdireccién General de
Planeacion

2. PROGRAMACION

Elaboracién y/o actualizacién de |la Matriz
de Indicadores para Resultados

Subdireccion General de
Planeacién

Elaboracién, autorizacién y publicacién de
Reglas de Operacidn

Subdireccion General de
Planeacion

Elaboracion o actualizacion de la Ficha de
Monitoreo Estratégico (FIME) para el Pp
PO33 "Articulacién de la Politica Nacional de
Vivienda"

Subdirecciéon General de
Planeacion

3. PRESUPUESTACION

Asignacion Presupuestal y Control Inicial

Unidad de Administraciéon y
Finanzas

4. EJERCICIO Y
CONTROL

Control y Registro de Proyecto de
Presupuesto

Unidad de Administracién y
Finanzas

Registro de Adecuaciones Presupuestaria

Unidad de Administracion y
Finanzas

5. SEGUIMIENTO

Monitoreo de los indicadores de
desempenfo de los programas
presupuestarios

Subdireccién General de
Planeacién

Monitoreo de los indicadores estratégicos y
de gestion del Pp P033 "Articulacion de la
Politica Nacional de Vivienda"

Subdireccion General de
Planeacion

Generacion e Integracion de los informes
trimestrales de los programas
presupuestarios

Subdireccién General de
Planeacién

6. EVALUACION

Evaluacion externa

Subdireccidn General de
Planeacién / Unidad de
Administracién y Finanzas

Aspectos Susceptibles de Mejora

Subdireccion General de
Planeacion

¢

7. RENDICION DE
CUENTAS

Integracion de la Cuenta Publica

Unidad de Administraciéon y
Finanzas/ Subdireccién
General de Planeacién

>~
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Reporte final de los indicadores de Subdirecciéon General de
desempefio para la Cuenta Publica Planeacion

Integracion de Informe de Autoevaluacion |Subdireccion General de
de la Direcciéon General Planeacion

V1.1 ETAPA DE PLANEACION

Para dar cumplimiento a esta etapa, la CONAVI participa tanto en la generacién de
propuestas para integrarse en los objetivos y estrategias del Plan Nacional de Desarrollo

2025-2030 y del Programa Sectorial de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano P-SEDATU
2025-2030.

Una vez que estos instrumentos normativos se encuentran publicados, en cumplimiento a
lo dispuesto en los Criterios para la elaboracién, dictaminacién, aprobacién, seguimiento y
evaluacion de los programas derivados del Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 vy en la
Guia para la elaboracién de programas derivados del Plan Nacional de Desarrollo
2025-2030, la CONAVI elabora el Programa Institucional 2025-2030 donde define los
objetivos, estrategias e instrumentos factibles y adecuados para alcanzar su misién vy visién,

alineados a las prioridades nacionales y sectoriales, asi como a aquellas que deriven del
Programa Nacional de Vivienda 2026-2030. @

A fin de atender de forma clara que la CONAVI contribuya en los objetivos nacionales,
sectoriales y especiales, de los siguientes criterios de alineacidon programatica: ,_/

e Coordinacion con los objetivos nacionales y sectoriales, a partir de la identificacion de
las problematicas que aquejan al sector, asi como las causas de raiz y sus principales
consecuencias en el bienestar de la poblacién.

e Definicidén de las poblaciones con un criterio de prioridad e implementar medidas
especiales de igualdad debidamente fundamentadas, en el disefio, ejecucion,
seguimiento y evaluacion de los programas presupuestarios, en alineacién a las
prioridades de la planeaciéon nacional del desarrollo para garantizar que éste sea
igualitario, intercultural, incluyente, integral, sustentable y sostenible®.

e Analizar la existencia de brechas de desigualdad, rezagos o afectaciones
desproporcionadas entre personas o territorios.

e Verificar que no exista duplicidad de acciones con otros programas.

e Incorporar los hallazgos identificados por medio del diagnéstico de los programas
que permitan formular los objetivos y metas, realizar un analisis del costo y
financiamiento para la ejecucion del programa y definir los indicadores para
supervisarlo.

e Considerar la proteccién a los derechos humanos.

Para que se genere esta alineacién hasta el nivel de los programas presupuestarios
operados por la CONAVI, es importante que la vinculacién de los objetivos pueda

/ ?® Articulo 2 de la Ley de Planeacién. Diario Oficial de la Federacién, 16 de febrero de 2018.
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identificarse con el presupuesto gue tienen asighado, lo cual permite realizar un
seguimiento detallado de las acciones definidas en |los programas presupuestarios.

VI.1.1 Procesos
A. Contribucién de la CONAVI en la formulacion de metas nacionales y sectoriales
OBJETIVO ESPECIFICO

Definir la participacion de la Comisiéon Nacional de Vivienda en la formulacién de los
objetivos, estrategias y metas nacionales y sectoriales en apego a las atribuciones
institucionales dispuestas en la normatividad aplicable.

Descripcion de Actividades

Contribucion en la Formulacion del Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030

Recibe comunicado de la SEDATU para

participar en la integraciéon de lineas Oficio
1 DG estratégicas y objetivos del Plan Nacional de Guia Técnica y
Desarrollo 2025-2030, emitido por la Metodoldgica PND

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Designa mediante oficio, al enlace
institucional para coordinar con la SEDATU y
2 DG al interior de |la Conavi, los trabajos para la Oficio
contribucién en la planeacién nacional.

Turna la informacion a la SGP.

Participa en las reuniones de trabajo con la
SEDATU, a fin de generar propuestas en

% Enlace materia de vivienda para su integracion al
desighado documento denominado Proyecto de
Diagnésticos, Objetivos y Estrategias del PND
2025-2030. i
Efilace Asiste a las reuniones de trabajo coordinadas &
4 ¥ por la DGPDI-SEDATU a fin de definir Correos electrénicos |
designado |. . : A
indicadores asociados a los objetivos del PND.
Sugiere indicadores que midan los resultados L
) ) Correos electronicos }=
Enlace establecidos en los objetivos, los cuales g,
5 Propuesta de

designado | relnen los atributos de ser claros, relevantes,

S 4 indicador(es)
economicos, monitoreables y adecuados.

15
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Agrario,

Enlace

designado

Se proponen meta(s) anuales y

asi como de las estrategias, mismas que
deberdn ser realistas y estar orientadas a

mejorar en forma significativa los resultados

lineas de accion.

sexenales de
cada uno de los compromisos presidenciales

impactos de la ejecucién de las estrategias y

Correos electrénicos
Propuesta de

e indicador(es)

Enlace

designado

Elabora contribucién a los compromisos y
estrategias atendiendo lo dispuesto en los
Lineamientos del PND y envia a la
DGDI-SEDATU, a fin de que sean remitidas a
la Unidad de Politica y Estrategia para
Resultados de la SHCP.
Elabora ficha(s) del indicador(es) atendiendo
lo dispuesto en los Lineamientos del PND
emitidos por la SHCP y las envia a la
DCPDI-SEDATU, a fin de que sean remitidas a
la Unidad de Politica y Estrategia para
Resultados de la SHCP.

Correos electréonicos
Propuesta de
indicador(es)

Co

ntribucidon en

la Formulacion del Programa Sectorial de la SE

DATU 2025 - 2030

DG

Una vez publicado el Plan Nacional de
Desarrollo 2025-2030, recibe comunicado de
la DGPDI-SEDATU para participar en la
elaboracion del Programa Sectorial de
Desarrollo Agrario Territorial y Urbano,
atendiendo lo dispuesto en la Guia para la
elaboracion de programas derivados del Plan
Nacional de Desarrollo.
Designa enlace para su atencion.

Oficio
Guia para la
elaboracién de
programas derivados
del PND

Enlace
designado

Enlace designado participa en las reuniones
de trabajo con la SEDATU a fin de generar las
propuestas para su integraciéon al PSEDATU
2025-2030.

Oficio designacion
de enlace

Enlace
designado

Asiste a las reuniones de trabajo coordinadas
por la DGPDI-SEDATU a fin de definir
indicadores de los objetivos del PSEDATU

2025-2030.

Correos electréonicos

16
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Sugiere indicadores que midan los resultados

i ) Correos electréonicos
Enlace establecidos en los objetivos y que se
n . : i ; Propuesta de
designado apeguen atributos de claridad, relevancia, gk
i : - ; : indicador(es)
economia, monitoreabilidad y pertinencia.
Se proponen las lineas de accién que
contribuyan a las estrategias y objetivos del
Erk programa, mismas que deberan ser realistas y| Correos electrénicos
12 A estar orientadas a mejorar en forma Propuesta de
designado

significativa los resultados e impactos de la
implementacion de las estrategias y lineas de
accion.

indicador(es)

Elabora las lineas de accidn atendiendo lo
dispuesto en la Guia para la elaboraciéon de
Enlace

desianado | Programas derivados del PND 2025-2030%' y
9 las envia a la SEDATU, a fin de que sean

incorporadas en el PSEDATU.

Correos electrénicos
Propuesta de
indicador(es)

13

Contribucién en la Formulacién del Programa Nacional de Vivienda 2026-2030.

Una vez publicado el PND y el PSEDATU
recibe comunicado de la SEDATU para
participar en la elaboracion del Programa
14 DG Nacional de Vivienda, atendiendo lo dispuesto
en la Guia para la elaboracién de programas

derivados del Plan Nacional de Desarrollo
2026-2030. \
Designa enlace para su atencion

Participa en las reuniones de trabajo con la

15 SGP SEDATU a fin de generar las propuestas para
su integracion al PNV 2026-2030.

Enlace Asiste a las reuniones de trabajo coordinadas | Correos electrénicos

16 destciads por la SEDATU a fin de definir indicadores de Propuesta de

9 los objetivos del PNV 2026-2030 indicador(es) Q@

: v 1 troni
Enlace Sugiere indicadores que midan los resultados CemreesEicchonicos

Iy . ; e Propuesta de

designhado establecidos en los objetivos.

indicador(es)

2 Guia para la elaboracién de prograrmas derivados del PND 2025-2030, Op. Cit.
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Se proponen lineas de accién que
contribuyan a las estrategias y objetivos del
Enlace programa, mismas que deberan ser realistas y
18 " estar orientadas a mejorar en forma
designado e .

significativa los resultados e impactos de |a
implementacion de las estrategias y lineas de
accion.

Correos electrénicos
Propuesta de
indicador(es)

Elabora las lineas de accién atendiendo lo
dispuesto en la Guia para la elaboraciéon de
Enlace 5 =
N programas derivados del PND y las envia a la
g SEDATU, a fin de que sean incorporadas en el
PNV.

Fin del proceso @

Correos electrénicos
Propuesta de
indicador(es)
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A. Cont nbuc:cn de la CONAVi enla formuiac:en de metas namonales 4 'sectoriales

Conxr;buceon enla i‘-‘ormulacuon del Plan Naczonal de Desarrc:d!o 2025

!

Recibe cormunicade de la SEDATU pars participar enla itegracidn de |
ineas estratégicas ¥ objetivos del Plan Nacional de Desarrolio 2025-
2030, emitido por ta Secretaris de Hacienda y Crédits Bdblico,

EDATU ¥

Designa mediante oficie, al enlace institucional para coordhinar con fa
{interior de la Conavl, i

{08 Trabajos para la contribucion en lat
plansacion nacional.
Turna fa informacion a la 5GP

Participa en las reuniones de trabajo con la SECATU,

fin de gensrar

BT
propuestas en materia de vivienda para sy integracian &l documento
dengminado Proyecto de Diagndsticns, Objetivos y Estrategias del PND!

2025-2030.

1

Assie @ las reunicnes de trabaio coordinadas por la DCPDI-SEDATU &
fin de definir ojetives & indicadores asocizdes & los objetivos del PND,

|

Sugiere indicaderes que rmidan lug resullades establecidos e los

535 est; i
jetivos, los cuales reunen los atributos de ser claros, relevantes,
econdmices, monitoreables y adecuados.

Se proponean metals) anuales y sexenales de cada uno de fos |

compramises presidenciales asf como de las estrategias, mismas que

cleberdn ser realisias y estar ofientadas a mejorat en forma significativa
o >

j B
los resultados € impactos de la elecucion de las estrategias v lineas de
accign.

Elabors contribuciones y estrategias segin fos Linearmientes del PNDy
envialos a 1z DGDI
=2 by 11

SEDATU para su remisidn a la SHCR. También,
elabora tichas de indicadores conforme a estos lineamientas y enviatas

a iz DOPD-SEDATY para su envio 2 la UPER de la SHCP.
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Conavi

Sigrinto Hvrinnad ds Ualneda

A Cor:tr&burmn cie la CONAVIen ta formulacmn e metas aac;onaies sectar:aies.
Contribucion en la Fozmuiamon dal Programa Sectotial de ia SEDATU 29‘,5 2&30

Ura vez publicadgo ef Plan Nacions! de Deesrroll 52330, recibe
omunicado de |la DGRDRSEDATU pars participar en | sisboracion dat € e A 4 s i a
Progirarng S fal de Desarrello Agranio Territorial y Utbens, i"ia‘ﬁ Sevenstomanichadn ‘W’, e = tramj‘:.:m 2 :’EPMP
a&e.ndmud.: fo dispuesto en b Ouis para is slaboracion de programes 3 § Bre gemenen s propuesuis ‘.M:af“ AR PHELATH s
derivades dei Plan Nacionai de Desarrolic, 250,
Besigna enlace para su atencddn . . . l )

A_m & 8 lag reuniones de tmbaj\;{ sordinadas gor la DGRLHSEDATU @
fin de defink indicadors b Bvos dixl PREDATUY 2025-2030.

jetivos, estrategiase v indicadorss que an fos resultadas
ioe e jos ol ¢OS ¥ Qub s apeguen stibulos de claded,
relevanciy, economia, moniioreatiitod y pertinencia

|

Be propenen fas Fneas de accidn gue contribuyan 2 las estrategias y
5 ¥ 25TBT
fpactos del

Elabora s ness de accidn atendiendo lo dispuesto enla Guia pars e
ighioracidn de prograraas derivados del PND 20252030 y s envia 2 fa
SEDATU, a fin de oue szan incorpornd; 10} PSEDATU.

‘A Camrzbuc;cn de ta CoNAVs enla formu%acuon de metar : 'cior:aa'fe.s_'y sectoriales

£5

Unia vaz publicado el PND y el PSEDATU

participar en

Naconal de Vivienda, stendgiendo lo Participaen fas reuriones de trabaje agiste @ los reuniones de trabaio coordinadas;

dispuesto en la Guia para 1z elaboracicn de 9 SEDATU a fin de generar las prop BE par nor iz SEDATY a fin de definis indicadcres gei
programas derivados del Pan Nacionalda | : suintegracion 3t PNV 2026.2030 objetivos def PNV 2026-2030

i Desarrolie 2026-2030 | ]

Dasiana enlace nara su atencien Designa I

crilZce DA su atencidn.

Suglere indicadores que midsn fos
resuitados establecides en los sbjetivos,

rtadas & rgjorar en hrma
icativa los resultadas e impactos de la
mplementacion de jas estrategias v 1
de accién,

Elboa las ineas de aucion at
dispuesta en fa Gula para torac
p!m_;rar“as darivados del PND y [as snv!
SEDATU, a fin de que sean incorporadss en
et FINY

|
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B. Elaboracion y seguimiento del Programa Institucional de la CONAVI 2025 -2030
OBJETIVO ESPECIFICO

Establecer los mecanismos para el disefio, elaboracion, aprobacién y seguimiento del
Programa Institucional de la Comisidén Nacional de Vivienda, orientando la formulacién de

sus objetivos, estrategias y lineas de accion para alinearlo a las metas nacionales y
sectoriales.

Descripcion de Actividades

Etapa 1. Diseio, elaboracién, aprobacién y publicacién del Programa Institucional de la
Conavi 2025-2030

Solicita a la Direccién General de la
: Conavi, la designacion de un enlace
Titulardela | = . : . o 0
1 institucional para coordinar los trabajos Oficio de solicitud
DGPDI s
de elaboracién del Programa
Institucional.

Designa mediante oficio al enlace
5 Direccién institucional. Esta funcién recae en la
General Titularidad de la SGP, por lo que se
turna instruccién para su atencién.

Oficio de designacion

Solicita y recaba informacién de las
diversas areas de la CONAVI para
estructurar los proyectos especificos,

analizando |los objetivos, estrategias y \
lineas de accién del PND y el PSEDATU
3 sGp 2025-2030 de los programas especiales,| Correos electrénicos/
verificando la contribucién de Ia Fichas de proyectos

CONAVI en funcién de las atribuciones
que tiene conferidas en la Ley de
Vivienda y solicita a la DPEI, elaborar el
formato Matriz de alineacion

programatica. @

Define metas, tiempos, responsables e .
3 R Formato Matriz de <ﬁ

instrumentos de accioén, y elabora el : s s
4 DPEI Y alineacién programatica

formato Matriz de alineacion .
o (Matriz)
programatica. Turna a la SGP para su

b &

1
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Urbano

Hhgrarig,

Territorial &

revision y Vo. Bo.

SGP

Remite por correo electrénico la
propuesta de Proyecto Institucional, al
Titular de la DGPDI para su revision

Proyecto del Programa
Institucional

Titular
DGPDI

Revisa el proyecto del Programa
Institucional de la Conavi y emite
formato de revision con la validacién o
comentarios.
¢Valida el proyecto?

Si: Continda en el paso nimero 7.
No: Regresa a la SGP para que se
realicen las correcciones. Regresa al
paso 5.

Formato de Revision de

Pl

Titular de la
DGPDI

Turna el Proyecto a la oficina del
Secretario de la SEDATU para su
validacién

Proyecto del Programa
Institucional

OFS

Revisa el proyecto del Programa
Institucional de la Conavi y validacion o
comentarios.
¢Valida el proyecto?

Si: Continuda en el paso ndmero 9.
No: Regresa a la DGPDI para que se
realicen las correcciones. Regresa al
paso 6.

Proyecto del Programa
Institucional

L5,

a2 &)

OFS

Emite oficio de aprobacién y lo turna a
la DGPDI para continuar las gestiones
gue correspondan.

10

Titular de la
DGPDI

Remite oficio de aprobacion del
Secretario y Formato de Revisiény
validacion del Pl a la Direccion General
de |la Conavi, para que se continden las
gestiones de aprobacion ante la Junta
de Gobierno de la Conavi.

Formato de Revision de

Pl

11

Direccién
General

Presenta el Programa Institucional a la
Junta de Gobierno, para su aprobacion.

Programa Institucional de
la Conavi

12

Junta de

Aprueba el Programa Institucional de la

Acuerdo de la Junta de

Q"\s%\p(

=
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Secretariy de Desarrolic Agrasio, Tarritoriat ¥ Urbano
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| Documento de trabajo |

Conavi y emite el Acuerdo de Gobierno

Gobierno de
la Conavi aprobacién a través del SGP.
Remite al enlace de mejora regulatoria
13 sGp de la Conavi el Programa Institucional Dictamen de impacto
para solicitar el dictamen de impacto regulatorio
regulatorio ante la CONAMER.
Una vez que se tiene el dictamen de
impacto regulatorio por la CONAMER
Enlace de - 5 boFla PVER:
_ prepara el formato del Programa - o
mejora Lk S Programa Institucional de
14 Institucional para su publicacién en el

regulatoria la Conavi

= Diario Oficial de la Federacion con la
de la conavi

firma del Director o la Directora General
Yy gestiona la publicacién.

Una vez publicado en el Diario Oficial de
la Federacion, envia correo electrénico a
todo el personal de la Conavi para su
difusion.

15 SGP Turna al responsable de la pdgina Web
de la Conavi la versién oficial del DOF y
la versiéon publica para que se
incorporen en la pagina web de Ia
Conavi.

Programa Institucional de
la Conavi

Responsable | Publica en la pagina electrénica de Ia

s = : Programa Institucional d
16 de la Pagina | Conavi las dos versiones del Programa 9 2
R E g3 la Conavi
Web Institucional.
Registra la informacién del programa
institucional en el Sistema de

Dictaminacién y Aprobacidn de
Programas derivados del PND
17 DPEI (SIDIAP-PPND).

Nota: La clave para ingresar al sistema,
se gestiona a través de la DGPDI de
SEDATU, mediante formato definido por @<
la SHCP.

Etapa 2. Determinacion del Programa de trabajo para dar cumplimiento al PI a

Programa Institucional d
la Conavi 4

23
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Actualiza el formato para la definicion
de los proyectos que formaran parte del
Programa Anual para el seguimiento
18 DPEI del Programa Institucionfal de la
CONAVI, en correspondencia con los
objetivos y estrategias nacionales y
sectoriales a fin de establecer la
alineaciéon programatica.

Formato para la
definicién de proyectos

Envia a los titulares de las unidades
administrativas el formato para la
integracion de proyectos, asi como para
la elaboracién del programa de trabajo,
19 SGP en él quedaran definir actividades,
responsables, metas, indicadores,
medios de verificacién conforme a las
estrategias y acciones puntuales del
Programa Institucional, a fin de que
integren sus propuestas.

Formato para la
definicion de proyectos
Formato programa de
trabajo

Elaboran las propuestas de proyectos

que en el ambito de sus atribuciones les

corresponden, para dar cumplimiento a

las estrategias y acciones puntualesy

envian el formato de programa de
trabajo a la DPEL

Formato programa de
trabajo

Formato para la

definicion de proyectos

RS

Titulares de
las unidades
administrativ
as

20

Revisa el Formato para la definicion de
royectos para verificar su llenado
proy P i Formato para la
correcto y en caso de requerir ajustes, o Y =
i ) definicién de proyectos
solicita a los Titulares de las UA la
correccion.

21 DPEI

Integra una version preliminar del
x Programa de trabajo y lo presenta a la
7 - — SGP para su re\l/isién.
3 :Se requieren ajustes?
] Si. Regresa al paso 21
No. Pasa al paso 23

Programa de Trabajo

Y

24
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23 DPEI Prepara la Nersion final del Programa de
trabajo v lo turna a la SGP

Programa de Trabajo

Turna el programa de trabajo preliminar
a la Direccién General, para su revisiéon y
visto bueno.

24 SGP Programa de Trabajo

Instruye a la DPEI para que prepara la
version final del programa de trabajo y
25 SGP ]

se presente a la Junta de Gobierno para
conocimiento.

Integra la version final del Programa de
j a ST ;
26 DPEI Trabajos_/ i .a, i SGA:.ly ; ;?arz? D= Programa de Trabajo
en la primera sesién del ejercicio fiscal

se presente a la Junta de Gobierno
Eta

pa 3. Seguimiento del cumplimiento del Programa de trabajo Institucional

Informa mediante correo electrénico la
apertura del SISA para el registro de los
avances trimestrales y cierre de
>7 DPEI proyectos asociados a lz_as af:cio‘nes
puntuales del programa institucional.
Asimismo, informa que el avance
reportado debe acompanarse de las
evidencias correspondientes.

Plataforma SISA
Formato de Acta de cierr§

Conforme a las metas comprometidas
(trimestrales, semestrales, anuales) al
cierre del periodo, registran en el SISA el
porcentaje de avance de los proyectos
de su area y anexan las evidencias
correspondientes.

Enlaces Plataforma SISA
28 s
designados

Evidencia documental

Revisa los avances recibidos y Ia
congruencia con las evidencias {
resentadas.
B : . Plataforma SISA

¢Son congruentes las evidencias con el | ;

Evidencia documental
avance reportado?
Si: Integra los avances en el reporte del
Programa Institucional

29 DPEI

e

25
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No: Devuelve al enlace designado para
la atencidn de los comentarios.
Atiende los comentarios recibidos y en
20 Enlace su caso, complementa las evidencias Plataforma SISA
designado asociadas. Evidencia documental
Turna nuevamente al DPEI.
Integra informe trimestral completo de
los agances del programa lnstitscional Inffprrmasden Avarites ol
3] DPEI prog } J Programa de Trabajo
lo presenta a la SCP, para su visto e
Institucional
bueno.
Revisa y remite el informe trimestral a la T e e Gl
52 SGP Y ; o Programa de Trabajo
Direccion General. . .
Institucional
Una vez concluidos los proyectos, .
Enlaces . e Acta de cierre
38 - elaboran las actas de cierre con las | .
desighados 3 ; ! Evidencia documental
evidencias correspondientes.
Resguarda las actas de cierre originales
y las evidencias correspondientes, Acta de cierre
34 DPEI . i i ;
integra DPEI en un expediente y Evidencia documental
registra en el SISA.
Elabora informe trimestral con el detalle
35 DPEI pormenorizado de los avances y
conclusion de proyectos.
‘ Etapa 4. Rendicién de cuentas del Programa de trabajo Institucional
Presenta ante el Comité de Control y :
.. e Informe trimestral de
Desempefio Institucional (COCODI) el
36 SGP . Avances del Programa de
Informe trimestral de Avances del : e
. LR Trabajo Institucional
Programa de Trabajo Institucional.
Incorpora el Informe de avances
ﬂ trimestrales y semestrales del Informe
L de Avances del Programa de Trabajo
; Institucional en los Informes de Gestion | Informes de Gestién y/o
27 DPEI . .,
A (lery 3er trimestres) y de de Autoevaluacion

Autoevaluacién (1°y 2° semestre) de la
Direccion General de CONAVI, para su
presentacion a la Junta de Gobierno.

26
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B.Elaboracion y seguimiento del Programa Instituciona dela CONAVI2025 2030 0

ntés't!f:l Programa 'd_e'trabéjo lnsﬁ:uciqi-nai '

i : Incerpora el inferme de avances trimestrales ¥ semestraies del Informe die Avances

dal Pragrama de Trabajo Institucional en los Informes de Gestisn {ler y 3ar
uimastres y de Autoevaluacion (1¢y 2¢ semestre) de la Direccidn Cenera de
CONAVI, para su presentacion a la Junta de Gobierne.

Presenta ante el Comité de de Control y Desempena institucicnal {COCoD 2l
i Informe trimestral de Avances del Programa de Trabajo institucional

Documentos de trabajo

] Documento con propuestas de cambio al resurmen narrativo de |a N/A
MIR

5 Documento con propuesta de cambios a los indicadores de |a N/A
MIR

3 Correos electrénicos, oficios N/A

C. Elaboracién, autorizacién y publicacién de Diagnéstico Simplificado del Pp P033
"Articulacion de la Politica Nacional de Vivienda"

OBJETIVO ESPECIFICO

Guiar la elaboracién, autorizacién y publicacién del Diagndstico Simplificado del Pp P033
para estandarizar su registro en el ciclo presupuestario.

Descripcion de Actividades

Direccién de Q@

Planeacién y e Convocatoria
FiE 2 Detona el proceso de actualizacién de los
1 Diseno de Politica

. para reunién de
= D e ISD.
deVVienda Instrumentos ID e ISD las UR
(DPDPV), SEDATU
DPDPV, SEDATU / Preparacién de ruta critica para iniciar el

s i3 o e Ruta critica
Direccién de proceso de elaboracién, actualizacién y /

29
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Planeaciéon y
Evaluacién

Institucional

(DPEI), Conavi

oTerritorial | |

Programa presupuestario y presenta a la
Direccion General de Politica y Vinculacion
(SEDATU) y Subdireccion General de
Planeacion (Conavi) para su revision Vo.Bo.

Direccién General
de Politicay
Vinculacién

(DGPV), SEDATU /
Subdireccién

General de

Planeacién (SGP),

Conavi

Valida la ruta critica del proceso de
elaboracion, actualizacién y aprobacion del
Diagndstico Simplificado conjuntamente con
la Direccién General.

Subdireccién de
Analisis, Gestion y

Disefio de De acuerdo con la participacion de cada UR en| Documento
Programas de el diagnédstico, se prepara el formato con control de
Vivienda Documento con control de cambios de cambios de
(SAGDPV), Diagnéstico Simplificado a fin de identificar las| Diagnostico
SEDATU / modificaciones propuestas por las UR. Simplificado
DPDPV, SEDATU /
DPE), Conavi
Reciben la solicitud de propuesta de cambios.
Documento

Nota: Este proceso se lleva paralelamente al

con control de

DPEI ; : g - 35 cambios de
interior de la SEDATU a través de |la Direccion Ciachaation
de Planeacion y Disefio de Politica de Vivienda ) d .
Simplificado
(DPDPV)
Documento
Envia a las Areas Participantes mediante con control de
DPEI correo electrénico la solicitud de propuesta de | cambios de
cambios. Diagnostico
Simplificado
: ot I Documento
” Reciben la solicitud de propuesta de cambios e
i integran propuesta de modificaciones y envian ¢ gt e
Participantes (AP) 9fan prop Y cambios de

a la DPEL.

Diagndstico

30
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~ Documentode
------- | ibdo

Simplificado

Integra los cambios recibidos de todas las
> i Documento
areas participantes en el formato Documento

3 : L con control de
con control de cambios de Diagndstico .
8 DPEI ; = . cambios de
Simplificado que permite comparar el . P
: Diagnéstico
documento vigente con el documento : i
Simplificado
propuesto.
Realiza al menos una reunién de trabajo con ;
las areas participantes para analizar los Conkeca oria
DPEI : 2 - B . | Listas de
cambios propuestos al Diagndstico : ;
. L . asistencia
9 Simplificado del programa presupuestario.
: = Documento
Integra los cambios recibidos de todas las
areas participantes y envia documentos la CHBenES de
10 DPEI : p 5 y R L cambios de
Direccién de Planeacion y Disefio de Politica ST
de Vivienda (SEDATU), i
Simplificado

Integra los cambios enviados por las UR en el
formato Documento con control de cambios
de Diagnostico Simplificado que permite
comparar el documento vigente con el
documento propuesto.

Documento
con control de
cambios de
Diagnostico
Simplificado

N DPDPV, SEDATU

DPDPV, SEDATU) /

Realizan al menos una reunion de trabajo para
12 | DSEPp, SEDATU /

Convocatoria
analizar los cambios propuestos al Diagndstico

Listas de
DPEI Simplificado del programa presupuestario. asistencia
2 . ) Documento
Envia a las AP la versidon que integra todas las
propuestas consensuadas en la(s) reunién(es) can contpide
DPEI = o : cambios de
de analisis para su revisién y comentarios . .4
fiied s Diagnodstico
! Simpl]ﬁcadoé
13 :
Analizan la version integrada de la propuesta Qg
» de Diagndstico Simplificado.
Areas ; : : =
14 ‘i ¢ Existen comentarios finales? d
Participantes (AP) G
Si, ir al paso 15

No, ir a etapa 18

31
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Documento
con control de

N S /7%

15 Areas Emiten comentarios o modificaciones finales y ik
Participantes (AP) envian a la DPEL. ce_am ],OS, =
Diagnostico
Simplificado
Documento
Recibe e integra los comentarios en el formato | con control de
16 DPEI Documento con control de cambios de cambios de
Diagndstico Simplificado. Diagnostico
Simplificado
= Documento
Envia formato Documento con control de
. ) . . . e con control de
cambios de Diagnéstico Simplificado a la .
DPEI : o L L) ) cambios de
Direccion de Planeaciéon y Disefio de Politica SramBaties
de Vivie idacioén.
17 ivienda (SEDATU) para su validacién Stripliticside
Fin de la etapa 1
Etapa 2. Autorizacion y validacién
Valida anteproyecto de Diagnéstico
Simplificado y envia a Direccion de i
18 DPDPV, SEDATU - .. de Diagnostico
Seguimiento y Evaluaciéon de Programas . -
. Simplificado
Presupuestarios (SEDATU)
¢La Direccion de Seguimiento y Evaluacion de
Programas Presupuestarios (SEDATU) emitid | Anteproyecto
19 DSEPp, SEDATU comentarios? de Diagnostico
Si-iral paso Num. 20 Simplificado
No - ir al paso Num. 21
Realizan las adecuaciones solicitadas al
o anteproyecto de Diagnostico Simplificado Proyecto de
Unidades . g
20 o P, tanto en el formato Documento con control de| Diagndstico
P cambios de Diagnostico Simplificado y en su Simplificado
version corregida y envia a la DSEPP.
Se realiza envio a la Unidad de Politica y
x Estrategia para Resultados (UPER) de la SHCP
7 22 DGPDI para la autorizacién y validacion del proyecto
de actualizacion de Diagnodstico Ampliado
/
32
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i i gy Vivhoda

 Documentode

 trabajo

Si-irapaso 23
No - ir paso 24

Realizan las adecuaciones solicitadas al
proyecto de actualizacién Diagndstico

. ' e Proyecto de
Unidades Simplificado tanto en el formato Documento d . o
23 : . = Diagnostico
Responsables con control de cambios de Diagnéstico ; =
3 o = . o Simplificado
Simplificado y en su version corrida y notifica a
la UPER.

Fin de la etapa 2

Etapa 3. Publicacion de Diagnéstico simplificado

Da seguimiento al trémite de publicacién de Diagnéstico
24 | DPDPV, SEDATU Diagndstico Simplificado y una vez que son |simplificado del
publicadas lo hace de conocimiento de las UR. Pp P0O33

Diagnostico
simplificado del
Pp P0O33

Publica en la pagina de los diagndsticos del
Ramo 15 el diagnéstico actualizado.

25 DGPDI

Fin del Proceso

4
C
/
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C. Elaboracion, autorizacién y publicacion de'ﬁia_gﬁésﬁi:é Simplificado del Pp P033

Etapa 1. Elaboracion

DROPV v DPEL, Conavi

DRDEY : Prepardn ruts £rics para inidiar ol process

Detona gl proceso de actuaizacion de jos
imstrementos 1D e 15D,

S ravsar Vo Ba

DCPY, SEDATU v S0P, Conuv
Valida s rute aritica del proceso de
ghboracion, autualizecidn v aprobmeidn o
Diagnostics Simplificads coniuntdments
wors 1y Direceidn General.

SACOPVEEDATLL DEGRVSEDATY v
CPElConav
S prepara of formals Documenzo con
corarol de carmbios de Dagnoastico
Sirnpifficade a fin de ident

. reiEackaus prop

DPDRY, integrs fos carnkios erviados por |

Hecie i solicrud de propuests de
carfibibs
te procesd se feva paralelamente
terior do i SEDATU atravds de la
3 de Planeacion y Disefio de
oliticn de Vhdonda [DBOPV]

tresdianite
corres slectrbnics ia solicitd de
propuests g carabios

ntegea fos carmbios recibidos de rotas las
Az
i

frealiza ol menss una reunidh dE trabajo
contag AP para analizas los cambios
propusszos a Disg feo Sknplificacs dot
programa presupuestania

i

fae UR

ealizarn ai menss urs reurmon de trebsio
analizar b

armbios recibidos de todas fas
rricipantesy envia documente a la
DPDDY, SEDATU.

s A B versidn gue mitegrs wdas
opeskas consensundas en i)
| reunionbes) de andlisis pasa su revisibny
cormmntarios finales,

Retiben la solictud de propussta de
cambios gintegran propussta de
modficaciones, onvian afa DIPEL

Erwia formato Documenta ool

carmbios de Diag o Sl
Direcciin de Planeacion ¥
Feoliticn die Vivierck EDIATU) para »4

Emiten cormentasios o modificac
finates v ervvian i la DPEL
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7
Nin®  Secrstaris de Dasarrelie Agraria, Terrizariaty Urbans Dot R 3 Vst

-C.ﬁjE!aBdraéién, autonzacnon y pubhcaclon de D;agnost:co SImplmcadc del Pp P033 “Amculaéién de Ia iﬁohtsca Nacional de
Vivienda® . : e
: Etapa i Autorlza ion y validacién |

: DPDPV, valida antenroyecto enviz a |

i Direccitn de Seguimiento y
Evaluacion de Programas
Presupuestarios (SEDATU)

/’/ i
i bia'd
.~ éLa Direccion de~_
Sequimientey -
Evaluacion de \\
Prograrmas o
\_.Eﬁresupuestarios emitic’:/ &
s gomentarios?

\\ /
Ny
Sc reaiiza 2nvio a la Unidad de Politica y Estrategia para Resultados [UPEQ}?

‘ de i3 5HCPR para la autorizacion v validacion del provecto de actuzlizacion
i de Diagndstico Ampliado H

j

o :
Se 3 :e N f‘eahzan ias adccqac:one, salicitadas af proyecto de |
o coeechel] R Sl | actuaiizacion Diagnéstico Simplificado tanto en < formato |
cbser’vacicn‘\s e ! Documento con control de cambios de Diagnéstico
Simplificade y en su versién corrida y notifica a la UPER.

Realizan Jas adecuaciones solicitadas al anteproyecto de
Diagndstico Simplificade tanto en ! formato Documento
| 03n contral de cambios de Dlagndstico Simplificado v en su

vers:on corregida y envia a la DSEPP,

Continua aetapa 3

_Eiabpraéién, autorlzacloh y publ:cacto de D:agno 3 co_Snmphf‘cado del PpPO33 "Amculacmn de Ia Polltlca Nacional de
Vivienda" Etapa 3 Pub!:cacxon de Dlagnostnco snmpilﬁcaﬁo ;

Direccion de Planeacién y Disefio de Politica de Vivienda {SEDATU)

4
i
i
i Da seguimiento al trémite de publicacion de Diagndstico Simplificado v una

vez que son publicadas lo hace de conocimiento de las UR.

|

Direccién General de Planeacion y Desarrollo Institucionsal DGPDI
Publica en la pagina de los diagndsticos del Ramo 15 el diagnastico
actualizado,

i
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Documentos de trabajo

; Desarrollo Territorial |

Ruta critica
Documento con control de cambios de Diagnostico
4 o N/A
Simplificado
3 Anteproyecto de Diagnéstico Simplificado N/A
4 Proyecto de Diagndstico Simplificado N/A
c Version final impresa y rubricada del proyecto de reglas de N/A
operacion y version digital
6 Publicacion de Diagndstico simplificado del Pp PO34 N/A

D. Elaboracién, autorizacién y publicacién de Diagnéstico Simplificado del Pp S177

"Programa Vivienda Social"

OBIJETIVO ESPECIFICO

Identificar, analizar y documentar a través de la evidencia estadistica, tedrica y practica las
actualizaciones y/o modificaciones del problema publico que el programa S177, requiere

para su continuidad

Descripcion de Actividades

' -R.eS’pp

Etapa 1. Elaboracion de anteproyecto de Diagnéstico Simplificado

Direccion General
de Planeacién y
Desarrollo
Institucional
(DGPDI) y la
1 Direccion de

7 Seguimiento y
Evaluacion de

\ Programas
Presupuestarios
(DSEPP) SEDATU

Detona el proceso de actualizacion de
los instrumentos ID e ISD.

Convocatoria
para reunion
de las UR

sy
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i

Preparacion de ruta critica para iniciar
el proceso de elaboracién,
actualizacién y aprobacién de
2 DPEI Diagnostico Simplificado del Ruta critica
Programa presupuestario y presenta a
la DGPDI/ DSEPP y SGP (Conavi) para
su revisién Vo.Bo.
Valida la ruta critica del proceso de
3 DSEPP elaboracion, actualizacién y aprobacién Ruta critica
del Diagndstico Simplificado
Prepara el formato el documento para Documento
4 DPEI integrar los cambios al Diagnéstico Diagnéstico
Simplificado Simplificado
Documento con
Actualiza la informacion acorde con la control de
8 DPEI identificacion de los ajustes al disefio del cambios de
Programa Presupuestario Diagnostico
Simplificado
Solicita a areas participantes informacién \
5 DPEI para el ajuste de la informacién del Correo
Diagndstico Simplificado del programa electrénico
presupuestario.
Integra la informacién de las dreas Documento
10 DPEI participantes y envia documento a la Diagnédstico
DGPDI (SEDATU). Simplificado
Revisa el Documento Diagndstico d
Simplificado Documento
n DGPDI (SEDATU) ¢ Existen comentarios? Diagndéstico
Siz12 Simplificado
No: 14
Realizan al menos una reunién de trabajo ;
. : Convocatoria
2 DSEPP pgra ar’wal.lzar l_os cgrpblos propuestos al icia o
Diagnéstico Simplificado del programa 2 A
. asistencia
presupuestario.
13 DPE| Realiza los cambios cc.a'mentados Por la
DSEPP en la reunion de trabajo

\\\\ -——SL\, /f@
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Documen

Envia a la SGP la version revisada para su

- Documentode

ajﬂ . -:3.:

to con
control de

~ SN

14 DPEI o cambios de
valoracion ; o
Diagnostico
Simplificado
Analizan la version integrada de la Documento con
propuesta de Diagndstico Simplificado. control de
15 SGP ¢ Existen comentarios finales? cambios de
Si, ir al paso 16 Diagnostico
No, ir a etapa 2 (paso 19) Simplificado
Documento con
; : - ; control de
Emiten comentarios o modificaciones .
16 SGP . 3 cambios de
finales y envian a la DPEL : g >
Diagnostico
Simplificado
Documento con
Recibe e integra los comentarios en el control de
17 DPEI formato Documento con control de cambios de
cambios de Diagnostico Simplificado. Diagnostico
Simplificado
Dbcumento con
: i control de
18 DPEI Envia el Diagndstico Simplificado a la carnBicede
DGPDI (SEDATU) para su validacion. ; il 9
Diagnostico
Simplificado
Fin de etapal
Etapa 2. Autorizacion y validacion
o ; i Anteproyecto de
Valida anteproyecto de Diaghostico : gl
/, 19 DSEPP Zm{ lificado - Diagnostico
/ P Simplificado
1 ¢La Direccién de Seguimiento y
Evaluacion de Programas AtesiEyats de
50 DSEPP Presupuestarios (SEDATU) emitid Eispmiistien

comentarios?
Si-iral paso Num. 21
No - ir al paso NUm. 22

Simplificado
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DPEI

Realizan las adecuaci

| ((3 Conavi

it ol s Vicknaty

nes solicitadas al
anteproyecto de Diagnéstico Simplificado
tanto en el formato Documento con
control de cambios de Diagndstico
Simplificado y en su versién corregida \%
envia a la DSEPP.

 Documento de

| trabajo

Proyecto de
Diagnéstico
Simplificado

22

UAF (CONAVI) / DGPP
(SEDATU)

Se realiza envio a la Unidad de Politica y
Estrategia para Resultados (UPER) de Ia
SHCP para la autorizacion y validacidn del
proyecto de actualizacion de Diagnéstico
Ampliado

¢Se reciben observaciones de la UPER?
Si-irapaso 23
No - ir paso 24

A

DPEI

Recibe e integra los comentarios en el
formato Documento con control de
cambios de Diagnéstico Simplificado.

24

UPER

Da la validacion del Diagndstico
Simplificado

Diagnostico
Simplificado

Fin de la etapa 2

Etapa 3. Publicacién de Diagnéstico simplificado

25

DPEI

Da seguimiento al trémite de publicacién
de Diagndstico Simplificado

-Diagnéstico
simplificado del
Pp S177

26

DPEI

Sube al aplicativo PIPP de la SHCP el
Diagnéstico Simplificado

27

Direccién de Sistemas

Plblica en la pagina de la CONAVI el
documento actualizado.

Diagnostico
simplificado del
Pp S177

Fin del Proceso

)
7
/
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:invegrar jos oemblos of Disgndstico
ado

Actuaiiza s informasion
i
Ssolicita 8 AR informacidn peea el 2justs
Ha o
- s * e i 4 :
Reviss el Docurnento Disgnéstico integra is informacion de las AP y envia i
Sirnplificado dosemeno nis DOPDE (SEDATYL

Feuridn de wiiain pare analizar los
cambiog prapuestas

Anefizan @ visgitn o
progussts de Disgndstic
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'D. Siaboracron, autor!zac:on y publ:cacuon de azagnostsco Slmphf' cado del Pp S177. "Programa

Vivie S 131" :
nda o Etapa 2. Autonzac:on y val:dac:on

i DSEPP !
| Valida anteproyecto de Diagndstico ‘f
Simpiificado |

g

/‘/ o,
_—~%Ta DSEPPSEDATU_ . e
e Reafizan las adecuaciones solicitadas y
‘*‘3‘\*“0 P e envia a la DSEPP.

T
R P

UAF {CONAVI / DGPP (SEDATU)
Se realiza envio a laUPER de la SHCP
para a autorizacion y validacicn del
proyecto de actualizacion de
Diagndstico Ampliado

J
i DP|
ise remm e El :
observaciones Recibe e integra los comentarios en el

5 formato Documento con control de
e UPE? " cambios de Diagndstico Simplificado.
NO

J Da la validacion de! Diagndstico
| Simpilificado

_ i i autonzac:on y pubhcaclon de Dlagnost;co Slmpflf‘ cado del Pp S"i'?’? "Programa
: Vmenda Soc;al“ o

Etapa 3‘ Pub!:cac

Da seguimiento al tramite de publicacién de
Diagnéstico Simplificado

Sube al aplicativo PIPP de la SHCP el Diagnéstico Publica en Iz pagina de la CONAVI el
Simplificado

documento actuzlizado.
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Documentos de trabajo

Documento con control de cambios de Diagndstico

2 Simplificado N/A
3 Anteproyecto de Diagndstico Simplificado N/A
4 Proyecto de Diagnéstico Simplificado N/A
5 Versién final versién digital N/A

V1.2 PROGRAMACION

El vinculo entre las etapas de PLANEACION y PROGRAMACION del ciclo presupuestario se
concreta en los programas presupuestarios®, el cual permite organizar, en forma
representativa y homogénea, las asignaciones de recursos de los programas federales y del
gasto federalizado a cargo de los ejecutores del mismo, para el cumplimiento de sus

objetivos y metas.

De esta manera, en esta etapa se construyen (o actualizan) las matrices de indicadores para
resultados por cada uno de los programas presupuestarios operados de la CONAVI,

siguiendo la Metodologia de Marco Légico (MML)%:

En la siguiente figura se puede observar de forma resumida la vinculacion entre las etapas

de PLANEACION y PROGRAMACION en la CONAVI.

“Consultado en el Glosario de Transparencia
https://ww.transparenciapresupuestaria.gob.mx/es/PTP/Glosario

Presupuestaria,

 Gufa para la elaboracién de Instrumentos de Disefio y Seguimiento del Desempefio, Secretaria de Hacienda y

Crédito Publico https:/mww.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/1050311/Guia_ID-I1SD.pdf

42
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__ 2025 - 2030
______________________________________________________________________ Ieetna T

:
PSEDATU e

2025 - 2030
‘ Estrategias -

A e . S e T o, A St B P S S S

Programa
Institucional Objetivos
2025 - 2030 estratégicos

Plan Nacional de i P “‘%
5 etivos 3 %, 3 o
Desarrollo _ Ejes = i cjim:a?es =i  Estrategias w}};&iklndncadores |

Pregramas
Presupuestarios

PO33
" MIR/FIME |

8177

Fuente: Elaboracion propia con base a la Guia para la Elaboracién de Instrumentos de Disefio y Seguimiento del
Desempefic publicada por la Unidad de Politica y Estrategia para Resultados (UPER) de la Secretaria de
Hacienda v Crédito Publico en diciembre de 2025, disponible en:
hitps/Mww.gobmx/emsiiploads/attachment/file/1050311/Guia ID-1SD.odf

Para la integracién o actualizacién de la MIR y FIME, la CONAVI atiende lo dispuesto en los
Criterios para el registro y actualizacién de la Matriz de Indicadores para Resultados de los
Programas presupuestarios® para ejercicio fiscal que corresponda, en los Lineamientos
para regular la gestion de los Instrumentos de Disefio y de Seguimiento del desempefio de
los Programas presupuestarios, asi como la Guia para la elaboracién de Instrumentos de
Disefio y de Seguimiento del Desempefio.

En lo que respecta a la elaboracién de las ROP de los programas presupuestarios operados
por la CONAVI, se atiende lo dispuesto en los Lineamientos para la Vinculacion de la Matriz

de Indicadores para Resultados y las Reglas de Operacién de los Programas 7)
Presupuestarios®™ y la Guia para para la vinculacién de la matriz de indicadores para

Disefio % de Seguimiento del desempefio de los Programas presupuestario
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/ﬁle/lOSOGﬂ/Lineamientos_lD-ISD,2026.pdf

# Secretara de Hacienda y Crédito Publico (2019). Lineamientos para la Vinculacién de la Matriz de Indicadores /#
para Resultados V% las Reglas de Operacidn de los Programas Presupuestarios. /4
https://mvw.gob.mx/shcp/documentos/lineamientos-para-la—vincuIacion—de-la—matriz—de-indicadores—para—resuI /
tados-y—las—regIas—de-operacion-de-Ios—programas-presupuestarios

* Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (2026). Lineamientos para regular la gestién de los Instrumentos d@
S:
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Resultados y las reglas de operacion de los programas presupuestarios®, que contemplan
los principios basicos de articulacién y coherencia entre ambos instrumentos que integran
el proceso de disefio, operacion y seguimiento de los programas.

Para la conduccién en la elaboracién de la matriz de indicadores, el disefio de instrumentos
y la integracién de las Fichas de Monitoreo Estratégico (FIME), la Subdireccion General de
Planeacion (SGP) ejecutara sus funciones amparada en las facultades transitorias otorgadas
mediante el ACUERDO DELEGATORIO SGP-150426, el cual le otorga plena validez juridica y
operativa para la conduccién del ciclo presupuestario en tanto se publican las guias y
manuales especificos en la Normateca Institucional.

A continuacién, se presentan los procesos que sigue la elaboracion y actualizacion tanto de
la MIR como de las reglas de operacion de los programas presupuestarios operados por la
CONAVI, asi como de la FIME correspondiente al programa PO33.

VI1.2.1 Procesos
A. Elaboracién, actualizacién de la Matriz de Indicadores para Resultados

OBJETIVO ESPECIFICO

Definir las bases para la elaboracién y actualizacion de la Matriz de Indicadores de
Resultados del programa presupuestario operado por la Comisién Nacional de Vivienda con
base en la aplicacién de la metodologia del Marco Légico, asi como la normatividad
establecida por las instancias federales competentes.

Descripcién de Actividades

Etapa 1. Elaboracién, ajuste o mejora de la MIR

Etapa 1.1. Revisién de Resumen narrativo

?a

Con base en la informacién generada de los

diagnésticos de los programas presupuestarios, <
x1 DPEI/ se elaboran o actualizan las estructuras analiticas| Estructura
SEI de los mismos, a fin de integrar lo Analitica
correspondiente en los resiimenes narrativos de
/) la MIR.

Remite por correo electrénico y oficio, a la
2 SGP persona Titular de la DGPDI de la SEDATU la
actualizacion del Resumen Narrativo de la MIR

Oficio / Correo
Electrénico

|/
L~
At

/ % Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social. Guia para la Vinculacion de la Matriz de
Indicadores para Resultados con las Reglas de Operacion, CONEVAL, Ciudad de México, 2019. Consultado en
https:/AMww.coneval.org.mx/coordinacion/Documents/monitoreo/metodologia/Guia_Vinculacion.pdf
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Revisan las sugerencias emitidas por CONAVI al
resumen narrativo de la MIR de los programas
presupuestarios, verificando que se hayan
3 DGPDI/SEDATU incluido las propuestas resultaron de las
evaluaciones realizadas en el marco del
Programa Anual de Evaluacién, que sean
aplicables y que no se hayan atendido aun.

Revisan la procedencia de las modificaciones a Ia
MIR hechas por DPEI/SE].
¢Las modificaciones son pertinentes y retoman
los resultados de las evaluaciones?
Si, ir al paso 9
No, ir al paso 5

4 | DGPDI/SEDATU MIR

Remite por correo electrénico y oficio, a la
persona Titular de |a SGP de la CONAVI con Oficio / Correo

sugerencias para la actualizacién del Resumen Electrénico
Narrativo de la MIR

5 DGPDI/SEDATU

Recibe propuestas de la DGPDI/SEDATU y envia

g =L para su revision y atencion a la DPEI / SEI
Revisan las sugerencias emitidas por
! DPEI / DGPDI/SEDATU al resumen narrativo de la MIR
SEI de los programas presupuestarios, que sean
aplicables y no se hayan atendido aun.
Verifica la vinculacién de la MIR en cumplimiento
a lo dispuesto en los Lineamientos para la
vinculacién de la Matriz de indicadores para
Resultados y las reglas de operacién de los
= DPEI/ programas presupuestarios conforme a las
SEI siguientes fases:
1.0Objetivo principal de la intervencidn ]
2.Intervencién (bienes y servicios)
3. Mecéanica de Operacidn O§)
4.Indicadores de desempefo
Convoca por correo electrénico a las dreas
5 DPEI responsables para llevar a cabo una reunién para Correo 5

revisién y actualizacién del resumen narrativo de | electrénico /
la MIR, 0 en su caso, su creacién. Adjunta /
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por la SEDATU y la SHCP.
Revisan la procedencia de los comentarios o
Aieals) recomendaciones sobr.e la MIR.
10 Responsablels) ¢Son procedentes |los comentarios a la propuesta MIR
(AR) de la DPEI?
Si, ir al paso 11
No, ir al paso 8
Preparan los ajustes que correspondan y envia a
1 AR la DPEI a fin de que sean presentados en la
reunion de trabajo.
DPEI / Convoca a las AR a una reunion, donde presenta | Convocatoria
12 SE| la propuesta de resumen narrativoy en caso de Resumen
ser necesario, se ajusta con las AR. Narrativo
Minuta de la
13 SE| Levanta la minuta con los acuerdos derivados de Reuniény
la reunion y recaba las firmas correspondientes. relacion de
acuerdos
DPEI / Integra la version final dellresumen narrativo de P
14 la MIR y lo envia a las AR. o b
SEI . narrativo final
Fin de la Etapa 1.1
Etapa 1.2. Disefio de Indicadores y elaboracién de su ficha técnica
Documento
DPEI / Revisan. los indicadores y sus respectivas fichas con proptjlesta
1! SE técnicas, a fin de atender las sugerencias de cambios a
emitidas por la SEDATU y la SHCP. los indicadores
de la MIR
& Documento
DPEI / Envia a Iz_as AR la propugsta de a’ienc.:iérT delos |con propgesta
12 SEI comentarios o sugerencias sobre los indicadores | de cambios a
y sus fichas técnicas. los indicadores
de la MIR
Revisan la atencién dada a las observaciones de | Documento
13 AR la propuesta de la DPEI, de ser el caso elabora | con propgesta
conjuntamente con la SEl una propuesta de cambios a
complementaria de los indicadores y de sus los indicadores
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fichas técnicas y la envia a la DPEL.

de la MIR

Documento
Integra la propuesta final de indicadores con con propuesta

14 DPEI / todos los comentarios emitidos y actualiza las de cambios a
SEI fichas técnicas correspondientes. Envia a las AR. |los indicadores
Fin de la Etapa 1.2 de la MIR y sus
fichas técnicas.

Etapa 1.3. Programacion de metas de los indicadores de la MIR
15 UAF Informa a la SG el presupuesto anual asignado al Oficio
programa presupuestario S177 Presupuesto

Solicita a las SG responsables de cada indicador
16 SGP del programa presupuestario S177, mediante
oficio, la definicién de sus metas.

Oficio o correo
electrénico

. i Calculan y definen las metas de los indicadores
Subdirecciones

: Oficio o correo
17 de la MIR del Programas-S177 y envian mediante

Generales T Rt electrénico
oficio, a la SGP, y por correo electrénico a la DPEI.
Revisa las propuestas de las metas de los
indicadores enviadas por las SG.
DPEI / ;Son consistentes?
18
SEI

Si, ir al paso 19
No, ir al paso 16

2 Atiende las dudas y comentarios que se tengan

Areas - - 9

19 respecto a las metas definidas, a fin de completar
responsables
las propuestas

Conjuntamente con las AR incorpora las metas a | Ficha técnica
DPEI / , Ll=r :
20 SE| las fichas técnicas de los Indicadores de los
Fin de la Etapa 1.3 indicadores

Etapa 2. Registroy validacién de la Matriz de Indicadores para Resultados

Recibe comunicacién emitida por la SEDATU
respecto a los criterios para el registro y Oficio o correo

21 DPEI AT 5 N
actualizacion emitidos por la SHCP de la MIR del | electrénico (

programa presupuestario S177.
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s Responsab

DPEI

Verifica que se encuentren vigentes las claves
para acceder al Sistema Portal Aplicativo de la
Secretaria de Hacienda (PASH).
cSon vigentes las claves?

No, ir al paso NUm. 23
Si, ir al paso Num. 25

25

DPEI

Solicita a la SHCP a través de |la SEDATU la
actualizacion de la clave de acceso al PASH

Oficio o correo
electrénico

24

DPEI

Recibe de la SEDATU las claves de acceso
solicitadas.

Oficio o correo
electronico

25

DPEI /
SEI

Registra en el PASH las modificaciones y/o
actualizaciones de la MIR con relacién al
resumen narrativo, indicadores y fichas técnicas.

PASH

26

DPEI /
SEI

Notifica a la SEDATU por correo electronico, la
realizacion del registro de la MIR y envia la
informacioén correspondiente

Oficio o correo
electronico

27

SEDATU

Valida gue se haya realizado completa la captura
de la MIR en el PASH.
¢El registro estd completo?
No, pasa al nUmero 28
Si, continla paso numero 29

PASH

28

DPEI/
SEI

Atiende las observaciones hechas por la SEDATU
y registra la informacion faltante en el PASH

PASH

DPEI /
SGP

Avisa mediante correo electrénico a la SEDATU
gue fue realizado el registro de la informacién
faltante.

Mediante Oficio, la SGP, remite la informacion de
manera oficial.

(Continua en la Etapa de Seguimientoy
Monitoreo)

Fin de la Etapa
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Revisan los indicadores y sus respectivas fichas técnicas, a fin de
atender fas sugerencias emitidas por fa SEDATU y ia SHCP.

|

Envia a las AR ia propuesta de atencitn de los comentarios ¢
sugerencias sobre los indicadores y sus fichas 1écnicas.

integra la propusesta final de indicadores con todos los comentarios

Revisan la atencicn dada a las observaciones de |a propuestade iz !
| DPEI, deser el caso elabora conjuntamente con la SEi una propuests |
i complementaria de los indicadores y de sus fichas técnicasy laenviz a |

la DREIL

iernitidos y actualiza |as fichas técnicas correspondientes, Envia a las AR

|

Elaboracion, actualizacion de Ia Matriz de Indicadores para Resultados

Informa 3 las 56 el presupuesto snual
ignado & progrema presupuasterio S

Salicita a las SO responsables de
indicader del prcqiame prasupuestario. |
5177, mediante oficio, la definicion desus |
metas,

Calculan y definen las rnetasdelos |
indicadores de Ia MIR del Programa S177 v
ervian mediante oficio, a s G, v por
carren electiénice a i DPE:

Revisa las propusstas de las metas de log
wivadores enviadas por fas ST

Canjuntarmente con las AR
metas a las fichas téenic

tiends las dudas y cornentarios gue se

ar respecto 8 s metas definidas, a
finy de completer ias propuestas
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ragistroy SCTL emitidos porla
ol programa
presupuestacio SI77,

Verifice gue se encientren vigenies |
thves pars sccadler 1 Sisterna Portal
Aplicative de ia Secretaria de Huciends
(BASH).

1

T,

M

&

*n.!.mrzuc::.m ae by clive de acresy a\ PASH

Recibe de 2 SEDATY VB CE N0es0

Inegistr en 5 PASH las modificaciones ¥l
| actualizaciones de la MIR con relacidn af

| resurnen narrative, indicadores v fichas

| técnizas,

Notificnos o SEDATU por correo
| mlectrdnicn, ia realizacidn def reqistra de fa
MLy eavia B evformacion
correspondiente

; i e NO [ Aliene las obsarvaciones heehas par b
2 L] ’ .
":: 5 mgm! c? 8 - SECATY v reglistes ty infarmacion fakante
o i ’r_o/'-‘”'/ : e ol PASH

inforracion faltante,
edianite Ciicie, 1a SR SGAV
informacion de manera oficial.

Documentos de trabajo

/K

Documento con propuestas de camblo aI resumen
1 narrativo de la MIR N/A

Documento con propuesta de cambios a los indicadores

de la MIR N/A @
Ficha Técnica de Indicadores N/A (J
1(/
‘)

4 Correos electrénicos, oficios N/A
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B. Elaboracion, autorizacion y publicacion de Reglas de Operacién

OBJETIVO ESPECIFICO:

Actualizar y publicar las reglas de operacién del programa presupuestario S177 que debe
realizar este procedimiento, de conformidad con los requisitos y plazos establecidos en la
normatividad aplicable.

Descripcién de actividades

Etapa 1. Elab

Direccién de Planeacién
y Evaluacion
Institucional, DPEI

Prepara ruta critica para
iniciar el proceso de
elaboracion, actualizaciéon
y aprobacién de las reglas
de operacion y presenta a
la SCP para su revision
Vo.Bo.

Ruta critica

Subdireccién General de
Planeacién, SGP

Valida la ruta critica del
proceso de elaboracion,
actualizacion y
aprobacion de las reglas
de operacion
conjuntamente con la
Direccion General.

DPEI

Prepara el formato “Dice -
Debe Decir”, a fin de
identificar las
modificaciones
propuestas por las areas
participantes.

Formato “Dice — Debe

Decir”

I~

DPEI

Envia a las Areas
Participantes mediante
correo electrénico, la ruta
critica y la solicitud de
propuesta de cambios.

Formato “Dice — Debe

Decir”

R

Areas Participantes (AP)

Reciben la solicitud de
propuesta de cambios e
integran propuesta de

Formato “Dice — Debe

Decir”
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modlﬂcamones y envian a
la DPEL.

. Documento de trabajo

DPEI

Integra los cambios
recibidos de todas las
areas participantes en el
formato “Dice-Debe
Decir” que permite
comparar el documento
vigente con el documento
propuesto.

Formato “Dice — Debe

Decir”

SGP/
DPEI

Realiza al menos una
reunioén de trabajo para
analizar los cambios
propuestos a las reglas de
operacion del programa
presupuestario con las
unidades responsables de
la operacion y la Direccién
General.

Convocatoria
Listas de asistencia

DPEI

Envia a las AP la version
gque integra todas las
propuestas consensuadas
en la(s) reuniéon(es) de
analisis para su revision y
comentarios finales.

Formato “Dice — Debe

Decir”

AP

Analizan la version
integrada de la propuesta
de reglas de operacién.
¢ Existen comentarios
finales?

Si,iral paso 11
No, ir a etapa 13

10

AP

Emiten comentarios o
modificaciones finales y
envian a la DPEI.

T

DPEI

Recibe los comentarios y
prepara anteproyecto de

Anteproyecto de reglas

de operacién

\QQW
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|

reglas de operacion.

12

DPEI

Envia anteproyecto de
reglas de operacion a la
DG, SC y UAF para su
validacion.

Fin de |la etapal

Anteproyecto de reglas
de operacion

Etapa 2. Autorizacién y validaciéon

13

DG, SG

Validan anteproyecto de
reglas de operaciéony
envian, en su caso,
comentarios a la DPEI,
para la integracion del
proyecto de las reglas de
operacion para presentar
a la Junta de Gobierno.

Anteproyecto de reglas
de operacion

14

SGP

Envia a la SGAJyST el
proyecto de las reglas de
operacion a fin de ponerlo
a consideracion de la
Junta de Gobierno,
adjuntando presentacion
y propuesta de acuerdo.

Proyecto de reglas de
operacion

15

SGP

Recibe e integra el
proyecto de reglas de
operacion en la carpeta de
Junta de Gobierno.

Proyecto de reglas de
operacion

16

SGP

Presenta ante la Junta de

Gobierno el proyecto de

reglas de operacion para
su aprobacion

Proyecto de reglas de
operacion

17

SGAJyST

Documenta la aprobacion
de la Junta de Gobierno
¢.La Junta de Gobierno
emitié comentarios?
No - ir al paso NUm. 20
Si-iral paso NUm. 19

Proyecto de reglas de
operacion
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bt i Sy VivirRta

R
solicitadas al proyecto de
reglas de operacién tanto

en el formato “Dice — Proyecto de reglas d
18 DPEI Debe Decir"y en su Sl ey

A : . operacion
version corrida y notifica a 2

la SGAJYST, a fin de que se
informe a los miembros
de la Junta de Gobierno.

Recaba las rubricas de DG,
SG y UAF en el proyecto

= Formato de versién
de reglas de operacién en

corrida del proyecto de

la versién corrida. :
19 DPEI 3 reglas de operacién y
Enviaala UAFya la ol
R formato “Dice — Debe
SGCAJyYST para los tramites e
Decir
procedentes.

Fin de la etapa 2

Etapa 3. Obtencién de Autorizacién de Impacto Presupuestario y Dictamen
Regulatorio

Recibe el proyecto de
reglas de operaciény lo
remite via oficio a la
Direccién General de

>0 UAF Programacion y
Presupuesto de Ia
SEDATU para que, por su
conducto, se solicite a la
SHCP |a autorizacién de
impacto presupuestario.

Solicitud de autorizacién
presupuestal dirigido a
la SEDATU

Recibe de la SEDATU, la
opinion de la SHCP al
proyecto de reglas de

operacion.

21 UAF cSe requieren

modificaciones o ajustes?

No - ir al paso Nim. 24
Si-ir al paso NUm. 23

=
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22

DPEI

Integra al proyecto de
reglas de operacion las
adecuaciones solicitadas
por la SHCP y las turna
nuevamente a la DGPP de
SEDATU.

25

DG

Recibe de |a DGPP de la
SEDATU el oficio de
autorizaciéon de impacto
presupuestario.

Oficio de autorizacion de
impacto presupuestario

24

Enlace de Mejora
Regulatoria

El Enlace de Mejora
Regulatoria verifica que se
haya integrado al portal
de internet de Comision
Nacional de Mejora
Regulatoria (CONAMER) el
proyecto de las reglas de
operacién, asi como el
oficio de autorizacion
impacto presupuestario
emitido por la SHCP (en
formato digital) e
incorpora la informacién
requerida en el portal.

Proyecto de reglas de
operacion

Enlace de Mejora
Regulatoria

Recibe de la CONAMER (o
en su caso a través de la
Unidad de Asuntos
Juridicos de la SEDATU) el
dictamen regulatorio y
verifica si fueron emitidas
observaciones o
recomendaciones:
¢ Hay recomendaciones?
No - ir al pasc Num. 30
Si-ir al paso Num. 27

Dictamen regulatorio
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Turna a las SGP copia de
oficio con las
recomendaciones u
observaciones emitidas
por la CONAMER para
analisis y atencién.

27

SGP

Solventa las
recomendaciones u
observacionesy envia las
adecuaciones a las reglas
de operacién del Enlace
de Mejora Regulatoria.

28

Enlace de Mejora
Regulatoria

Integra las observaciones
y/o recomendaciones de
la CONAMER en el
proyecto de reglas de
operacion y, previa
validacién de la Direccidn
General, envia mediante
oficio la respuesta a la
CONAMER Yy a la Unidad
de Asuntos Juridicos de la
SEDATU.

29

Enlace de Mejora
Regulatoria

Imprime la versién final
del proyecto de reglas de
operacion y recaba la
rdbrica de la titular de la
CONAVI.

Etapa 4. Publicacion de Reglas de Operacién

30

SGP

Envia a la Unidad de
Asuntos Juridicos de la
SEDATU el proyecto final
de las reglas de operacién
impresas y rubricadas
para recabar la firma del
Secretario (a) de

Desarrollo Agrario,

Oficio de respuesta a la
CONAMER

Proyecto de reglas de
operacion rubricadas
por la DG

Version final impresa y
rubricada del proyecto
de reglas de operacidén
version digital
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como el archivo
electrénico para iniciar el
tramite de publicaciéon en
el DOF.

31

SGP

Da seguimiento al tramite
de publicacion de las
reglas de operacion en el
DOF y una vez gue son
publicadas lo hace de
conocimiento de la
Direccion General y de las
personas servidoras
publicas de la Conavi.

Reglas de operacién
publicadas en DOF

32

DPEI

Solicita por correo al area
de Sistemas que se
publiguen las reglas de
operacién en la
Normateca de la pagina

web de la CONAVI.

Reglas de operacion
publicadas en DOF

DPEI

Asegura gque se actualicen
los Anexos (Formatos y la
normativa aplicable) de

las reglas en la pagina de

la CONAVI.

Fin del Proceso
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Diagrama de Flujo

B. Elaboracian, autorizacién'y publleacion de Reglas de Cporacian

Etapa . Elaboracisn de anteproyectoide realas de operacion

J

! | Prepans suso celtiza par inckar o proceso de laboracien, actusizacion
" HRITEACION o1 134 rerlac (6 SPNMATICN y N OSINTA T SOAVIVE SG2 pars fu |

ik 1 vt ciltice del process de elaberociin, ot v uperabacian de|
= e Vo B

19 PRI ) GBI G e o Sl

Pragra el foerate "Dits - ety Decir', 4 4in ue slantfidar iy modmizsgiones |
oropeestas i las Seeas particsnt

v # T s Sy % b i b 3 SOtioitug te BIORUERA Go Canbis & teran DIogudsa de
i £ HOIUCS T B THTUHICHCIONGTS Y AN 1 16 DPEN,

¥ atiwizar o . T 6 Cunbirs teciilon de 04 s dreat GaTCIDantes S v armuts
£, e RGOS BB £ a6 4 T Dt FFOCH QU ZAITPITe Crpaie e con el
i G o overaciony fa Breccion Ceneri i B dauimente prapuesic

g a
) renuriSnien; g an

Araizes ta vernbn imegrods de i srpassta de reglas e opereaida

ataneE

I

£ antepryroto de regian de operacsn d 1 DG, 50 y IAE vk 4
alicacion

!

B, Elaboracion, autorizacién ¥ publicacién de Reglas de Operacién |

Etapa2. _Autorizaci:_:’rrﬁ y validacion

Envia a la SCAYST ¢l proyecto dejas
reglas de eperacion 2 fin de ponerio o
consideracién de i Junta de Gobierne,
adjuntanco presantacion ¥ propuecsta de
aruerde.

comentanios b la TPEL pars s integracién
del proyecto e iss reglas de operacion
Dara preseatar a la Juna de Gobierno

Rucibe e integra ol proyecto de reglas de
operacion en fa carpeta de Juntade o
Caobierna

Presenta ante ix Junta de Gobwrmo ot
proyecto de reglas de opeorscion para su
aprobacion

i Documenta 1 aprobacitn de la Junta de
i Gobiarna

Reafiza s adecuaciones solicitadas al
proyecto de regias de operacidn tantaen |
el formate "Dice - Debe Decs”y enso
{version corrida y rotifica a la SGA2YST, a firy)
deque s infarme o los miembras ge
Junia de Gobierno.

~~"¢LaJunta de

< Gobiernoemitic

S EOmMentarios?
., e

NO

| Recaba tas rdlicas de DG, SGy UAF enel ]
I proyecta de reglas de oporacion en la

version corrida, !
Enviz 3la UAF y 3 |a SCAIYST paralos |
trarmites procedentes.
J
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| B. Elaboracion, autorizacion y publicacion de Reglas de Operacion i :
: : : ; L Etapa'?&.-_riubl.icaciérs-de Reglas &e_operacisin :

Envia 2 la Unidad de Asuntos Juridicos de la SEDATU ef provecto final de fas |
regias de operacion impresas y rubricadas para recabar a fitma del Secretario {a)
de Desarrollo Agrario, Territorial y Urizane, ast corne el archivo electrénico para
iniciar el tramite de publicacién en el DOF.

Da seguimiento al tramite de publicacidn de fas reglas de operaciér en el DOF y
una vez que sor publicadas lo hace de conocimiento de la Direccion General ¥
de [as persenas servidoras plblicas de la Conavi,

Solicita por correo al drea de Sistemas que se publiquen las reglas de operacion
@n la Normateca de la pagina web de la CONAVL

|

Asegura que se actualicen los Anexos (Forrmatos v la normiativa aplicable) de las
reglas en fa pagina de la CONAVL

|

|

Documentos de Trabajo

N/A
5 Formato tres columnas “Dice”, “Debe Decir” y N/A
“Justificacion”
5 Anteproyecto de ROP en versién corrida N/A
4 Proyecto de ROP en versién corrida N/A
5 Autorizacion de impacto presupuestario N/A 4
6 Dictamen regulatorio N/A
% Oficio de atencién de recomendaciones CONAMER N/A 9?

C. Elaboracién o actualizacién de la Ficha de Monitoreo Estratégico (FIME) para el Pp
PO33 "Articulacién de la Politica Nacional de Vivienda" /

Definir las bases para la elaboracién y actualizacién de la Ficha de Monitoreo Estratégico del/
programa presupuestario operado por la Comisién Nacional de Vivienda con base en la
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aplicacion de la metodologia del Marco Loégico, asi como la normatividad establecida por
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Conavi
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las instancias federales competentes.

Descripcidon de actividades

Etapa 1. Elaboracién, ajuste o mejora de la FiME

Etapa 1.1. Revisiéon de Resumen narrativo

Direccién de
Planeacién y Disefo
1 de Politica de
Vivienda (DPDPV),

SEDATU

Detona el proceso de actualizacion
de los instrumentos ISD.

Convocatoria para
reunion de las UR

Direccién de
Planeacion y Diseiio
de Politica de
Vivienda (DPDPV),

Con base en la informacién generada
del diagnéstico simplificado del
programa presupuestario, se elabora

—

2 SEDATU / Direccién |o actualiza la estructura analiticas del DDD FiME
de Planeacion y mismo, a fin de integrar lo
Evaluaciéon correspondiente en el formato Dice y
Institucional (DPEI), Debe Decir (DDD) de la FIME.
Conavi
Revisan las sugerencias emitidas por
la SHCP y la ASF al resumen narrativo
de la FIME del programa
presupuestario, asi como aquellas
que se derivaron de las evaluaciones
DPEI/ realizadas en el mart?o del Programa (
3 SEI Anual de Evaluacion, que sean DDD FIME

aplicables y que no se hayan
atendido aun.

Nota: el proceso se lleva a cabo de
manera paralela al interno de la
SEDATU a través de la DPDPV.
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' Documentode
.
Verifica la vinculacién de los
indicadores a cargo de la Conavi en la
FIME con lo dispuesto en los
Lineamientos para regular la gestion
de los Instrumentos de Disefio y de
DPEI / Seguimiento del desemperio de los

SEI Programas presupuestarios,
conforme a las siguientes fases:
1.0bjetivo principal de la intervencién
2.Intervencion (bienes y servicios)
3.Indicadores de estratégicos y de
gestion

DDD FiME

Convoca por correo electrénico a las
areas participantes para llevar a cabo
una reunion para revision y
5 DPEI actualizacion del resumen narrativo
de la FIME, o en su caso, su creacidén.
Adjunta propuesta de atencién de
sugerencias emitidas por la SEDATU.

Correo electrénico
DDD FiME

Revisan la procedencia de los
comentarios o recomendaciones

% sobre |la FIME.

Area(s) : : .
6 Participantes(s) (AP) cSon procedentes los comentarios a DDD FiME

& la propuesta de la DPEI?

Si, ir al paso 8
No, ir al paso 7

Preparan los ajustes que

correspondan y envia a la DPEI a fin
! e de que sean presentados en la
reunion de trabajo. (é
Convoca a las AR a una reunién, |
5 DPEI / donde presenta la propuesta de Convocatoria @
SEI formato DDD y en caso de ser DDD FiIME
necesario, se ajusta con las AR.
Levanta la minuta con los acuerdos Minuta de la
g SEI derivados de la reunién y recaba las | Reunién y relacién
firmas correspondientes. de acuerdos
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Inte
DDD de la FIME y lo envia a las AR.

DDD FIME

Fin de la Etapa 1.1

Etapa 1.2. Disefio de Indicadores y elaboracion de su ficha de indicador

1

DPEI /
SEI

Revisan los indicadores a cargo de
Conavi y sus respectivas fichas de
indicadores, a fin de atender las
sugerencias emitidas por la SEDATU.

DDD FIME
Ficha de Indicador

12

DPEI /
SEI

Envia a las AR la propuesta de
atencion de los comentarios de
indicadores a cargo de la Conavi o
sugerencias sobre los indicadores y
sus fichas de indicador.

DDD FiME
Ficha de Indicador

13

AP

Revisan la atencién dada a las
observaciones de la propuesta de la
DPEI, de ser el caso elabora
conjuntamente con la SEl una
propuesta complementaria de los
indicadores y de sus fichas técnicas y
la envia a la DPEL

Ficha de Indicador

14

DPEI /
SEI

Integra la propuesta final de
indicadores con todos |los
comentarios emitidos y actualiza las
fichas técnicas correspondientes.
Envia a las AR.

Ficha de Indicador

Fin de la Etapa 1.2

Etapa 1.3. Programacién de metas de los indicadores de la FIME

15

DPEI

Solicita a las Areas Participantes el
célculo y definicién de metas para los
indicadores a cargo de la Conavi

Correo electrénico

16

DPEI

Revisa las propuestas de las metas de
los indicadores enviadas por las SG.
;.Son consistentes?

Si, ir al paso 18
No, ir al paso 17

Oficio o correo
electrénico
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Atlende Ias dudasy comentanos que
se tengan respecto a las metas
definidas, a fin de completar las

propuestas

Ficha de Indicador

17 AP

DPEI / Conjuntamente con las AR incorpora

- 3 F- h -
SEI las metas a las fichas de Indicadores | <@ @€ Indicador

18

Envia via correo electrénico a la
Direccién de Planeacién y Disefio de
DPEI / Politica de Vivi.end.a (DPDPV),

19 SEI SEDATU, la actualizacién de metas a | Ficha de Indicador

cargo de Conavi para el ejercicio fiscal

Y suU incorporacion en la elaboracién o
actualizacion de la FIME

Fin de |la Etapa 1.3

Etapa 2. Registro y validacion de la FIME

Recibe comunicacion emitida por la

SHCP, relativa a los criterios para el Oficio o correo
registro y actualizacién de la FIME del electrénico

programa presupuestario.

Verifica que se encuentren vigentes
las claves para acceder al Sistema
Portal Aplicativo de la Secretaria de i
21 DPDPYV, SEDATU Hacienda (PASH).
¢Son vigentes las claves?

20 DPDPV, SEDATU

No, ir al paso NUm. 22
Si, ir al paso NUmM. 24

Solicita a la SHCP la actualizacién de Oficio o correo

22 DPDRV, SEDATU la clave de acceso al PASH electrénico

cibe de |la SHCP las claves de Oficio o corre
23 DPDPV, SEDATU e gl T el
acceso solicitadas. electréonico

Registra en el PASH las
modificaciones y/o actualizaciones de

24 DPDPV, SEDATU : g P
. la FIME con relacién al DDD, e (
indicadores y fichas de indicadores.
/i
/

Notifica a la Conavi (SGP y DPEI) por Oficio o correo

25 DPDPV, SEDATU T Sl =
correo electrénico, la realizacidn del electrénico 4
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registro de la FIME y envia la
informacion correspondiente

Fin del Proceso

Documento de
_ trabajo

Diagrama de Flujo

_C. Elaboracion o actualiza
nal de Vivienda”

| Conbase ¢

DEDPY

ATL / DEEL, Conavi

oeDRY,
traacién generada del
e programa

diagndstico s
abore o actusliza la
de |

presupuUestano, se
estructura analiticas del mismo, a f
mrteen el formato

O LOITES PO

Inte:
Dice y Debe Dedr {DDD} dis la FIME.
iz conexitn ga

f e s FIME con tos Lineamisnmos

pars la gestion de los instrumentos da
i de Programas,

Disefic y Seguir
drandior

por correa elactronico a fas AP

para fievar a cabo una reunion pars
revision y attualizacion del resumen
narrative de s FiE, 0 en su caso, su
a de stenciin |

creaciér Adiunia propie
e cugerencias emitidas por la SEGAT

Corweoca a ias AR auna :gun‘ién, donde
3 DDy

preseEnta la propuesta de forma
e CRSe de s necesario, se ajusta con las

Revisan fa procedencia de fos comentarios

s sobre ls FinEL

=

ta rainuts condos acuedos

correspondientes

|

rivia @ las AR,

|

3 FIME yio e

iz reuniGn y recabs las tirmas

tegts la vergon finel de formato DD de!

fa DP! Fin de gue sean
et da reunion de tralb

Preparan los ajustes que correspondany
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Revisan los indicadores a cargo de Conaviy sus
respectivas fichas de indicadores, a fin de atender las
sugerencias emnitidas la SEDATU.

|

Envia a las AR la propuesta de atencion de los
comentarios de inidicadores a cargo de la Conavio
sugerencias sobre los indicadores y sus fichas de
inidicador.

Revisan la atencion dada a las observaciones de la
propuesta de la DPEI, de ser el caso elabora
conjuntamente con la SEl una propuesta
complementaria de los indicadores y de sus fichas
técnicasy la envia a la DPEL

Integra la propuesta final de indicadores con todos los
comentarios emitidos v actualiza las fichas téenicas
carrespondientes. Envia a las AR.

delaPolitica

Solicita a las Areas Participantes el cilculo y definicién de
| metas para los indicadores a cargo de la Conavi

|
l

| Revisa las propuestas de las metas de los indicadores

enviadas por las SG.

A

/"/ ¢Sen | Atiende las dudas y comentarios que se tengan respecto a |
Tconsistentes?” | lzs metas definidas, a fin de completar las propusstas

i Conjuntamente con las AR incorpora las metas 3 las
fichas de Indicadores

‘Envia via correo electrénico a la Diraccion de Planeacion y
| Disefio de Politica de Vivienda (DPDPV), SEDATU, la
|actualizacién de metas a cargo de Conavi para el ejercicio
Enscai ¥ su incorporacion en la elaboracion o actualizacion
de la FiME

|
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C. laboracion o actua
Nacional de Vivienda’"

Recibe comunicacion emitida por la SHCP, relativa a los ’ Verifica que se encuentren vigentes las claves para ‘
criterios para el registro v actualizacién de la FIME del *—r acceder al Sistema Portal Aplicativo de la Secretaria de
programa presupuastario. | Hacienda (PASH].

T,

Registra en el PASH las modificaciones y/o actualizaciones! et G Py
de {a FIME con relacién al DDD, indicadores y fichas de . )
e . vigentes? .~
inicadores. “‘-\\ i

MO

Notifica a la Conavi{SGP y DPE!) por correo electronico, la Sclicita a la SHCP |a actualizacion dela clave de acceso al
realizacion del registro de la FIME y envia la informacion PASH
correspondiente

Recibe de la SHCP las claves de accese solicitadas.

Documentos de Trabajo

1 Convocatorla para reunion de Ias UR N/A

2 Dice y Debe Decir FIME N/A
3 Ficha de Indicador N/A
4 Oficio o correo electronico N/A
h 5 PASH N/A

A VI1.3 ETAPA DE PRESUPUESTACION

El objetivo de esta etapa es asegurar que la asignacion de recursos del programa
presupuestario S177 se realice bajo estandares de eficiencia y eficacia considerando las
actividades y metas definidas en la etapa de PLANEACION y PROGRAMACION.

/ En este contexto, para la elaboracion del anteproyecto de presupuesto? y determinacion de
los recursos destinados a los programas presupuestarios, los costos deben estimarse
7 considerando el logro de resultados cuantitativos y cualitativos previstos en las metas, asi

/

2 Conforme lo establecido en el articulo 29 de la LFPRH, que sefala: Las entidades remitirdn sus anteproyectos
de presupuesto, por conducto de su dependencia coordinadora de sector, asi como el articulo 22 del
reglamento de la misma Ley.
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como los indicadores necesarios para medir su cumplimiento. Para la realizacidn de este
documento, la CONAVI atiende lo dispuesto en los Lineamientos para el proceso de
programacion y presupuestacién para el ejercicio fiscal?® vigente y en el Manual de
Programacion y Presupuesto® asi como las Consideraciones para el Proceso
Presupuestario® para el ejercicio fiscal gue corresponda y en la politica de austeridad
republicana.

Adicional a lo anterior, la CONAVI presenta a la Junta de Gobierno el anteproyecto de
presupuesto conforme al articulo 58 de I3 Ley Federal de Entidades Paraestatales y el
articulo 24 de su Reglamento de Ia Ley federal de Entidades Paraestatales, que sefiala:

ARTICULO 24.- Las entidades elaborardn sus Anteproyectos de presupuesto de
acuerdo con las asignaciones de gasto financiamiento gue para estos efectos
dicte lo Secretaria de Programacidn y Presupuesto, debiendo ser aprobados,
previamente, dichos anteproyectos por sus organos de gobierno y remitidos a la
propia Secretaria a través de su coordinadora sectorial, con el fin de que se
integren al proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacién, que conforme
la legislacicn serd remitido para su aprobacion a la Cédmara de Diputados.

Para lograr la materializacién de este presupuesto garantizando la estricta trazabilidad vy
control de los recursos para financiar el gasto publico, la CONAV| opera a través de dos areas
fundamentales que trabajan en coordinacién conjunta:

e Subdireccion General de Control Financiero (SGCF): Lleva el Control Interno de los
subsidios en las plataformas institucionales, coordina al Grupo de Asignacion
Presupuestal (GAP) para definir la metodologia de distribucién y es la Unica facultada
para crear la "llave presupuestal" y realizar la carga del presupuesto virtual en el
sistema institucional SAP GRP.

e Unidad de Administracién y Finanzas (UAF): Actda como el ente normativo y de
vinculacién con la SHCP. A través de la Direccidén de Programacion y Presupuesto
(DPP), administra el techo presupuestal autorizado por la SHCP, realiza los registros
contables y presupuestarios definitivos en los sistemas globalizadores (SICOP vy
SIAFF), gestiona las adecuaciones presupuestarias, y en general, administra el
proceso de programacién y presupuestacién del gasto publico de la Comision.

VI1.3.1 Proceso

A. Asignacién Presupuestal y Control Inicial

* Lineamientos para el proceso de programacion y presupuestacion para el ejercicio 2020, comunicado por la
Unidad de Politica y Control Presu puestal de la SHCP, mediante oficio nlimero 307- A 1620, de fecha 3 de julio de
2019. Consultado en
https:/Mww.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/473686/Oficio_307-A-1 690_Lineamientos_para_el_Proceso_de
Programacion_y_Presupuestacion2020.pdf

* Manual de Programacion y Presupuesto para el gjercicio fiscal 2020, emitido por la SHCP. Consultado en
https:/Aww.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/548272/Manua |_de_Programacion_y_Presupuesto_2020_2404%
20.pdf

*  Consideraciones para el Proceso Presupuestario para el gjercicio fiscal 2020, emitido por el CONEVAL,
consultado en https://vv\/\w.conevaI.org.mx/EvaIuacion/lEDSM/Docu ments/Consideraciones-2020.pdf

69

K

4

DY
/
/



=

: Desarrollo Territorial | §

4 Sacrevaris ge Dassrrolia Agravia, Terrierial y Urliane

D Conavi

L

OBJETIVO ESPECIFICO

Integrar el Anteproyecto de Presupuesto de Egresos de la Comision Nacional de Vivienda
de conformidad con las disposiciones legales y administrativas de |la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico para el siguiente ejercicio presupuestal, articulando la planeacion
estratégica (SGP), la asignacién operativa del Programa de Vivienda Social (SGCF) y la
validaciéon hacendaria (UAF).

Descripcion de Actividades

1 UAF

Recibe via oficio y/o correo electrénico, las disposiciones
especificas para el proceso de programacion y
presupuestacion para el ejercicio fiscal siguiente,
emitidas por la Unidad de Diserio Presupuestario,
Control y Seguimiento del Gasto (UDPCSG) de la SHCP a
través de la SEDATU documento en el cual se
establecen las etapas y sus tiempos para la remision de
exposicion de motivos y la estrategia programatica
presupuestal para el proyecto de presupuesto de
egresos de la Conavi para el ejercicio fiscal
correspondiente.

Turna la informacién a la SGP, a la SGCF y a la DPP-UAF
para gue inicien con las actividades correspondientes en
su ambito de competencia.

Oficio y/o
Correo
electronico
de la
SEDATU

SGP

Solicita a las Unidades Administrativas responsables de
los Programas Presupuestarios, la elaboracion de sus
aportaciones a la exposicion de motivos, de
conformidad con lo establecido en el Plan Nacional de
Desarrollo (PND) 2025-2030, y el Programa Nacional de
Vivienda (PNV) 2026-2030.

Oficio y/o
Correo
electrénico
(A)

3 SGCF

A través de la Direccién de Esquemas Financieros (DEF),
coordina al Grupo de Asignacion Presupuestal (GAP)
para definir la metodologia y elaborar la propuesta de
asignacién del presupuesto del Programa de Vivienda

Social (S177) por entidad federativa y vertiente de apoyo.
Remite la propuesta formalizada a la SGP y a la UAF.
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. detrabajo

Envia por correo u o de z
: b . Metodologia
asignhacion presupuestal donde se exponen los motivos i
4 SGP con las diferentes aportaciones de las Unidades ; “
= > : s Asignacioén
Administrativas (UA) para su integracion al Proyecto de
: Presupuestal
Presupuesto de Egresos de la Conavi.
Recibe de la SEDATU, via correo electrénico u oficio el
techo upuestal asignado a la CONAVI y al Ramo 1%
azj ep:rcicio ?izcgal si uie:te asi corii las E Diicicide e
5 UAF s g - : 2 SEDATU y via
disposiciones especificas para la elaboracién del it
s ; electronica
anteproyecto y su remision a la Coordinadora de Sector
guien es la encargada de su registro ante la SHCP.
c DPP Da visto bueno a los techos presupuestales; por Formato
indicaciones de la Coordinadora de Sector (SEDATU). ACO1 (B)
Sistema
Verifica constantemente la carga del PPEF por parte de MSSN
7 SGP la SEDATU hasta que éste haya concluido Modulo PIPP
satisfactoriamente. Formato de
carga.
¢Cumple con las reglas?
8 SGP No, ir al paso No. 9
Si, ir al paso No. 10 '
= . . Sistema
Verifica que sea correcto y en caso contrario avisa a la MSSN
9 sGp Direccion de Programamon y Presupuesto para que se Modulo PIPP
informe a la SEDATU.
Formato de
Regresa al paso No. 7
carga.
Una vez que las reglas de integridad se han cumplido Formatos
satisfactoriamente, la DGPP de SEDATU solicita se valide PPEF,
10 SPP el flujo de efectivo ACEPO1 en el médulo del PIPP Sistema
Para dar seguimiento al cumplimiento del Presupuesto, MSSN
remitirse al Proceso Control y Registro del Presupuesto. | Médulo PIPP Q

Fin del Procedimiento

7,
7
/
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Documentos de Trabajo

1 Oficio de requerimiento de la CCA a las UA FO1-QCW.3.1-PR-001
2 Formato Proyecto de Presupuesto de CONAVI FO2-QCW.3.1-PR-001
3 Formato del Programa de Trabajo de las UA FO3-QCW.3.1-PR-001

Politicas y Normas de Operacion:

1. De conformidad con el articulo 14 del Estatuto Organico en vigor, la Unidad de
Administracién y Finanzas (UAF), a través de la Direccion de Programacion y Presupuesto,
tendrd a su cargo coordinar la integracién del Proyecto de Presupuesto de Egresos de la
CONAVI, asi como de gestionar su autorizacién ante la SHCP atendiendo las disposiciones

legales y administrativas.
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2. La Unidad de Administracién y Finanzas (UAF), a través de la Direccién de Programacién
y Presupuesto, llevara a cabo las siguientes acciones:

a) Desarrollar y proponer a los Titulares de las Unidades Administrativas Responsables de |a
ejecucion del gasto de la Conavi, las politicas y procedimientos institucionales para la
integracion del Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Conavi, conforme a las normas y
lineamientos que al respecto emita la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico a través de
la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano.

b) Difundir los lineamientos, manuales, guias de operacién y cuadernos de trabajo que
emita la SHCP y sean comunicadas por la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial %
Urbano a las Unidades Administrativas, con el fin de contar con elementos para integrar la
informacion para la conformacion del Proyecto de Presupuesto de Egresos; tomando en
consideracion las previsiones para cubrir los compromisos plurianuales, pago de pasivos de
ejercicios fiscales anteriores, asi como los gastos de operacidon para el desarrollo de las
actividades propias de cada area.

c) Integrar el Proyecto de Presupuesto de Egresos, para su envio a la SEDATU a través de las
plantillas autorizadas en formato Excel. (Médulo PIPP).

3. El proceso de programacién-presupuestacién se llevard a cabo de acuerdo con las
disposiciones normativas que emita la Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico y
comunicadas a través de la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano en sus
diferentes etapas como son: Carga de la Estructura Programatica, Integracion del Proyecto
de Presupuesto de Egresos de la Federaciéon y publicacién de Calendarios de Gasto.

4. La programacion de los recursos se debera efectuar a nivel capitulo, concepto y partidas
especificas del gasto de acuerdo al Clasificador por Objeto del Gasto de la Administracién
Publica Federal vigente.

5. El presupuesto autorizado por la Cadmara de Diputados para el ejercicio fiscal que
corresponda para la Conavi, serd publicado en el Diario Oficial de la Federacién mediante el
decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacién y notificado mediante oficio por la
DGPP de la SEDATU.

6. Una vez publicado en el Diario Oficial de la Federacién el Presupuesto de Egresos, la
Unidad de Administracion y Finanzas (UAF) informara a las Unidades Administrativas de |a
Conavi y a la Subdireccién General de Control Financiero (SGCF) el presupuesto definitivo
asignado a cada una, con su respectivo calendario, a fin de gue esta ultima realice la carga
de los recursos en el sistema institucional SAP GRP @

Vi.4 EJERCICIO Y CONTROL

puntual en el EJERCICIO de los recursos considerando las metas planteadas, en
concordancia con la normatividad aplicable. Para el caso especifico del programa
presupuestario S177, cuyos apoyos se realizan mediante |a aplicaciéon de subsidios /

A partir del 1 de enero y hasta el 31 de diciembre la CONAVI lleva a cabo un seguimientoét

destinados a intervenciones habitacionales, deben apegarse a lo dispuesto en las Reglas de;
Operacioén correspondientes.
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El proceso de calendarizacién que inicia a en la segunda quincena del mes de noviembre,
es la fase donde se establecen las bases del CONTROL presupuestario por medio de
estimaciones de los requerimientos financieros de la CONAVI con base en lo dispuesto en
su presupuesto autorizado. La informacién sobre el calendario de gasto®, indicadores
estratégicos y metas programaticas de la CONAVI es enviado al édrea de programacion y
presupuesto de la SEDATU y ésta a su vez lo envia a la SHCP.

De esta manera, el CONTROL se refiere a que el EJERCICIO de los recursos debe realizarse
de manera eficiente y dirigida al logro de resultados en estricto cumplimiento a la
normatividad aplicable, es por ello gue las adecuaciones presupuestarias, deben realizarse
siempre que permitan un mejor cumplimiento de los objetivos de los programas a cargo de
dependencias y entidades. En el caso especifico de la CONAVI, los movimientos del
presupuesto deben ser aprobados por la Junta de Gobierno.

Asimismo, toda adecuacién pasa por un proceso de verificacion normativo a través del
Moddulo de Seguridad de Soluciones de Negocio (MSSN) en el Médulo de Adecuaciones
Presupuestarias (MAP) de la SHCP.

Fiscalizacién, Control y Ejecucion del Gasto

En cuanto a la fiscalizacién y autorizacién de solicitudes de pago, éstas deben cumplir con
la documentacion justificativa y comprobatoria. Para garantizar la total trazabilidad de los
recursos del Pp S177, el control del ejercicio se opera bajo un esquema de estricta
corresponsabilidad institucional entre la Subdireccién General de Control Financiero (SGCF)
y la Unidad de Administracién y Finanzas (UAF), ejecutando las siguientes directrices:

e Dispersién de Recursos: La liberacién de recursos se realiza mediante la Cuenta
Unica de Tesoreria (CUT) TESOFE o a través de medios de pago del Banco del
Bienestar. La SGCF funge como el validador operativo interno: revisa la procedencia
técnica, valida las cuentas CLABE y genera el archivo de corte de pago (Layout/DAT)
desde el sistema SAP GRP. Por su parte, la UAF funge como ejecutor hacendario:
recibe el archivo validado, genera la Cuenta por Liquidar Certificada (CLC) y ejecuta la
instruccién de pago formal en el Sistema Integral de Control Presupuestario (SICOP)
y en el Sistema de Contabilidad y Presupuesto de Administracion Financiera Federal
(SIAFF).

e Gestion de Rechazos TESOFE: En caso de intermitencias técnicas o errores en la
informacién de las cuentas, la UAF identifica la CLC ajena rechazada en el SIAFF y
redirige el recurso. Simultdneamente, la SGCF subsana el error operativo o bancario
para permitir el reproceso inmediato de la dispersidn, garantizando que el subsidio
llegue a la poblaciéon vulnerable.

e Reintegro de Recursos: Existe un mecanismo preventivo para recuperar subsidios no
aplicados o por incumplimiento de prestadores de servicios. La UAF genera Lineas de
Captura (formato PDF) vinculadas a los recursos a devolver, otorgando a los
responsables un plazo de 30 dias naturales para reintegrar el recurso a la TESOFE.

e Conciliaciones Mensuales: Se mandata la realizacion de conciliaciones
fisico-financieras mensuales entre la SGCF y la UAF. Se comparan las cifras del
control diario en el sistema SAP GRP contra los estados de cuenta bancarios y los

¥ Cabe precisar que la CONAVI no genera ingresos.
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acumulados del SICOP/SIAFF. Este proceso culmina con firmas autografas para
respaldar la transparencia y la rendicién de cuentas ante los organos fiscalizadores.

VI.4.1 Proceso

A. Control y Registro de Proyecto de Presupuesto

Administrar

y controlar

los recursos

presupuestarios asignados a

la CONAVI,

especificamente para el Programa de Vivienda Social (S177), garantizando su trazabilidad Y
disponibilidad tanto en el sistema institucional como en los registros hacendarios para el
cumplimiento de los objetivos.

Descripcion de actividades

Recibe por parte de la Secretaria de
Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano
(SEDATU) Oficio de Asignacién de

;'é'_ocgr:r'\entogd'é
.t trabajo

Oficio de Asignacidén

Direccién | Presupuesto aprobado para el ejercicio fiscal
o de Presupuesto
1 General de que corresponda que fue emitido por la armibicolsg B
la CONAVI Secretaria de Hacienda y Crédito Publico P
: j SHCP/SEDATU
(SHCP), y turna a la UAF, con instrucciones
para que dirija la operacion y manejo del
mismo.
e T e e
UAF (SPP) NG e s Calendario de
2 Presupuestal y Tesoreria, para gue elabore el
(SCPT) Presupuesto
Layout para la carga del Presupuesto en el ABtoEsie
Sistema institucional SAP-GRP. P
Realiza el registro y ejercicio presupuestal de
los recursos en el Sistema SAP GRP, .
. Calendario de
3 SGCF conforme al calendario de presupuesto e
(DDPFS) aprobado y de conformidad con las = SAP
necesidades de gasto del Programa de
Vivienda Social (S177).
Realiza el registro y ejercicio presupuestal de
SCPT los recursos en el Sistema SAP GRP modulo Calendario de
4 (SEDATU) FI (Finanzas), conforme al calendario de Presupuesto en GRP

presupuesto aprobado y de conformidad
con las necesidades de gasto.

-SAP

N s SR e A
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Validan de manera conjunta que la carga en
el Sistema SAP GRP del presupuesto y su
calendario aprobado por clave
presupuestaria, concepto y capitulo de
UAF / SGCF | gasto, como la asignacién original, realizan Conciliacién
/ SCPT conciliacién de cifras de SAP/Presupuesto SAP/MAP
aprobado.
¢ Existen inconsistencias?
Si.- Continda en el paso 5.
No.- Continua en el paso 6.

Recibe las acciones para subsanar las
diferencias detectadas, realiza los ajustes en | Correo electrénico /

la plataforma SAP GRP y reinicia el proceso | Reporte de ajuste
de validacion.

SCPT
6 SGCF
(DDPFS)

Da a conocer el Presupuesto asighado a las
Unidades Administrativas de acuerdo a lo
establecido en el articulo 44, segundo
parrafo de la LFPyRH que dice: la
administracion interna de cada dependencia| Oficio de Asignacion

y entidad debera comunicar la distribucion | presupuestaria (B)
correspondiente a sus respectivas unidades (&
responsables a mas tardar 5 dias habiles
después de recibir la comunicacion por
parte de la Secretaria.

Z UAF, DPP

Da seguimiento de movimientos
presupuestales del ejercicio a través de las
diversas operaciones y de los
procedimientos:

- QCW3.1-PR-011 Dispersiones diarias,
Devoluciones, Determinacion de Cargas
Financieras y Conciliaciones Contables, de Documentos de
los recursos del Programa de Esquemas de | servicios y/o pago

Financiamiento y Subsidio Federal para
d Vivienda.

8 UAF, DPP

- QCW3.1-PR-006.- Procedimiento para Pago
@f\ a Proveedores, Prestadores de Servicios,

Servicios Personales y Viaticos Mediante
Xf Cuenta por Liquidar Certificada (CLC),
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Transferenaa Bancarla o Cheque
- QCW3.1-PR-003 Procedimiento para el
Registro de adecuaciones Presupuestarias.

- Documento de
' trabajo

) UAF, DPP

Al término de cada mes, presenta reporte
del estado que guarda el presupuesto Y

realiza conciliacion con las Subdirecciones
de Recursos Humanos y Programacién %

Presupuesto.

Las conciliaciones se llevaran a cabo dentro

de los 15 primeros dias habiles de cada mes,

quedando como constancia los formatos de
conciliacién debidamente firmados por las

areas responsables.

Fin del Procedimiento

Reporte del Estado ;
que guarda el
Presupuesto (D)

/

/
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Sectetaria de Macienda v Credite Publios
SHCP v o envia & la UAF v la $GZF con
instruccicnss para su gastis

HCPT
Resiiza #l registroy elercicia presupuestal
da los renursos en el Sistema SAM GRP
module £ {Fnanzas) confurme at o
calendario de presuptiesto aprobadoe y de
confprmidad con las necesidadas de
gasto.

FECPY i
s gue s calgs |
del presupussic ¥
reclaris sprobada por siove

Fig, convepte y capituio da
& rigin, ZH

Encitn de £ifras de SAPFresUpussto

aprobado

[alis

Se debe infor
asigriado a b

& 1z plataforms
B bttt

~ Nombre del fo

*Oficio de Asignacién de presupuesto (externo)

2 *Calendario de presupuesto aprobado (externo) N/A

5 Oficio con el Calendario de presupuesto Asignado a las N/A
J Unidades Administrativas
4 Documento de Conciliacién entre GRP_SAP/SHCP N/A

Reporte del Estado que guarda el Presupuesto N/A
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Politicas y Normas de Operacién:

1. De conformidad con lo establecido en el articulo 14 del Estatuto Orgénico de la Comisién
Nacional de Vivienda en vigor; la Unidad de Administracién y Finanzas (UAF) tendra a su
cargo la responsabilidad de dar seguimiento al presupuesto en sus diferentes momentos,
asi como de gestionar sus modificaciones ante las instancias correspondientes de
conformidad con las disposiciones legales y administrativas.

2. Para el control del Programa de Vivienda Social (S177), el registro de las operaciones se
realizard bajo un esquema de estricta corresponsabilidad:

a) La Subdireccion General de Control Financiero (SGCF), a través de la Direccién de Disefo
de Procesos de Financiamiento y Subsidios, es la responsable de realizar e registro del
Presupuesto Original calendarizado en el Sistema institucional SAP GRP.

b) La Unidad de Administracién y Finanzas (UAF), a través de la Direccién de Programacidén
y Presupuesto, es la responsable de la revisién de las Cuentas por Liquidar Certificadas
(CLC) y el registro definitivo de las obligaciones en los sistemas hacendarios SICOP y SIAFF.

3. Las conciliaciones fisico-financieras mensuales deberan realizarse de Manera conjunta
entre la SGCF (Mesa de Control) y la UAF (Direccion de Programacion y Presupuesto),
quedando como constancia los Formatos de Conciliacién debidamente validados y con
firmas autdgrafas por las &reas responsables, en estricto apego al Manual de
Procedimientos para las Dispersiones, Devoluciones y Conciliaciones Mensuales.

Anexo No. 2.- Mecanismos Internos para un Mayor Control y Supervisién sobre el Registro
de las Operaciones Presupuestales y Financieras.

Es obligacion de las Unidad de Administracién y Finanzas y de la Subdireccién General de
Control Financiero, cumplir con los siguientes mecanismos de control interno, los cuales
permitiran mantener control y orden en las operaciones en materia presupuestal y contable
Y, en consecuencia, actuar de forma oportuna y dar cumplimiento a las obligacione
fiscales de la Entidad.

Lo anterior, deberd asegurar que la preparacién de los Estados Financieros se realice
conforme a la Normatividad Contable de la Administracién Publica Federal y a las normasy
disposiciones legales y fiscales aplicables.

Por ello es necesaria la utilizacién de los siguientes elementos basicos de control de los Q

recursos federales:
1. Programa de trabajo. - El cual debe contener el tipo de actividad y los responsables de
llevarlo a cabo, asi como el mes en que se tiene programada su realizacién. J

2. Minuta de trabajo y Formatos de conciliaciones. Son documentos donde quedan
anotados los acuerdos y compromisos tomados en cada una de las reuniones celebradas
por las areas operativas (SGCF) y normativas (UAF). //

Dichas minutas deberan contener fecha, lugar y hora, nombre y firma de los participantes, ,{f’//
motivo de la reunién y los acuerdos tomados, y deberan estar firmadas por todos los /
involucrados, es importante sefialar que la hoja donde firmen los participantes no esté en
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blanco, sino que tenga escrito la referencia de la minuta, es decir, el motivo principal de la
reunién. Ademas, se requiere que se registre el seguimiento de los asuntos adoptados
hasta su solventacion. '

3. Archivo unico. Para contar con el soporte documental y evidencia de los movimientos,
oficios de viabilidad financiera y acciones realizadas

4. Sistemas Tecnolégicos (SAP GRP y SICOP/SIAFF). Donde se realizara el registro espejo
de las operaciones presupuestales y financieras, garantizando la trazabilidad desde la carga
virtual del presupuesto (SAP GRP) hasta la instruccién de pago en Tesoreria (SICOP/SIAFF),
lo que generara informacién actualizada para la adecuada toma de decisiones y rendicion
de cuentas.

B. Registro de Adecuaciones Presupuestaria
Objetivo Especifico

Asegurar que el ejercicio del presupuesto autorizado a la entidad, se realice de conformidad
con las disposiciones legales y administrativas en la materia, mediante la definicion y
aplicacion de criterios uniformes para el registro y la autorizacion de las adecuaciones
presupuestarias internas y externas gue sean requeridas como son:

a) A solicitud del titular de la Unidad Administrativa que tenga a su cargo la ejecucion de
programas sujetos a reglas de operacién (especificamente el Programa de Vivienda Social
S177) y que en el ejercicio de sus actividades requiera modificar total o parcialmente la
asignacion presupuestal autorizada. @

b) Las dictaminadas por la Unidad de Administracién y Finanzas (UAF) a través de la
Direccién de Programacion y Presupuesto, derivado del analisis de la necesidad de recursos
presupuestales en el Programa P033 (Instrumentacién de la politica nacional de vivienda)
efectuado por la Subdireccion de Programacién y Presupuesto

Descripcion de actividades

Adecuaciones Presupuestarias solicitadas por las UA

Elabora un analisis presupuestal de las
disponibilidades por partida y de los
i @ rene 3lisis
1 UAF (DPP) gastos de operacion de !a ONAVI; eh | | Analisi
gue se detectara el déficit de las partidas DPP
presupuestarias con el objetivo de realizar
adecuaciones presupuestarias necesarias.
Autoriza el registro de adecuaciones Oficio
2 UAF (DPP) . . f
presupuestarias en cualquiera de sus Correo
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en cumplimiento de lineamientos nal
emitidos por la SHCP
Registra la adecuacién al presupuesto i
9 ; - - P : J Justificac
analiza el tipo de movimiento con el fin de 50
UAF (SPP) elaborar justificacién normativa y realizar 5
) o = Normativ
el registro en el seguimiento de /
adecuaciones.
¢Es procedente la solicitud de adecuacién
al presupuesto, cumple con la
normatividad, cuenta con recursos Docume
presupuestarios, y en caso de ser ntos
UAF (SPP) adecuacion presupuestaria externa cuenta| normativ
con los documentos normativos que os de
avalen su aplicacion? soporte
No.- Continla en el paso 5
Si.- Continla en el paso 7
Recibe y determina las acciones para
subsanar las deficiencias del movimientoy| Verbal
reinicia en el paso 3 o informa en su caso | Correo
UAF (DPP) ) gl =
la imposibilidad de llevar a cabo la electréni
adecuacion a la Unidad Administrativa co (A)
solicitante
Registra en el SICOP la adecuacidén
UAF (SPP) 9 :
presupuestaria.
Docume
e ... | ntacion
Solicita a la DGPP de la SEDATU la revisién
. o uh soporte
Yy autorizacién de la adecuacién .
UAF (SPP) presupuestal registrada en los sistemas de =
5 . L1 movimie
la Secretaria de Hacienda y Crédito
| A nto
Publico.
presupue
stario (C)
¢La adecuacién Presupuestal es tramitada
UAF (SPP) por la SEDATU y autorizada en el MAP por

la SHCP?

=~
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No.- ContinUa al paso 9
Si.- Continda al paso 10
Formato
de
Estado
: L de la
Con base en las observaciones sefaladas .
e Adecuaci
en el rechazo de la adecuacién por parte h
9 UAF (SPP) de la SHCP se subsana la deficiencia Pre;:]pue
justificativa o documental y se regresa al .
— staria en
estatus
de
rechazo
(D)
10 Spp Informa a la DPP la autorizacic’)_n dela
adecuacion presupuestaria.
Trimestralmente informa al Comité de Informe )
Control y Desempefio Institucional de @<
(COCODI), a la Junta de Gobiernoy a las |Adecuaci
Subdirecciones Generales las ones
n UAF adecuaciones internas y externas presupue
aplicadas al presupuesto, dentro de los starias
primeros 5 dias habiles posteriores al
cierre del trimestre. Oficio de
Fin del Procedimiento aviso
\_.——3
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Documentos de Trabajo

Correo electrénico

motivacion y necesidad)

2 Flujo de Efectivo N/A
Documentacién soporte del movimiento presupuestario
3 (oficios, acuerdos, convenios, contratos, presentacion de N/A

4 Formato de Estado de la Adecuacién Presupuestaria

ANO-15-UR-Folio

Politicas y/o Normas de Operacién

1. La Unidad de Administracién y Finanzas (UAF), a través de la Subdireccion de
Programacién y Presupuesto serd la encargada de llevar a cabo los registros que permitan
controlar y adecuar los recursos presupuestales asignados a la CONAVI.

2. Adecuaciones Presupuestarias.

Cuando la Direccién de Programacién y Presupuesto en funcion del analisis del

comportamiento del gasto determine la realizacion de la adecuacion con el visto bueno de

la Unidad de Administracién y Finanzas (UAF) o bien cuando en el transcurso del ejercicio
los Titulares de las Unidades Administrativas determinen necesario efectuar una
adecuacién presupuestaria; se debera seleccionar y afectar las claves presupuestarias de
conformidad a los siguientes tipos de operacion: ampliacién, reduccion o adicion.

Se debera considerar la naturaleza de la adecuacién, esto se refiere a si es interna o externa.

Las adecuaciones presupuestarias internas son realizadas por instrucciones de |a Direccion
de Programacién y Presupuesto, derivado del analisis de la necesidad de recursos
presupuestarios efectuado por la Subdireccion de Programacion y Presupuesto y son
autorizadas por la Direccién General de Programacion y Presupuestacion de la Secretaria

de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano.

Las adecuaciones presupuestales externas son por instrucciones de la Direccion de

Programacién y Presupuesto, derivado del analisis de

la necesidad de

recursos

presupuestarios efectuado por la Subdireccion de Programacion y Presupuesto y son
ramitadas en primera instancia por la SEDATU y posteriormente autorizadas por la SHCP
previo acuerdo de autorizacién de la Junta de Gobierno de la Entidad para la realizacion de

adecuaciones presupuestales).

Asimismo, la Direccién de Programacién y Presupuesto podra realizar adecuaciones (previa
autorizacién de la UAF) relacionadas con el cierre del ejercicio fiscal y demas disposiciones
gue al efecto establezcan la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano vy la

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

3. Adecuaciones Presupuestarias Internas.
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Las adecuaciones presupuestarias internas seran solicitadas por la entidad y autorizadas
por la SEDATU informando al respecto a la Secretaria, en los términos de lo dispuesto en el
RLFPRH. Son adecuaciones presupuestarias internas:

a) Movimientos de calendarios compensados %
b) Traspaso de recursos entre conceptos de gasto.
4. Adecuaciones Presupuestarias Externas.

Para gestionar ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico las adecuaciones
Presupuestarias Externas es necesario contar con la autorizacidén de la Junta de Gobierno;
para ello ante el pleno de la Junta de Gobierno se presentan para su autorizacidon las
adecuaciones a gestionarse con su justificacién respectiva o se envia oficio a través de |a
SGAJYST, la solicitud a los miembros de la Junta de Gobierno para gue se manifiesten o en
Su caso obtener la autorizacién por afirmativa ficta una vez que se cumplan los plazos que
para tal efecto establezcan los miembros de la Junta de Gobierno.

Se requerira el avance del trémite por parte de la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial
y Urbano y la autorizacién de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para realizar las
siguientes adecuaciones presupuestarias externas:

a) Traspasos de recursos de gasto de inversién y obra publica a gasto corriente o viceversa.

b) Traspasos que impliquen incrementar el presupuesto total regularizable de servicios
personales de |la entidad;

¢) Cambios a los calendarios de presupuesto no compensados

d) Las modificaciones que afecten los balances de operacion primario y financiero

e) Las modificaciones a los subsidios que otorguen con cargo a recursos presupuestarios y
f) Las erogaciones adicionales con cargo a ingresos excedentes

5. Los Titulares de las Unidades Administrativas ejecutoras del gasto, deberan abstenerse de
comprometer recursos de aquellas partidas que no tengan recursos suficientes en la
partida presupuestal objeto de la afectacion. ‘@

de recursos de programas prioritarios cuando:se haya cumplido con las metas previstas, en

6. No se podran transferir recursos de programas prioritarios; Sélo proceders la disminucién
Cuyo caso los recursos se podran transferir a otro programa prioritario.

VIL.5 SEGUIMIENTO

La etapa de SEGUIMIENTO, permite realizar una valoracién objetiva del desempefio de los .
programas presupuestarios mediante la verificacién del grado de cumplimiento de metas /

y objetivos. A
)

De esta manera, las matrices de indicadores para resultados del programa operados por la/
CONAVI, especificamente el Programa de Vivienda Social (S177), permiten conocer los
resultados tangibles que se generan en sus poblaciones o dreas beneficiarias, asi como,
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determinar su impacto o contribucion a los objetivos nacionales, sectoriales o transversales
derivados del PND 2025 - 2030 y del Programa Nacional de Vivienda 2026-2030.

A fin de llevar a cabo el SEGUIMIENTO adecuado, la CONAVI registra el avance de las metas
de cada indicador de los programas presupuestarios que opera de forma directa en el
Médulo del PbR-Evaluacién del desempefio en el Portal Aplicativo de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (PASH). En aguellos casos en los que la CONAVI coadyuva con la
SEDATU en la ejecucién de programas presupuestarios, se coordina con las Unidades
Administrativas responsables para la integracion de dichos informes.

Para la conduccién de la evaluacién, el seguimiento de la matriz de indicadores de
resultados y la integracién de los informes, la Subdireccién General de Planeacién (SGP), a
través de la Direccion de Planeacion y Evaluacion Institucional (DPEI), ejecuta sus funciones
amparada en las facultades otorgadas mediante el ACUERDO DELEGATORIO SGP - 150426,
el cual le otorga plena validez juridica y operativa en tanto se concluyen las actualizaciones
organicas de la institucion.

VI1.5.1 Procesos

A. Monitoreo de los indicadores de desempefio de los programas presupuestarios

OBIJETIVO ESPECIFICO

Establecer los mecanismos para dar seguimiento a las Matrices de Indicadores de
Resultados del Programa de Vivienda Social (S177) con base en la Metodologia de Marco
Légico v la normatividad establecida por las instancias federales competentes.

DPEI/
SEI

Descripcion de Actividades

idad definida en los
indicadores contenidos en la MIR, solicita
mediante oficio o correo electrénico a las areas
responsables de los programas presupuestarios,
el avance de las metas programadas por cada
indicador y su evidencia documental.

Oficio o correo
electréonico

Subdireccione
2 s Generalesy
UAF

La DPEI recibe de las Subdirecciones Generales
el avance de las metas y la evidencia
documental de los indicadores a su cargo y de
la UAF informacién de montos presupuestales.

Oficio o correo
electrénico
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Revisa y analiza la consistencia del avance
informado con la evidencia documental.
DPEI/ Evidencia
SE| ¢Es consistente y completa la informacién? documental
Si,ir al paso 5
No, ir al paso 4
= - Revisan con la DPEI las inconsistencias y
Subdireccione| . : . ;
atienden las dudas sobre el avance informado y Evidencia
s Generalesy . :
UAF la evidencia documental, de ser el caso documental
completan la informacion.
Registra los avances en el apartado de metas de
DPEI/ los indicadores del PASH, incluye la justificacién
: . PASH
SEI en caso de ser necesario e informa a
DGPP-SEDATU para su validacion.
idalai acion cargada en el PASH,
SEDATU Valida la inform , arg PASH
asegurando que esté completa y correcta.
¢La informacioén estd completa y correcta?
SEDATU .. PASH
Si, ir al paso 8
No, ir al paso 4
Valid informacién carga otifica a la
SEDATU alida la infor .a on cargadayn . PASH
SHCP que ha sido completado el registro.
DPEI/ Reporta el cumplimiento de metas en los Informes de
SEI informes de Gestién de la Direccién General. Gestion
FIN DEL PROCESO
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fanna g DOPP-SE

g0ty 2k camptineanie de motss on los Informes de Castion de [ Directi
Caneral

Vakida iz informacisn corgada v notifics § & SMCP gus a sk
g

Documentos de trabajo

1 Matriz de Indicadores para Resultados - MIR N/A

Portal Aplicativo de |la Secretaria de Hacienda y Credito
Publico - PASH

B. Monitoreo de los indicadores estratégicos y de gestion del Pp P033 "Articulacién de
la Politica Nacional de Vivienda"

Establecer los mecanismos para dar seguimiento a la Ficha de Monitoreo Estratégico en
relacién a los indicadores a cargo de la Conavi del programa presupuestario, con base en la
etodologia de Marco Légico y la normatividad establecida por las instancias federales

competentes.
Descripcién de Actividades
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De manera trimestral hace envio a la UR Conavi
a través de la Direccién de Planeacion y

Documento de

 tmabajo

Disefio de = bt igi
$Ex Evaluacion Institucional (DPEI) mediante correo Fermaiadigis)
Politica de Sy oo para llenado de
rs electrénico el formato digital para llenado de los e
Vivienda = . indicadores
(DPDPV) indicadores a cargo de la Conavi de acuerdo a |a
: e =
riod ’
SEDATU pe icidad definida
De acuerdo con la periodicidad definida en los
indicadores a cargo de la Conavi contenidos en
DPEI / la FIME, solicita mediante correo electrénico a Correo
SEI las areas participantes el avance de las metas electrénico
programadas por cada indicador y su evidencia
' documental.
7 Envian el avance de las metasy la evidencia
Areas e Correo
0 documental de los indicadores a su cargo a la =T
Participantes : oy electrénico
SEl, mediante correo electrénico.
Revisa y analiza la consistencia del avance
informado con la evidencia documental.
DPEI /
SEI ¢Es consiste y completa la informacién?
Si,iral paso 6
No, ir al paso 5
Revisan con la SEl las inconsistencias y atienden G
. : Formato digital
Areas las dudas sobre el avance informado y la e licnacnde
Participantes | evidencia documental, de ser el caso completan e e
: = indicadores
la informacion.
DPEI / Registra los avances en el formato digital para | Formato digital
SE| llenado de indicadores e incluye la justificacién | para llenado de
en caso de ser necesario. indicadores
Notifica mediante correo electrénico a la Formato digital
DPE1 / Direccion de Planeacion y Disefio de Politica de | para llenado de
SEI Vivienda (DPDPV), SEDATU el llenado de los indicadores
indicadores correspondientes al periodo y Correo
adjunta la evidencia de los mismos. electrénico
Registra los avances en el apartado de metas de
DRREY, los indicadores del PASH e incluye la PASH
SEDATU 4

Jjustificacion en caso de ser necesario.
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¢La informacion estd completa y correcta?

9 SEDATU o PASH
Si, ir al paso 11

No, ir al paso 10

DPDPV, Atienden las observaciones, en caso de gue
10 SEDATU / apliguen, y los remite a la DPDPV para su carga PASH
DPEI, Conavi en el PASH

[ informacid T
1 SEDATU Valida la informacién cargada y notifica a la —

SHCP gue ha sido completado el registro.

Notifican mediante correo electrénico a la
Subdireccion General de Planeacion la carga

DPEI e Correo
12 / completa y correcta al PASH de los indicadores a =t

SEI . " d electrénico

cargo de la Conavi en el periodo, adjuntando la
evidencia de |la carga en formato imagen.
13 DPEI / Reporta el cumplimiento de metas en los Correo @
SEI informes de Gestion de la Direccion General. electronico
Fin del proceso
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‘ Notifican mediante coren sfectronico

vaiida s informaciin cargada y la SGP la carga {.‘cmpiem ¥ Correcta .
netifica a la SHEP que ha sido i PASH de log indivadores 3 cargo de
completads el registro, Conav en s periodo, adiuntando la
gviddencla de B carga en forrmate
imagén,

]

eperta gl cumplimienta de metas en
s informes de Cection de'la Direccitn
Ceneral

Documentos de trabajo

1 Ficha de Monitoreo Estratégico (FIME)

Jﬁevisan con la S€1 las incansistencias y‘
| atienden las dudas sobre ef svanes
inforrmada y la evidencia docurnental,
de ser el caso completan 18
informacidn.

N/A

2 Formato digital para llenado de indicadores

N/A

3 Correo electrénico

N/A
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C. Generacion e Integracién de los informes trimestrales de los programas
presupuestarios

OBJETIVO ESPECIFICO

Definir los mecanismos para elaborar los informes trimestrales del programa
presupuestario S177 respecto de las metas y objetivos establecidos, a fin de integrar el
informe trimestral que dé cumplimiento a lo establecido en la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria para su envio a la Cadmara de Diputados.

Descripcion de Actividades

Recibe oficio o correo
electronico de la Direccion
General de Programaciony

Presupuesto SEDATU mediante

el cual solicita el informe de las

1 DPEI / SEI finanzas publicas y la deuda Correo electrénico u oficio

publica respecto de los
programas presupuestarios que
opera la CONAVI, a fin de
enviarlos a la Camara de
Diputados

Elabora y envia el formato del

informe trimestral a todas las

Subdirecciones Generalesy la
UAF de la CONAVI, solicitando
gue integren la informacion de
2 DPEI sus bases de datos y el reporte
del avance presupuestal en
apego a lo establecido en el

articulo 75 de la LFPRH.
Conforme al Anexo 1de este
proceso.

Nl

Formato editable del informe
trimestral
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Actmdad

Enwa correo electromco a Ias
areas operativas, solicitando se
integre la informacién que les

corresponda conforme a sus
atribuciones en el formato del

informe trimestral.
Asimismo, envia el formato para
el reporte del avance
presupuestal a la DPP.

Correo electrénico
Formato editable del informe
trimestral

Subdireccio
nes
Cenerales y
UAF

Atienden la solicitud de
informacién y la integran en el
formato del informe trimestral y
envia a la DPEI.

Correo electrénico con el informe
trimestral

DPEI/
SEI

Revisa que la informacion
integrada por las areas sea
consistente y esté completa.
¢Es consistente y completa la
informacion?

Si:ir al paso 6
No:ir al paso 5

Correo electrénico

Subdireccio
nes
Generales

Atiende las observaciones de la
SEl/ DPEI.

Correo electrénico

DPEI/
SEI

Integra la version final del
informe trimestral
correspondiente y la presenta a
la Subdireccién General
Planeacion de Analisis de
Vivienda, Prospectiva y
Sustentabilidad para su revision
y validacion.

Informe trimestral

DPEI

Envia mediante oficio el informe
trimestral a la Direccién General
de Programacion y Presupuesto
de la SEDATU para que ésta en
su caracter de coordinadora de
sector lo envie a la H. Cdmara de

Oficio de envio del informe
trimestral.

S
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¥ Dunuiio Sl di vidensa

Diputados.

Publica el informe trimestral en
la Portal de la Comision
Nacional de Vivienda y en la
Plataforma Nacional de
Transparencia POT

DPEI/
SEl

Fin del proceso

Diagrama de Flujo

e Intearac

iancar i solicusi da

jPACHE Pk 1as 26038 sen consistant y estE |
ampleta

Atiends las obgervacianes doia 3£/ DOEL

{

Pubficacl infuon
Ywvienday o

nexo 1.

Del contenido del Informe

El Informe trimestral se deberda integrar de los siguientes apartados, que deben ser
consistentes con las reglas de operacién vigentes del Programa de Vivienda Social (S177):

/// l. Identificar con precisiéon a la poblacién objetivo, tanto por grupo especifico como por
‘7 region del pais, entidad federativa y municipio; tomando en consideracion lo establecido en
[ elCapitulo lll, Regla SEPTIMA de las Reglas de Operacién del Programa
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ll. Procurar que el mecanismo de distribucién, operaciéon y administracion otorgue acceso
equitativo a todos los grupos sociales Y géneros, a toda persona beneficiaria de los
proyectos institucionales o extraordinarios.

lll. Garantizar que los recursos se canalicen exclusivamente a la poblacién objetivo vy
asegurar que el mecanismo de distribucion, operacion y administracién facilite Ia obtencién
de informacién y la evaluacién de los beneficios econdmicos Y sociales de su asignacién y
aplicacion; asi como evitar que se destinen recursos a una administracién costosa y
excesiva.

IV. Incorporar mecanismos periédicos de seguimiento, supervision y evaluacién que
permitan ajustar las modalidades de su operacién o decidir sobre su cancelacién.

V. Asegurar la coordinacién de acciones entre dependencias y entidades, para evitar
duplicacion en el ejercicio de los recursos y reducir gastos administrativos.

VL. Prever la temporalidad en su otorgamiento.

VII. Procurar que sea el medio mas eficaz y eficiente para alcanzar los objetivos y metas que
se pretenden, reportando:

e Principales acciones desarrolladas para alcanzar los objetivos: Metas y avances
fisico-financieros del Programa S177
e Indicadores de desempefio de la Matriz de Indicadores para Resultados del

Programa
e Cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 78 Ultimo parrafo de la LFPRH, en

materia de evaluacidn.

VIIl. Reportar su ejercicio en los informes trimestrales, detallando los elementos a gue se
refieren la fraccién VII de este articulo, incluyendo el importe de los recursos (conforme al
formato establecido por la DGPP de SEDATU y a través de los canales institucionales del
sector).

Documentos de trabajo

2 Formato para homologar cifras presupuestales NA

VI.6 EVALUACION

En la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria®, se establece que la
evaluacion del desempefio se realizard a través de la verificacion del grado de
cumplimiento de objetivos y metas, con base en indicadores estratégicos y de gestiéon que
permitan conocer los resultados de la aplicacién de los recursos publicos federales. Para tal
efecto, se establece el Programa Anual de Evaluacién (PAE) a cargo de la SHCP.

*2 Art. 78 de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, Op. Cit.
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En este sentido, en la etapa de EVALUACION se realiza un analisis sistematico y objetivo de
los programas presupuestarios, a fin de determinar la pertinencia y el logro de los objetivos,
asi como la eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad de los mismos.

El tipo de EVALUACION aplicable puede ser de indicadores, de procesos, de consistenciay
resultados, especifica de desempefio, complementarias, de impacto y estratégicas, entre
otras, su aplicaciéon depende del tipo de informacion gue se requiera conocer y de |la etapa
del ciclo de vida en la cual se encuentre el Pp.

A pesar de gue las evaluaciones internas son indispensables desde un enfoque autocritico,
en el Sistema de Evaluaciéon del Desempenrio sélo se contemplan aquellas realizadas por
evaluadores externos, con cargo al presupuesto de cada dependencia.

En este contexto, en el proceso de EVALUACION de la Conavi destaca el papel de cuatro
actores involucrados:

e |as dreas responsables de la operaciéon de los programas presupuestarios evaluados,
cuya tarea esencial es revisar que la informacidn operativa retomada e interpretada
por el evaluador externo sea correcta y precisa.

e las areas de evaluacién de la Conavi y de la SEDATU, quienes se encargan de la
revision técnica de las evaluaciones entregadas por parte de los evaluadores
externos, de modo que revisan el apego a la metodologia dispuesta por la SHCP y el
CONEVAL para tal fin. El darea de evaluacién de la CONAVI es la encargada de la
contratacion de las instancias evaluadoras externas.

e La SHCP como instancia encargada de coordinar todo el proceso de evaluacion,
desde la emision del PAE, hasta la finalizacion del proceso de seguimiento y atencion
de los resultados y recomendaciones de las evaluaciones en el ambito de sus
atribuciones.

K&

Actualmente de acuerdo con el Diario Oficial de la Federacion publicade el 29 de Abril del
2025, la SHCP le corresponde coordinar la evaluacion a las Politicas publicas y Programas
presupuestarios, a fin de fomentar una gestion de los recursos publicos basada en
resultados.

Bajo este supuesto se enmarcan las evaluaciones de los programas a cargo de la CONAVI: el
Programa de Vivienda Social (5177) y el Programa P033 Articulacion de la Politica Nacional

de Vivienda.

e Las instancias evaluadoras externas, que suelen ser universidades o centros de
investigacion, tanto publicos como privados, asi como consultorias privadas o incluso
organismos internacionales que cuenten con experiencia tanto en materia de
evaluacién de programas o de politicas publicas, como en la tematica especifica del
programa evaluado.

Los resultados de las evaluaciones, se integran en el Informe de Evaluacién, mediante el
cual se sustenta el analisis, las valoraciones y las recomendaciones realizadas respecto del
programa evaluado que pueden formularse como Aspectos Susceptibles de Mejora.

/ VI.6.1 Procesos

A. Evaluacién Externa

ot
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OBJETIVO ESPECIFICO

Definir el mecanismo y actores participantes en la identificacién de |a pertinencia y el logro
de los objetivos y metas de los programas presupuestarios operados por la CONAVI, en
apego a la normatividad y metodologia establecida para tal fin por la SHCP.

Descripcion de Actividades

to de tr:_a_Baj_d. :

Informa mediante oficio Ia emisién, por
parte de SHCP, del Programa Anual de
Evaluacién (PAE) del ejercicio fiscal
correspondiente, las evaluaciones
correspondientes de realizar para la
Comisién
Recibe de la UPER-SHCP los términos
de referencia (TDR) elaborados para las
2 DGPDI evaluaciones que deben realizarse a los
programas presupuestarios a cargo de
la Conavi y los envia para su revisién.

PAE

1 DGPDI

Términos de
Referencia

Revisan el Modelo de Términos de
Referencia establecidos por la SHCP,
DPEI/ para aguellas evaluaciones identificadas Términos de

SEI en el PAE que aplican para la Conaviy lo Referencia
envian para su revisién y comentarios a

la DGPDI.

Recibe el Anexo Téchico (Términos de @
Referencia) y envia los comentarios a la

% DGPDI SHCP. ¢Es c'onsistent.e’ycompleta la '
informacion? '

Si:ir al paso 5
No:ir al paso 3

Envia oficio de solicitud dirigido a la é
UAF, a fin de que se verifique en sus | Oficio de no existencia
archivos la no existencia de estudios o | de estudios similares /

trabajos con objetos similares. ,,//

5 SGP
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UAF / DAR

E

Emite respuesta respecto de la
existencia, o no, de estudios con objetos
similares o iguales a la evaluacion que
se llevard a cabo y envia mediante oficio
a la SGP.
¢ Existe estudio con objeto igual?

SI: FIN DEL PROCESO
NO: Continuda en el paso 7

Oficio de estudios no
similares

DPEI /SEI

Se consulta a la DPP adscrita a la UAF,
cudl es la partida presupuestal que se
debe utilizar para la contratacion de
este tipo de servicio.

oficio con partida
presupuestal

SGP

Envia oficio y Anexo Técnico dirigido a la
Direccién de Administracion de
Recursos, adscrita a la UAF, a fin de
solicitar que se lleve a cabo la
Investigacion de mercado respecto de la
evaluacién gue se requiere contratar.

Investigacion de
mercado

DPEI/
SE|

Recibe el resultado del estudio de
mercado y revisa las propuestas
recibidas e integra la informacion en el
formato destinado para tal fin (FO CON)

Solicitud de
contrataciéon

10

DPEI/
SE|

Prepara justificacion para solicitar
suficiencia presupuestal para continuar
con el tramite de contratacion del
proveedor que realizara la evaluacion,
dando cumplimiento a lo dispuesto en
la normatividad en materia de
adquisiciones, arrendamientos y
servicios del sector publico.

Solicitud de suficiencia
presupuestal

11

SGP

Conavi realiza la contratacion porque
tiene suficiencia presupuestal y queda
como responsable de emitir la carta de

entera satisfaccion de la instancia
evaluadora

Contrato
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Convoca a una reunién de trabajo para
la presentacion del equipo evaluador
con las areas involucradas en la

1 DPEI/ operacion del Programa, asi como para Lista de asistencia y
SEI/DGPDI la presentacion del cronograma de minuta
trabajo que seguira el equipo evaluador,
en apego a lo establecido en los
términos de referencia.
Coordina la entrega de informacién que
= DPEI/ solicite el equipo evaluador y da
SEI/DGPDI acompafamiento al avance de las
actividades.
Recibe del equipo evaluador el nimero ;
: ; ; Informes parciales
DPEI/ de informes parciales o final . =
14 i /Final de la evaluacién
SEI/DGPDI (entregables) que se hayan establecido
E=S1e) : (entregables)
en los términos de referencia.
Revisa la consistencia de la informacion
D tada | equipo evaluador 5
15 EE pr.esjen ac’i pre q.l_upo ; Y Correo electrénico
SEI/DGPDI solicita al area operativa que emita sus
comentarios a dicho entregable.
DPE| / Integra los comentarios al entregable y
16 SE| los remite al equipo evaluador para que Correo electrénico
sean atendidos
Recibe el informe correspondiente y
verifica que se hayan atendido los
comentarios emitidos.
DPEI/ ; . o
17 ¢Todos los comentarios estan Correo electrdnico
SEI/DGPDI .
atendidos?
No: ir al paso 15
Si:ir al paso 18
Recibe versiones finales de los
entregables parciales y del Informe Final
18 DPEI/ con los resultados de la Evaluacién, Oficio
SEI/DGPDI mismo que envia a la instancia

coordinadora que corresponda,
conforme a lo establecido en el PAE.

\g\M i,
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Analiza Ias recomendacuones y hallazgos
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emitidos por los evaluadores externos
en el Informe Final y elabora la de la
Conavi respecto de estas
recomendaciones y hallazgos,
identificando aguellos casos que
pueden ser viables de formularse como
Aspectos Susceptibles de Mejora.

Correo electrénico

DPEI/
19 SEI
20 DGPDI

Analiza las recomendaciones y hallazgos
emitidos por los evaluadores externos
en el Informe Final y elabora la Posicion
Institucional (SEDATU) respecto de estas
recomendaciones y hallazgos,
identificando aquellos casos que
pueden ser viables de formularse como
Aspectos Susceptibles de Mejora.

Posicion Institucional

Emite el escrito de entera satisfaccion
del proceso de evaluacion externa.

carta de entera
satisfaccion

Fin del Proceso

I
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Documentos de trabajo

externa
Z Informes parciales /final de la evaluacién externa NA
3 Posicion Institucional NA

B. ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

OBJETIVO ESPECIFICO

Mejorar el desempefio, resultados y cumplimiento de metas del Programa Vivienda Social, a partir
de las evaluaciones externas

Descripcion de Actividades

La SEDATU a través de la DGPDI, convocaran a la
SGP para establecer los compromisos
correspondientes para la atencion
DGPDI/SED by g 2 i
1 de las recomendaciones derivadas de los informes Oficio
ATU/SGP | _ . , )
finales de evaluaciones externas, las cuales tendran _
el ;)L
caracter de Aspecto Suceptible de Mejora (ASM)
Identificar los resultados y recomendaciones de las ;
evaluaciones externas que concluyeron durante el Ingrme fin
2 DPEI/SEI | . _ : A . evaluacion
afio fiscal anterior al aflo en curso y que no han sido ——
considerados en mecanismos previos
Seleccionar los ASM, a partir de los principales
hallazgos, debilidades, oportunidades, amenazasy
3 DPEI / SEI recomendaciones derivados de los informes de las Matriz de
evaluaciones externas, con base en argumentos y “seleccion
criterios de claridad, relevancia, justificacion y
factibilidad,
k- Analizar los ASM derivados de las evaluaciones Documento
4 DPEI / SEI .
externas de trabajo
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Responsabi | eened
e - = trabajo

Clasificar los AS
seleccionados con el fin de darles seguimiento, de .
s e X Matriz de
acuerdo con los siguientes criterios: el tipo de L
: = A seguimiento
actores involucrados en su solucién Y su nivel de
prioridad.

5 DPEI / SEI

Elaborar un documento de trabajo en el que se
i .

6 DPEI / SE : d(—?- inan los .cc.ampromlsos de la CONAVI, las

principales actividades y los plazos para solventar

los ASM

Documento
de trabajo

Emitir, el documento de opinién de la dependencia
o entidad
(posicidn institucional), por programa federal y/o
presupuestario, en lo individual o por conjunto, A
: e Posicion

considerando su opinién fundada respecto de los e
S Institucional

resultados y los principales hallazgos,
debilidades, oportunidades, amenazas (aspectos
susceptibles de mejora), o recomendaciones
derivadas de dichas evaluaciones.

7 DPEI / SEI

Entregar a la UPER mediante la DGPDI de |a
SEDATU el docurmnento de trabajo, el documento

T . =2 Documento

Institucional y el documento de opinién de Ia detrabaio
CONAVI, a mas tardar el tltimo dia habil de junio del J
ejercicio fiscal en curso

8 SGP

Analizaran los resultados de las evaluaciones, y el
proceso de seguimiento a los aspectos susceptibles
5 UPER de mejora derivados de las evaluaciones externas Y,
en su caso, sugerir y/o solicitar modificaciones \%
adiciones a los aspectos susceptibles de mejoray a
las acciones que deriven de éstos.

Documento
de trabajo

Atenderan las observaciones emitidas por la UPER
los aspectos susceptibles de mejora a fin de que
sean implementados de conformidad con el

proceso presupuestario; entregar a la SEDATU, los
avances en el cumplimiento de las actividades

relacionadas con los aspectos susceptibles, en los
formatos establecidos para tal efecto, acompafiados
de los documentos probatorios respectivos, a mas

i DPEI/

Informe sobre
SEI

losASM ¢
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tardar el Ultimo dia habil de septiembre
fiscal en curso

Reportar la conclusién de uno o los ASM, a la DGPD,
adjuntando los documentos de verificacion que

Portal de Transparencia Presupuestaria

. s . Informe de

1 SGP acrediten el cumplimiento de cada compromiso
. n > - - Resultados

como evidencia. A mas tardar el ultimo dia de
diciembre

Emitira un informe referente a los ASM concluidos

LT L . . . i Informe de
12 UPER en el ejercicio inmediato anterior y lo publicara en el

Resultados

Fin del Proceso

Diagrama de Flujo

pectos Suscep

¥é$ de Mejora

chac e i
o exiengs,
el

septibie de Msora

ANSEGK rensidn g JuPerancia O&

i L] e jursics e st

Ermitiris un nfonne refergris i kg AS
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Documentos de trabajo

lnformes Fmales de Eva!uauones Extemas
2 Matriz de Seguimiento ASM NA
3 Posicion Institucional NA
4 Correos electrénicos oficios NA

V1.7 RENDICION DE CUENTAS

En el marco del Sistema de Evaluacién del Desempefio y de la actual normatividad en

materia de transparencia y acceso a la informacién publica, la RENDICION DE CUENTAS es
el mecanismo mediante los gobiernos atienden lo siguiente:

e Dar cuenta a la sociedad sobre los productos, resultados o impactos logrados con sus
programas y acciones y, asi favorecer el efectivo ejercicio del derecho de acceso a la
informacion.

e Corregir deficiencias y aplicar sanciones durante y después de la ejecuciéon de los
recursos para orientarlos que tengan un mayor impacto para los ciudadanos

De forma general, la Conavi atiende la normatividad aplicable en materia de rendicién de
cuentas al Poder Legislativo a través de los siguientes informes:

Fecha de entrega

Sltuamon econdmica,
Articulo 75 fraccion X de la| finanzas y deuda publica,

Ley Federal de respecto del programa
Presupuesto y presupuestario S177 Trimestral (enero,
Responsabilidad Incluye la evolucién abril, julio y octubre). é)
| Hacendaria y 177 fraccién trimestral de todos los
VIly 181 de su Reglamento | indicadores incorporados al
Afticllo & Ley.de Acc‘ionesy resultados de la =
3 ejecucion del Plan y los Marzo de cada ano.
Planeacion. -
programas sectoriales.
Articulo12 de la Ley de |Avance en la gestién fisica v a
Fiscalizacion y Rendicion financiera de todos los 30 de junio de cada
de Cuentas de la programas y proyectos afo. /
Federacion aprobados en el PEF, con /]
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PND y sus programas.

relacion a los objetivos del

Articulo 74 de la
Constitucion Politica de
los Estados Unidos
Mexicanos. Articulo 111 de
Ley Federal de
Presupuestoy
Responsabilidad

los programas.
Hacendaria.

Resultados de la gestién
financiera, conforme a los
criterios sefalados por el 30 de abril de cada
PEF y el cumplimento de afno.
los objetivos contenidos en

Aunado a lo anterior, la CONAVI pone a disposicion de los ciudadanos informacion en el
informatico Plataforma de Obligaciones
https://consultapublicamx.inai.org.mx/vut-web/faces/view/consultaPublica.xhtml#inicio

Sistema

de Transparencia

Asimismo, a fin de dar cumplimiento a lo establecido en la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, en la Ley de Vivienda y en el Estatuto Organico de la CONAVI, la Direccién
General presenta ante la Presidenta o el Presidente de la Republica y ante la Junta de
Gobierno el Informe Anual de las actividades de la Comision y, de forma semestral la
situacion que guardan los programas a su cargo.

VI.7.1 Procesos

A. Integracion de Informe de la Cuenta Publica

OBJETIVO ESPECIFICO:

Definir

las actividades y responsables de la provisién de informacion contable,

presupuestaria y programatica, y su integracion en el informe de la Cuenta Publica a fin de

Descripcion de Actividades

/

1

DPP

Recibe de la Direccion General de
Programacion y Presupuesto de la
SEDATU oficio, en el que adjunta el oficio
de Lineamientos para la integracion de la
Cuenta Publica Federal del ejercicio anual
a reportar emitido por la SHCP, en el que
se indican los Aspectos generales para
presentar la informaciodn, la estructura,
cobertura, fuentes de informacién y

atender la rendicidén de cuentas sobre el origen, uso y destino de los recursos publicos
operados por la CONAVI en el ejercicio fiscal previo.

Oficio de
Lineamientos para la
integracién de la Cuenta
Publica emitido por la
SHCP

1
]
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responsables de la informacién, asi como
las guias, formatos, documentos, e
instructivos para el llenado de los
formatos respectivos y el calendario de
actividades para su integracién.
Asimismo, solicitan el nombre de lo(s)
responsable(s) de proporcionar y/o
transmitir la informacién presupuestal,
programatica y contable para integrar la
Cuenta Publica del ejercicio anual
revisado.

Da a conocer, mediante oficio o correo
electrénico, el Oficio de Lineamientos
para la integracion de la Cuenta Publica
emitido por la SHCP, a las diferentes areas

Oficio/correo para dar a
conocer los Lineamientos

2 DPP i calendario para la
de la CONAVI que participan en la : A = -
; e : " . Integracion de la Cuenta
Integracion, a fin de que en el &mbito de e
: ; Publica
sus atribuciones lleven a cabo lo
pertinente.
Por medio de la Coordinadora de Sector
(SEDATU) se gestiona ante la Unidad de :
Contabilidad Gubernamental de la SHCP, o5
) Solicitud de Acceso,
las Claves de acceso al Sistema de -
3 DPP S e Contable, Presupuestaria
Integracion de la Cuenta Publica (SICP),
- oal, y General
mediante el formato de solicitud de
acceso proporcionado en la liga
electrénica para tal fin.
Solicita por correo electrénico a la SGP, el
texto para la Introduccién de la Cuenta S\?
Publica del ejercicio a reportar a fin de Solicitud del Informe de
4 DPP que se incorpore en el Sistema de Introduccion para la
Integracion para la Cuenta Publica (SICP), Cuenta Publica
precisando la fecha en que debers enviar
la informacion.
Realiza cierre presupuestal del afio
5 DPP inmediato anterior, considerando Ia Cierre del ejercicio
informacién generada de los Sistemas presupuestal /

informaticos globalizadores de la SHCP

N
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Lot M A Sty

Elabo roduccion de la

ra el texto para la Int
& SGP Cuenta PUblica del ejercicio a reportar y Introduccién de la
envia via correo electrénico a la DPP, a fin Cuenta Publica
de que se integre en el SICP.
Realiza el reporte de avance final de las
metas comprometidas en los indicadores
5 SGP / DPEI / de desempefio de los programas Modulo de Cuenta
SEI presupuestarios a cargo de la Conavi en el Publica del PASH
Modulo de Cuenta Publica del Portal
Aplicativo de la SHCP (PASH)
En caso de algun cambio en la
informacién de programasy proyectos de
inversion registrada previamente en el
Moédulo de Seguruc‘:llad de Prograrr?a.sy Solititud de Apertura del
8 UAF (DAR) Proyectos de Inversién (MSPPI), solicita a MSPDPI
la Unidad de Inversiones de la SHCP (Ul)
la reapertura del MSPPI, a fin de que se
actualice lo conducente y sea considerado
en la Cuenta PuUblica.
Envia a la Direccién de Administracién y | Oficio/Correo electrénico
Recursos los formatos y plantillas de la de solicitud de
9 DPP Cuenta Publica, a fin de que realice la Informacion para la
actualizacién de bienes muebles Cuenta Publica
conciliados con los registros contables. Formatos y plantillas
Elabora el analisis cualitativo de las Cfidiskotresaleetibhico
10 SGP / DPEIl | acciones realizadas por la Conavi durante e o
o f ’ Andlisis cualitativo
el afno inmediato anterior.
l{AF .. Prepara la informacién contable
Subdireccién : . ) e
0 e idbcisn obtenldf)s Pgr la CONAVI, ,n.w]smos que | Archivo electrénico para
v R&istro deben comc:!dlr con el Analitico de Claves su carga en el SICP
Contabie y realiza la carga en el SICP.
UAF Prepara la informacién presupuestal
Subdirecciéon | derivada de los sistemas globalizadores rthive clectidnisomara
2 de de la SHCP y el Analisis del Ejercicio del
Jous ; su carga en el SICP
Programacién | Presupuesto de los recursos fiscales de la

y Presupuesto

Conavi, y verifica la carga en el SICP.
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Documento de trabajo |

Recibe los formatos y plantillas con |a
informacién proporcionada por la AR oot
13 DPP Direccién de Administracién de Recursos R CUIONIco P
; Su carga en el SICP
de los Bienes Muebles e Inmuebles y los
carga en el SICP
Solicita, mediante correo electrénico, al
despacho de auditoria externa asighado
14 UAF (DAR) por. la Secretaria Antl_corrupuon y Buen Dictamen Contable y
Gobierno (SABQG), el Dictamen Contable y Presupuestal
Presupuestario en archivo electrénico y
realiza la carga en el SICP.
La Direccion de Administracién de
Recursos proporciona a la Direccién de :
o : Dictamen Contable
15 DPP - DAR | Programacion y Presupuesto el Dictamen Y
: : Presupuestal
Contable y Presupuestario en archivo
electronicoy realiza la carga en el SICP.
Envia a la Direccién General de
Programacion y Presupuesto de la Correo electrénico con
16 DPP SEDATU por correo electrénico el pantalla de
cumplimiento del registro de la cumplimiento
informacién cargada en el SICP.
Recibe de la Unidad de Contabilidad
Gubernamental de la SHCP (UGG) el Informe de la Cuenta
7 DPP Informe de la Cuenta Publica Federal de Publica version
la CONAVI con las modificaciones del modificada
Analisis del Ejercicio del Presupuesto
Recibe de la Unidad de Evaluacién de la
SHCP, a través del PASH, el resultado de Ia
18 SGP S e
revision del avance de indicadores y en su
caso, realiza las correcciones conducentes.
Envia por medio electrénico a la DPP de
%5 DPP la SEDATU copia de la pantalla con la Pantalla de
modificacion de la Cuenta Publica de Ia cumplimiento
CONAVI, para su conocimiento
Fin del Proceso
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Documentos de Trabajo

ocumentode trabajo

Formatos y plantillas derivados del sistema de NA
integracion de la cuenta publica
2 Informe de la Cuenta Publica versién preliminar y final NA

B. Reporte final de avance de los indicadores de desempefio para la Cuenta Publica

OBIJETIVO ESPECIFICO:

Definir los responsables y el mecanismo del reporte final del avance de las metas
contenidas en los indicadores de la MIR para su cotejo o ajuste, en su caso, con relacién a lo
reportado durante el ejercicio presupuestal.

Descripciéon de Actividades

En cumplimiento de lo establecido en los
Lineamientos para la integracion de la Cuenta
Publica del afio que concluye, solicita via
correo electrénico o mediante oficio a las dreas

DPEI/ responsables de los programas
SEI presupuestarios y la UAF, el avance de las
metas programadas por cada indicador
contenido en la MIR y su evidencia
documental, al cierre del ejercicio
presupuestal.

Correo electrénico
/ Oficio
MIR

Subdireccion| Envian el avance de las metas y la evidencia e
L Correo electroénico
2 es Generales | documental de los indicadores a su cargo a la / Oficio Q?
y UAF DPEL.

Revisa y analiza la consistencia del avance
informado con la evidencia documental.
= DPEI / Evidencia
SEI ¢ Es consistente y completa la informacién? documental
Si, ir al paso 5 ¢
No, ir al paso 4 .

f
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Agrarn,

Atienden las dudas sobre el avance informado

4 SEl / Areas y la evidencia documental, de ser el caso
responsables completan la informacion.
Registra los avances en el Mdédulo de |la Cuenta
DPEI/ Publica del PASH e incluye la justificacién, en
5 . . Vs PASH
SEI caso de ser necesario, cuando exista variacion
respecto a las metas programadas.
5 SEDATU Valida la informacién cargada en el PASH, por
la SEI
;La informacién estéd completa y correcta?
7 SEDATU Si, iral paso 9
No, ir al paso 8
Atiende los comentarios de la SEDATU, en
a DPEI/ conjunto con la unidad responsable, en caso BASH
SEI de que apliguen, y los carga nuevamente en el
PASH.

DPEI / Notifica, de forma econdmica o a través de
9 correo electrénico, a la SEDATU que la carga

SEI
de avances se ha completado. gq
10 SEDATU Valida la informacién cargada y notifica a la Qﬁ
SHCP que ha sido completado el registro.

Fin del Proceso
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2 Matriz de Indicadores para Resultados NA

3 Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda y Crédito NA
Publico

C. Integracion de Informe de Autoevaluacion de la Direccién General

OBJETIVO ESPECIFICO:

Definir el proceso para que la Direccién General de la Conavi presente periddicamente a la
Junta de Gobierno los informes del desempefio de su gestién, incluido el ejercicio de los
presupuestos de ingresos y egresos, los estados financieros correspondientes, el
cumplimiento de metas propuestas y los compromisos asumidos por la direccién con las

7/
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realizaciones alcanzadas, a fin de dar cumplimiento a la normatividad en materia de
transparencia y rendicion de cuentas.

Descripcion de Actividades

Los informes de gestion de la Direcciéon General se

elaboran de manera trimestral y semestral,
conforme a los siguientes periodos de cada
ejercicio fiscal:
Enero-marzo / Informe de Gestidn

Direccion - L
1 Abril-junio / Informe de Autoevaluacion
General . . B
Julio-septiembre / Informe de Gestién
Octubre-Diciembre / Informe de Autoevaluacién
La informacién para integrar los informes, se
podra solicitar desde cinco dias antes del cierre del
trimestre que corresponda.
Se define la informacion a integrar en el Informe
2 SGP de la Direccion General, con base en el Anexo 1de Anexo 1
este proceso.
Solicita a los titulares de las Subdirecciones
Generales y a la UAF, sus aportaciones al informe Correo
de la Direccidn, conforme al Anexo 1 de este electrénico
3 DPEI / SAI proceso. Formato para
Asimismo, turna el formato en el que se debe presentar
presentar la informacion, establece fechas y informacion
condiciones de entrega.
Revisan los temas que son de su responsabilidad
conforme a sus atribuciones e instruyen a los
7 : . Propuesta
Subdirecciones| responsables de los procesos para que integren la S
4 Generales y informacion que corresponda en el formato | .
i p o informacién
UAF recibido. Los responsables del analisis establecen
de avances

las acciones necesarias para asegurar que la
informacioén esté completa y sea la adecuada.

N

114

K5



: Desarrollo Territorial

Secretaria de Desarreila Agrario, Tarritarialy Urbang.

Responsabl

| 82 Conavi

Gl i 0 Wilveda

ividad

Una vez integrada la informacién, revisada Y

Documento

Correo
L : validada, dentro del plazo previsto, remiten por electronic
Subdirecciones et rer P | SPEI | ! . P ;C O? g
correo electrénico a la , los reportes eporte
5 Generales y 2 ] p _p g
UAE respectivos, los cuales deberan incluir tablas, unidades
graficos, en formato Excel, imagenes o fotografias | administrativ
en originales en formato .pgj, infografias, etc. as
Recibe y verifica con los responsables de los
procesos gque la informacidén solicitada esté
completa, no existan ambigliedades ue no sea
DPEI / P : g : ya Correo
6 contradictoria. =
SAI - ; .. electrénico
¢Es consistente y completa la informaciéon?
No: ir al paso 7
Si:ir al paso 8
En caso de requerir informacién adicional, Cories
aclaraciones o correcciones, solicita mediante s
DPEI / e , = : electrénico
7 correo electrénico a las unidades administrativas
SAl Informes
que correspondan para que se subsaneny n
: preliminares
remitan nuevamente.
Integra el informe preliminar con las aportaciones
DPEI/ 9 = P P Informe
8 de todas las dreas y la presenta a la SGP para su i
SAI e X preliminar
revision y observaciones.
Revisa el informe preliminar, en su caso, realiza Fitfrne
g SGP ajustes al mismo y turna a la Direccién General e iR
para su revision y Vo. Bo.
. ok Revisa versién preliminar del informe y determina
Direccién ; ; . - Informe
10 el contenido final, en su caso, solicita se atiendan e
General ; e preliminar
los comentarios emitidos.
Realiza las adecuaciones, correcciones o e
DPEI / ] . ) Version final
1 aclaraciones correspondientes y reenvia de nueva ;
SAI del informe
cuenta a la SCAVPyS.
Informe de
¢ Gestion de la
Direccién Conforme al periodo que corresponda, presenta el DG
12 informe de Gestidn o de Autoevaluacidn ante la
General : . Informe de
Junta de Gobierno de la Conavi. ]
Autoevaluaci
6n de la DG
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Toma conocimiento del Informe de Gestiéon de |a
Direccion General. Acuerdo de la
Junta de »
13 . Aprueba el Informe de Autoevaluacion de la Junta de
Gobierno : b o :
Direccion General, conforme a la opinién del GCobierno
Comisariato.
Plataforma
14 DPEI/ Publica el informe de autoevaluacion en la Nacional de
SAI Plataforma Nacional de Transparencia POT Transparenci
a POT
En su caso, gestiona con las unidades
administrativas de la Conavi, la atencion de las
recomendaciones emitidas por el Comisariato al | Seguimiento
15 SGAJyST asp 9
Informe de Autoevaluaciéon y las presenta en el | de Acuerdos
seguimiento de acuerdos, en la siguiente Junta de i

Gobierno, conforme al calendario de sesiones.
Fin del Proceso
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Anexo 1.

Contenido del Informe de Gestion y Autoevaluacion

El Informe de Gestidon y Autoevaluacién de la Direccién General tendra el

contenido:
1. Caratula

2. indice de capitulos.

Revisan fos temas que son dosd

(respensanilicad conforme o sus sribuciones!

GINSTLYn 5 0f rosponsablos de los
Proasas paes que irsagren i informanises |
e CorTEpendn on ¢ fama rasibide, |

#rin ves inzenrads i informacion, -w;s‘tda;.
ads, deno det o oy
B0 ot elestonie o s D g
: cuales b iudr tabins,
arificos, en formate Excel imdgenes o
fotegralias on originales er formate ogs,
infografiag, sta,
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3. Indice de cuadros.

4. [ndice de figuras o imagenes.

5. Presentacion del contenido del Informe.
6. Capitulos. Los cuales se dividiran en tres.

Capitulo I. Se presenta el resumen sobre los avances en el cumplimiento de las metas
establecidas para cada uno de los compromisos en el Programa Anual de Trabajo para dar
cumplimiento al Programa Institucional. La informacidn contenida es la sintesis de cada
proyecto propuesto y es elaborada por las personas servidoras publicas responsables vy
validada por los titulares de las unidades administrativas en funciones durante el ejercicio
fiscal gue se reporta.

Capitulo Il. Se presentan los resultados y logros de los Programas Presupuestarios (como el
S177 Programa de Vivienda Social y P0O33 Articulacion de la Politica Nacional de Vivienda),
proyectos, estrategias, aspectos relevantes y prioritarios; asi como las acciones transversales
gue contribuyen al logro de los objetivos (incluyendo apartados de atencion ciudadana,
evaluacién de prestadores de servicios, seguimiento a evaluaciones externas/Aspectos
Susceptibles de Mejora e Igualdad de Género y Derechos Humanos).

Capitulo lll. Se informa sobre las acciones institucionales necesarias para la operacion,
administracion y actividad integral de la Comisién, en apego al marco juridico vigente, lo
gue contribuye al cumplimiento de los objetivos institucionales, referente a:

e Lasituacion financiera. Presupuesto y gasto.

e E|funcionamiento de la Junta de Gobierno. Seguimiento de Acuerdos.

e Coordinacion institucional y vinculacién de la CONAVI con los ONAVIS (Participacién
en organos colegiados del Infonavit, Insus, Fovissste, etc.)

e Convenios firmados con y sin presupuesto comprometido.

e Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental (solicitudes,
resoluciones del Comite de Transparencia y obligaciones del POT).

e Situacion actual de los juicios laborales

e Fideicomisos institucionales (e]. Fideicomiso 8013-9 con NAFIN y SHF)

e Recursos Humanos. (Capacitacion y desarrollo profesional, salud y condiciones de
trabajo, clima laboral y acciones del Comité de Etica).

e Actualizacion de la normatividad interna (Fortalecimiento normativo a través del
COMERI).

e Situacion actual del seguimiento de auditorias internas y externas

e Contrataciones de bienes y servicios

. Anexos.

Documentos de Trabajo

Oficio y calendario

Kb
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E

2 Correo electronico NA
3 Formato para presentar informacion NA
4 Reportes unidades administrativas NA
5 Informe de Gestion de la Direccion General NA
6 Informe de autoevaluaciéon de la Direccion General NA
7 Acuerdos de la Junta de Gobierno NA
VIl. HISTORIAL DE CAMBIOS
Revisién o e Descripcién "
. Fecha de emisién . Motivo(s)
num. del cambio
Para atender las recomendaciones
2018-1-15QCW-07-0216-07-012 y
2018-1-15QCW-07-0216-07-014 de la Auditoria
Superior de la Federacion respecto a
documentar los mecanismos para dar
cumplimiento al Ciclo presupuestario en la
. Alta del normativa interna de la Comisién Nacional
1 diciembre 2020 . .
Manual de Vivienda, consistente en las etapas de
planeacion, programacion, presupuestacion,
gjercicio y control, seguimiento, evaluacion y
rendicion de cuentas, etapas en las gue
participan distintas areas de la Comisién y
gue tienen normativa especifica que se
integra en un solo Manual.
Revision y actualizacion de procedimientos
2 agosto 2024 Actualizacion

para mantener acorde a como se realizan las

actividades en la operacién vigente.
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Descripcion
del cambio

Revision

. Fecha de emision
num.

Motivo(s)

junio 2026 Actualizacion

La actualizacion del “Manual de
Procedimientos Aplicables en las Etapas del
Ciclo Presupuestario de la Comision
Nacional de Vivienda” armoniza los procesos
institucionales con el Diagnoéstico Ampliado
del Programa de Vivienda Social y sus
nuevas metas de atencién. Con ello, se
fortalecen los mecanismos de planeacion,
programacioén, presupuestacion,
seguimiento, evaluacion y rendiciéon de
cuentas. Esta reestructuracion adecua la
operacion y administracion a las
necesidades actuales, asegura una gestiéon
eficiente y transparente de los recursos
publicos, y optimiza la coordinacion interna.
Asimismo, integra los nuevos elementos de
alineacion con los instrumentos de

planeacién nacional y sectorial 2025-2030.

VIIl. DISPOSICIONES FINALES

TRANSITORIOS

Estos lineamientos, entraran en vigor al dia siguiente de su publicacién en la Normateca de

la CONAVI.

AUTORIZACIONES

7

;
/

‘o

/4

El presente Manual fue aprobado por el Comité de Mejora Regulatoria Interna de la
Comision Nacional de Vivienda, mediante Acuerdo COMERI-03-3EXT-12062026.

La presente emisidon se autoriza mediante Acuerdo JG-5E-160626-02, por la H. Junta de
Cobierno de la CONAVI, en su Quinta Sesién Extraordinaria, celebrada el 16 de junio de 2026.
Las firmas de autorizacidn guedaradn plasmadas en el acta de la sesién, en donde se

dictamine procedente el acuerdo en comento.

VIIL.1 De la actualizacién del presente manual

El presente manual se revisara por lo menos una vez al afio, se actualizard cuando se hagan
modificaciones en los procesos vigentes o por la atencion a resultados de las evaluaciones
y/o auditorias realizadas a los programas presupuestarios y sea necesario incorporar
mejores practicas, como resultado de riesgos que deban ser mitigados, asi como en los

casos en los gue sea necesario.
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LIC. CLAUDIA IVONNE GALAVIZ SANCHEZ LICL JULIETA CORTES FRAGOSO
SUBDIRECTORA/GENERAL DE PLANEACION TULAR DE LA UNIDAD DE ADMINISTRACION
Y FINANZAS

REVISA

REVISA
LIC. JOSE ENRIQUE MUN®Z AZUETA LIC. XXXX
DIRECTOR DE PLANEACION Y EVALUACION DIRECTOR DE PROGRAMACION Y
INSTITUCIONAL PRESUPUESTO

ELABORA
LIC. ROSA MARIA BEJARANO ARIAS LIC. GlLBéR'Tp”RIVAs OSOLLO
SUBDIRECTORA DE EVALUACION SUBDIRECCION DE VALIDACION Y REGISTRO
INSTITUCIONAL CONTABLE
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