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CONSIDERACIONES

A partir de 2008, la Administracién Publica Federal hizo adecuaciones sustanciales al proceso
presupuestario para fortalecer su vinculacién con los objetivos de la planeacién para el desarrollo, asi como
para establecer los instrumentos que permitan evaluar el logro de los resultados esperados y adoptar
mejoras en la estructura programatica.

Para tal efecto, se aplicaron una serie de adecuaciones a la normatividad que derivaron de la reforma
constitucional en materia de gasto publico y fiscalizacién', iniciando con la promulgacién de la Ley de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento y, de manera posterior, con la publicacion de
los Lineamientos Generales para la Evaluacién de los Programas Federales de la Administracion Publica
Federal y las Disposiciones Generales del Sisterna de Evaluacion del Desempenfio.

En este contexto, se puso en marcha el Presupuesto basado en Resultados (PbR), que es el proceso que
considera los resultados esperados y alcanzados de las politicas publicas y los programas presupuestarios
durante todas las etapas del ciclo presupuestario, con el objeto de proporcionar mejores bienes y
servicios pUblicos a la poblacién, elevar la calidad del gasto publico, fortalecer los programas prioritarios y
estratégicos para lograr los resultados esperados y promover una mas adecuada rendicion de cuentas y

transparencia.
De esta manera, mediante la operacién del PbR se contribuye a lo siguiente:

« Disefo y ejecucién de los programas presupuestarios alineados a los objetivos del Plan Nacional
de Desarrolloy a los de los programas derivados de éste.

e La asignaciéon del gasto se realiza a través del ciclo presupuestario que incluye las etapas de
planeacion - programacion — presupuestacion - ejercu:lo/control - seguimiento — evaluacion —
rendicion de cuentas.

s Considera indicadores de desempefio y establece una meta o conjunto de metas para el
cumplimiento de programas presupuestarios.

e Provee informacién y datos sobre el desempefio, lo cual permite el andlisis comparativo entre lo
planeado y lo realizado.

e La asignacién de recursos se basa en la evaluaciéon de los resultados de los programas
presupuestarios.

e Lleva a cabo evaluaciones regulares o especiales, acorde con las necesidades especificas de los \
programas.

Considerando lo anterior, la Comisién Nacional de Vivienda, atendiendo lo dispuesto en la clasificacion
funcional y programatica del Presupuesto de Egresosde la Federacion?, tiene como encargo el programa

1 Decreto que reforma, adiciona yderaga dwersas drspostmones de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, disponible en:
2008 publicada en el Diario Oficial de la Federacién el 7 de mayo de

2008

2| 3 clasificacién funcional y programatica consiste en agrupar las previsiones de gasto con base en las actividades que, por disposicion legal, les
corresponde a los ejecutores de gasto y de acuerdo con los resultados que se proponen alcanzar, en términos de funciones, programas, proyectos,
actividades, indicadores, objetivos y metas, con lo que se busca conocer y evaluar la productividad y los resultados del gasto publico en cada una
de las etapas del proceso presupuestario. Ley de Presupuesto y Responsabllldad Hacendaria, Diario Oficial de la Federacidn, ultima reforma 30
de diciembre de 2015,
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presupuestario PO04 Conduccion e instrumentacion de la politica nacional de vivienda, el programa S177
Programa de Vivienda Social y participa en la operacion del Programa Nacional de Reconstruccion (S281),
en lo correspondiente a las intervenciones de vivienda. Con la operacion de estos programas da
cumplimiento a la metodologia del Sisterna de Evaluacion del Desempeno establecida en la Ley Federal
del Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento.®

En este contexto, el presente Manual de procedimientos aplicables en las etapas del ciclo presupuestario
de la Comisién Nacional de Vivienda busca integrar de forma clara las actividades que deben llevar a cabo
los responsables de |a operacion de los programas presupuestarios en cada una de las etapas del ciclo
presupuestario, permitiendo con ello fortalecer y reflejar el vinculo de estos prograrmas con los objetivos de
la planeacion nacional, asi como evidenciar los resultados obtenidos en cada una de las etapas del ciclo
presupuestario.

1. OBJETIVOS

1.1 Establecer los elementos y criterios para la aplicacion de las etapas del ciclo presupuestario en
los programas presupuestarios operados por la CONAVI.

12 Definir la participacion y actividades de las areas en cada una de las etapas del ciclo
presupuestario.

1.3 Contribuir a una mayor eficiencia y transparencia en la aplicacion de los recursos federales
asignados a los programas presupuestarios operados por la CONAVI, en concordancia con |
establecido en las reglas de operacion de éstos.

* Acuerdo por el que se establecen las disposiciones generales del Sistema de Evaluacidn del Desempenio, Diario Oficial de la Federacion, 31 de
marzo de 2008




2. GLOSARIO

Adecuacién presupuestaria®: Modificacion que se realiza durante el ejercicio fiscal a las estructuras
funcional-programatica, administrativa y econémica del Presupuesto de Egresos de |a Federacion, o ajuste
a los calendarios financieros y metas del presupuesto aprobado que se realiza a través de una afectacion
presupuestaria.

Calendario de presupuesto® Distribucion mensual del monto de recursos presupuestarios autorizados
con cargo al cual las dependencias y entidades pueden celebrar compromisos y cubrir sus obligaciones de
pago. '

Ciclo presupuestario: Es el proceso que llevan a cabo los gobiernos para garantizar que los recursos
plblicos federales se apliquen con base en criterios de eficiencia, eficacia, economifa, racionalidad,
austeridad, organizado en las etapas la planeacién, programacién, presupuestacion, ejercicio y control,
seguimiento, evaluaciéon y rendicién de cuentas.

Clasificador por Objeto del Gasto® Es el instrumento que permite registrar de manera ordenada,
sistematica y homogénea las compras, los pagos vy las erogaciones autorizadas en capitulos, concepto y
partidas con base en la clasificacién econdmica del gasto.

CONAVI: Comisién Nacional de Vivienda.
CONAMER: Comision Nacional de Mejora Regulatoria.
CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacion de |a Politica de Desarrollo Social.

Cuenta por Liquidar Certificada (CLC)”:Medio por el cual se realizan cargos al Presupuesto de Egresos para
efectos de registro y pago.

Cuenta Publica: Es el informe que integra la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y presenta a la
Camara de Diputados para su revisién y fiscalizacidn, contiene la informacién contable, presupuestaria,
programética y complementaria de los Poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial, de los Organos Auténomos
y de cada ente publico del Sector Paraestatal, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 74, fraccion
V| de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos y en los articulos 46 y 53 de la Ley General
de Contabilidad Gubernamental.

Estructura Programatica: Conjunto de categorias y elementos programéaticos ordenados en forma
coherente, el cual define las acciones que efectiian los ejecutores de gasto para alcanzar sus objetivos y
metas de acuerdo con las politicas definidas en el Plan Nacional de Desarrollo y en los programas y
presupuestos, asi como ordenay clasifica las acciones de los ejecutores de gasto para delimitar la aplicacion
del gasto y permite conocer el rendimiento esperado de la utilizacién de los recursos publicos.®

“ Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. Diario Oficial de la Federacion, 09-04-2012.
® |bid

& Clasificador por objeto del gasto

7 Ibid. :

8 Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, Diario Oficial de |a Federacidn, 30-12-2015.
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Evaluacién: Es el anélisis sistematico y objetivo de los programas presupuestarios, con el fin de determinar
su pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como la eficiencia, eficacia, calidad, resultados,
impacto y sostenibilidad de su operacion.®

Gasto Publico: Comprende las erogaciones por concepto de gasto corriente, incluyendo los pagos de
pasivo de la deuda publica; inversion fisica; inversion financiera; asi como responsabilidad patrimonial; que
realizan los ejecutores de gasto.”

LFPRH: Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
MAP: Modulo de Adecuaciones Presupuestarias del PASH.

PAE: Programa Anual de Evaluacion del ejercicio fiscal en curso.
PbR: Presupuesto basado en Resultados.

PEF: Presupuesto de Egresos de |la Federacion.

PND: Plan Nacional de Desarrollo 2019 - 2024.

PNV: Programa Nacional de Vivienda 2019 - 2024 (en proceso).
PASH: Portal Aplicativo de la SHCP.

Programa Presupuestario (Pp): Categoria que permite organizar, en forma representativa y homogénea,
las asignaciones de recursos de los programas federales y del gasto federalizado a cargo de los ejecutores
del mismo, para el cumplimiento de sus objetivos y metas.

PPEF: Proyecto de Presupuesto de Egresos de |a Federacion del ejercicio fiscal en curso

Reglas de Operacién: Conjunto de disposiciones que precisan la forma de operar un programa, con el
propdsito de lograr los niveles esperados de eficacia, eficiencia, equidad y transparencia.

RLFPRH: Reglamento de |la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED): Conjunto de elementos metodoldgicos que permiten
realizar una valoracion objetiva del desempefio de los programas, bajo los principios de verificacion del
grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadores estratégicos y de gestion que~.
permitan conocer el impacto social de los programas y de los proyectos.” )

SEDATU: Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano.

SFP: Secretaria de la Funcion Publica.

SHCP: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

SIAFF: Sistema de Administracion Financiera Federal.

SICP: Sistema para la Integracion de la Cuenta Publica.

SICOP: Sistema de Contabilidad y Presupuesto de la SHCP. —~

*| Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, op cit
" Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, op cit |
" Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, op. cit
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Subsidio: Asignaciones de recursos federales previstas en el Presupuesto de Egresos que, a través de las
dependencias y entidades, se otorgan a los diferentes sectores de la sociedad, a las entidades federativas o
municipios para fomentar el desarrollo de actividades sociales o econdémicas prioritarias de interés
general.?

Transferencias: Asignaciones de recursos federales previstas en los presupuesto de las dependencias,
destinadas a las entidades sectorizadas o en su caso, a los 6rganos administrativos desconcentrados, para
sufragar los gastos de operacién y de capital, incluyendo el déficit de operacién y los gastos de
administracién asociados al otorgamiento de subsidios, asi como las asignaciones para el apoyo de
programas de las entidades vinculadas con operaciones de inversion financiera o para el pago de intereses,
comisiones y gastos, derivados de créditos contratados en moneda nacional o extranjera.”

TESOFE: Tesoreria de la Federacion.

Unidades Administrativas: Son las dreas que conforman la estructura de la Comisiéon Nacional de Vivienda.

Unidades Responsables de la Operacién (URO): Unidad administrativa de la CONAVI encargada la
operacién del programa presupuestario correspondiente.

3. MARCO NORMATIVO
e« Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
Leyes

e Leyde Vivienda.

s Leyde Planeacion.

e Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

e Ley Federal de Transparenciay Acceso a la Informacion Publica.
e Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.
s Leyde Ingresos de la Federacion.

e Ley General de Contabilidad Gubernamental.

s Leyde Coordinacién Fiscal.

« Leyde Desarrollo Social.

s Ley Federal de Austeridad Republicana.

¢ Ley Federal de las Entidades Paraestatales

Decretos

e Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal correspondiente.

2 1bid.
® 1bid
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Reglamentos

*» Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
» Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.

Estatuto
e Estatuto Organico de la Comision Nacional de Vivienda.
Acuerdos

e ACUERDO por el que se establecen las disposiciones generales del Sistema de Evaluacién del
Desempeno.

e Acuerdo por el que se agrupan las Entidades Paraestatales denominadas Comisién Nacional de
Vivienda, Comisién para la Regularizacion de la Tenencia de la Tierra y el Fideicomiso Fondo
Nacional de Habitaciones Populares, al sector coordinado por la Secretaria de Desarrollo Agrario,
Territorial y Urbano.

* Acuerdo por el que se emite la clasificacion funcional del gasto.

Otras Disposiciones

= Plan Nacional de Desarrollo 2019 -2024.

e Programa Sectorial de Desarrollo Agrario Territorial y Urbano 2020 -2024.

s Programa Nacional de Ordenamiento Territorial 2019 — 2024,

e Programa Nacional de Vivienda 2019 -2024 ¢

* Programa Institucional 2020-2024 de |la Comision Nacional de Vivienda.

¢ Reglas de Operacidon del Programa de Vivienda Social del ejercicio fiscal en curso.

e Reglas de Operacién del Programa Nacional de Reconstruccién del ejercicio fiscal en curso.

e Lineamientos Generales para |la evaluacion de los programas federales de la Administracién Publica
Federal. (D.O.F 30 de marzo de 2007)

¢ Lineamientos para la revision, actualizacion, calendarizacién y seguimiento de la Matriz de
Indicadores para Resultados de los Programas Presupuestarios, vigente.

* Lineamientos para el proceso de programacion y presupuestacion del ejercicio fiscal vigente.

¢ Lineamientos para laintegracion del Presupuesto de Egresos de la Federacién para el ejercicio f]sca\
correspondiente, elaboraciéon y autorizacion de sus calendarios de presupuesto, carga de los
calendarios de los anexos transversales, actualizaciones de las matrices de indicadores para
resultados y modificaciones a sus metas, del ejercicio, vigente.

e Lineamientos para la integracion de la Cuenta Publica, del ano vigente.

» Manual de Programacion y Presupuesto vigente.

e Guia para la elaboracion de programas derivados del Plan Nacional de Desarrollo 2019 -2024.

*» Guia Técnica y Metodoldgica para la Elaboracion del Plan Nacional de Desarrollo 2019 -2024.

e Guia para la integracion de la Cuenta Publica en el Sistema para la Integracion de la Cuenta Publica

(SICP). @

* En proceso de publicacién
" |bid.




./ ) DESARROLLO TERRITORIAL | ¢ COR

4. ALCANCE GENERAL

El presente Manual de Operacién es de aplicacién obligatoria para las Unidades Administrativas de la

CONAVI que intervienen en alguna de las siguientes etapas del ciclo presupuestario:

a) Planeacion

b) Prograrmacion

c) Presupuestacion
d) Ejercicio y Control
e) Seguimiento

f) Evaluacion

g) Rendicién de cuentas.

5. AREAS PARTICIPANTES

AREA ACRONIMO
Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano SEDATU
Subdireccion General de Operacién y Seguimiento SGOyS
Subdireccion General de Analisis de Vivienda, Prospectiva y | SGAVPYS
Sustentabilidad

Subdireccion General de Asuntos Juridicos y Secretariado Técnico SCAJyST
Coordinacion General de Administracion CGCA
Direccién de Disefio de Procesos de Financiamiento y Subsidios DDPFyS
Direccién de Programacion y Presupuesto DPP
Direccién de Control y Validacion de Subsidio DCVS
Direccién de Formalizacion y Gestion de Subsidios DFyGS
Direccion de Atencion Ciudadana DAC
Direccién de Analisis de Informacion Territorial y Seguimiento a DATSPV
Programas de Vivienda

Direccidén de Cofinanciamiento DC
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AREA ACRONIMO
Direccion de Diseno y Control de Programas DDyCP
Direccion de Planeacion y Evaluacion Institucional DPEI
Subdireccion de Evaluacion Institucional SEI
Subdireccion de Programacion y Presupuesto SPpP
Subdireccion de Control Presupuestal y Tesoreria SCPT
Direccion General de Programacion y Presupuesto de la SEDATU DGPP
Unidad de Planeacion y Desarrollo Institucional de la SEDATU UPDI
Oficina del Secretario OFS

6. ETAPAS DEL CICLO PRESUPUESTARIO

Desde 2015, México es parte de la Alianza para el Gobierno Abierto, que es una iniciativa internacional que
busca promover la transparencia y la rendicion de cuentas de los gobiernos, asi como impulsar la

participacion ciudadana.

En este contexto, para que la administracion de los recursos publicos federales se realice con base en
criterios de eficiencia, eficacia, economia, racionalidad, austeridad, transparencia, control y rendicién de
cuentas, existe el proceso denominado Ciclo Presupuestario, que consta de siete etapas:

a) PLANEACION: Esta etapa consiste en definir la mision, visién y los objetivos institucionales,
alineados a las prioridades nacionales establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo (PND) y enTés-\.\
programas que derivan del mismo, para lo cual se definen las estrategias e instrumentos factibles
y adecuados para su logro.'®

b) PROGRAMACION: En esta etapa se definen los programas presupuestarios, lo que permite

organizar, en forma representativa y homogénea, las asignaciones de recursos de los programas

a. Transparencia Presupuestaria. Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
http:fftransparenciapresupuestaria.gob.mx/es/PTP/Ultima Publicacion |
b,  IMCO. ;Qué es y en qué consiste el ciclo presupuestario? htto//imco.ora.mx/finanzaspublicas/ciclo-presupuestario | I/I

"% Para las definiciones de las etapas del ciclo presupuestario se considerd la informacién disponible en: ‘

12
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federales y del gasto federalizado a cargo de los ejecutores del mismo, para el cumplimiento de sus
objetivos y metas. 7

c) PRESUPUESTACION: Se calculan los ingresos estimados en la ley de ingresos, es decir, los recursos
para financiar el gasto publico. De esta forma, se deriva el presupuesto de egresos, en el que se
describen la cantidad, la forma de distribucién y el destino de los recursos ptiblicos de los poderes,
érganos y entes publicos. El objetivo de esta fase es mejorar la asignaciéon de recursos a los
programas presupuestarios considerando la etapa de PLANEACION y PROGRAMACION
(actividades).®

d) EJERCICIOY CONTROL: El presupuesto debe ajustarse a lo formulado en la etapa de PLANEACION,
por lo que las dependencias llevan a cabo un seguimiento puntual en el ejercicio de los recursos
considerando las metas planteadas, en concordancia con lo estatuido en la normatividad aplicable.
En este sentido, el control se refiere al cuidado que debe tenerse en el ejercicio eficiente del gasto,
con enfoque al logro de resultados.”

e) SEGUIMIENTO: Consiste en generar la informacién necesaria sobre el avance en las metas de los
indicadores y sobre el ejercicio de los recursos asignados a los programas; permite evaluar las
estrategias y adecuarlas a las circunstancias cambiantes ademads de contribuir a la toma de
decisiones con informacién de calidad para la asignacién y reasignacion del gasto.?®

f) EVALUACION: Es el andlisis sistematico y objetivo de los programas presupuestarios, con el fin de
determinar su pertinenciay el logro de sus objetivos y metas, asi como la eficiencia, eficacia, calidad,
resultados, impacto y sostenibilidad de su operacion.?

g) RENDICION DE CUENTAS: El fin tltimo de esta etapa es informar y justificar ante la ciudadania la
aplicacién de los recursos publicos para el cumplimiento de sus objetivos planteados y en su caso,
corregir las deficiencias en el ejercicio de los recursos a fin de garantizar su adecuada aplicacion.
Con la actual normatividad en materia de transparencia y acceso a la informacién publica se busca
mayor involucramiento de la sociedad y un efectivo ejercicio del derecho de acceso a la informacid ', \

asi como mecanismos adecuados para la rendicién de cuentas.?

" Ibid
® |bid
* |bid
® |bid
2 Ibid ,
2 |bid ¢ \
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A continuacion, se presenta el esquema bajo el cual se aplican las etapas del ciclo presupuestario para el
caso de la CONAVI, asociando los informes o documentos (productos) en los que se sustenta cada una de

ellas.

Objetiva 2. Politics Secial o e S e e i e Bl
prioritario 3. imoulsar un hab-lat aseguble, | f
Ongotive 3. Econamia  tesikante y Solenbie para danzar on la constucsidn
de sspacios de wnda para que Iodas los personas |
PUnIan vl S ¥ & dh side iGualsad | Mesatin 7 videdn: institugionai

mommi.@mzuﬂumcwi
waendn adecuata para lodas las pemonas. a partir de |
un ek do derechcs M €on gL | Ese intaras

el

Obpetros Pnortanos

| Accones punfuales

+ Conduccién e o de la politica nacional de Vivienda (PO04)
* Programa de Vivienda Social (S177)
* Pr N de R &

RESULTADOS

—

Con base en lo anterior, se identifican los principales procesos que dan cumplimiento al ciclo
presupuestario en la CONAVI. :

ETAPA DEL CICLO NOMBRE DEL PROCESO | UNIDAD ADMINISTRATIVA

RESPONSABLE
1. PLANEACION Contribucion de la CONAVI | Subdireccion General de
en la formulacion de metas | Analisis de Vivienda
nacionales y sectoriales Prospectiva y Sustentabilidad

Elaboracién y Seguimiento | Subdireccién General de
del Programa Institucional | Analisis de Vivienda
Prospectiva y Sustentabilidad

14
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. ETAPADELCICLO  NOMBREDELPROCESO  UNIDAD ADMINISTRATIVA
e LRI 4 : | RESPONSABLE

2. PROGRAMACION Elaboracién y/o | Subdireccién General de

actualizacion de la Matriz | Anélisis de Vivienda
de Indicadores para | Prospectiva y Sustentabilidad
Resultados

Elaboracién, autorizacién y | Subdireccién General de
publicacion de Reglas de | Analisis de Vivienda
Operacién Prospectiva y Sustentabilidad

3. PRESUPUESTACION Integracién del Proyecto de | Coordinacién General de
Presupuesto de Egresos de | Administracion
la CONAVI

Control y Registro del | Coordinacién General de

Presupuesto Administracion
4. EJERCICIOY Registro de Adecuaciones | Coordinacién General de
CONTROL Presupuestarias Administracion
5. SEGUIMIENTO Monitoreo de los | Subdireccién General de
indicadores de desempeno | Analisis de Vivienda
de los programas | Prospectiva y Sustentabilidad

presupuestarios

Integracion de los informes | Subdireccion General de
trimestrales de los | Analisis de Vivienda
programas Prospectiva y Sustentabilidad
presupuestarios

6. EVALUACION Evaluacién externa de | Subdireccién General de
programas . Analisis de Vivienda
presupuestarios Prospectiva y Sustentabilidad / —
Coordinacion General de d
Administracién
7. RENDICION DE Integracién de la Cuenta | Coordinacién General de
CUENTAS Publica Administracion

Reporte final de los | Subdireccion General de
indicadores de desempefio | Analisis de Vivienda
para la Cuenta Publica Prospectiva y Sustentabilidad

15
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T R T - ~ RESPONSABLE

Inforrne de autoevaluacion | Subdireccion General de
de la Direccién General Analisis de Vivienda
Prospectiva y Sustentabilidad

6.1 ETAPA DE PLANEACION

Para dar cumplimiento a esta etapa, la CONAVI participa tanto en la generacién de propuestas para
integrarse en los objetivos y estrategias del Plan Nacional de Desarrollo 2019 - 2024 y del Programa Sectorial
de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano PSEDATU 2020 -2024.

Una vez que estos instrumentos normativos se encuentran publicados, en cumplimiento a lo dispuesto en
los Criterios para elaborar, dictaminar, aprobar y dar seguimiento a los programas derivados del Plan
Nacional de Desarrollo 2019-2024 y en la Guia para la elaboracién de programas derivados del Plan
Nacional de Desarrollo 2019-2024, la CONAVI elabora el Programa Institucional donde define los objetivos
prioritarios, estrategias e instrumentos factibles y adecuados para alcanzar su mision y vision, alineados a
las prioridades nacionales y sectoriales, asi como a aquellas que deriven del Programa Nacional de Vivienda

A fin de atender de forma clara que la CONAVI contribuya en los objetivos nacionales, sectoraales y
especiales, de los siguientes criterios de alineacion programatica:

¢ Coordinacion con los objetivos nacionales y sectoriales, a partir de la identificacién de las
problematicas que aquejan al sector, asi como las causas de raiz y sus principales consecuencias en
el bienestar de la poblacion.

» Definicion de las poblaciones con un criterio de prioridad e implementar medidas especiales de
igualdad debidamente fundamentadas, en el disefio, ejecucién, seguimiento y evaluacién de los

para garantizar que éste sea igualitario, intercultural, incluyente, integral, sustentable y sostenible.

programas presupuestarios, en alineacion a las prioridades de la planeacién nacional del desarm%c_:\

e Analizar |a existencia de brechas de desigualdad, rezagos o afectaciones desproporcionadas entre
personas o territorios.

* Verificar que no exista duplicidad de acciones con otros programas.

e Incorporar los hallazgos identificados por medio del diagnéstico de los programas que permitan
formular los objetivos y metas, realizar un andlisis del costo y financiamiento para la ejecucién del
programa y definir los indicadores para supervisarlo.

e Considerar la proteccidn a los derechos humanos.

Para que se genere esta alineacién hasta el nivel de los programas presupuestarios operados por la
CONAVI, es importante que la vinculacion de los objetivos pueda identificarse con el presupuesto que
tienen asignado, lo cual permite realizar un seguimiento detallado de las acciones definidas en los
programas presupuestarios.

# Articulo 2 de la Ley de Planeacion. Diario Oficial de la Federacion, 16 de febrero de 2018, |
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6.1.1 PROCESOS

A.Contribucién de la CONAVI en la formulacién de metas nacionales y
sectoriales

OBJETIVO ESPECIFICO
Definir la participacién de la Comisién Nacional de Vivienda en la formulacién de los objetivos, estrategias
y metas nacionales y sectoriales en apego a las atribuciones institucionales dispuestas en la normatividad

aplicable.

Descripcion de Actividades

Paso Responsable Actividad Documento de

num. trabajo

Contribucién en la Formulacién del Plan Nacional de Desarrollo

1. | DG Recibe comunicado de la SEDATU para | Oficio

participar en la integracion de lineas | Gyja Técnica y
estratégicas y objetivos del Plan Nacional de | Metodoldgica
Desarrollo conforme a la Guia Teécnica y | pND
Metodoldgica para la Elaboracién del Plan
Nacional de Desarrollo, emitida por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Pubico. (..)

2. | DG Designa mediante oficio, al enlace institucional | Oficio
para coordinar con la SEDATU y al interior de la
Conavi, los trabajos para la contribucién en la
planeacion nacional.

Turna la informacion a la SGAVPYS.

3. | Enlace Participa en las reuniones de trabajo con la
designado SEDATU, a fin de generar propuestas en
materia de vivienda para su integracion al
documento  denominado  Proyecto de -
Diagndsticos, Objetivos y Estrategias del PND. />/
4. | Enlace Asiste a las reuniones de trabajo coodinadas por | Correos N
designado la UPDI-SEDATU a fin de definir indicadores | electrénicos
asociados a los objetivos del PND.
5. | Enlace Sugiere indicadores que midan los resultados | Correos 7
designado establecidos en los objetivos, los cuales reunen | electrénicos
los atributos de ser claros, relevantes, | propuesta de
econdémicos, monitoreables y adecuados. indicador(es)
6. | Enlace Se proponen meta(s) intermedias y sexenales de | Correos .
designado cada uno de los indicadores, mismas que | electrénicos o
deberan ser realistas y estar orientadas a %)

17
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Paso Responsable

nam.

Actividad

Documento de
trabajo

mejorar en forma significativa los resultados e
impactos de la ejecucién de las estrategias vy
lineas de accion.

Propuesta de

indicador(es)

programas derivados del PND?** y las envia a la

7. | Enlace Elabora ficha(s) del Indicador(es) atendiendo lo | Correos
designado dispuesto en los Lineamientos del PND y envia | electrénicos
a la UPDI-SEDATU, a fin de que sean remitidas a Propuesta de
la Unidad de Evaluacion del Desempefio de Ia | jndicador(es)
SHCP.
Contribucion en la Formulacién del Programa Sectorial de la SEDATU
8. | DG Una wvez publicado el Plan Nacional de | Oficio
Desarrollo, recibe comunicado de la UPDI- .
SEDATU para participar en la elaboracién del | C4@  para  la
Programa Sectorial de Desarrollo Agrario | €l@boracion — de
Territorial y Urbano, atendiendo lo dispuesto en programas
la Guia para la elaboracién de programas | d€rivados del PND
derivados del Plan Nacional de Desarrollo.
Designa enlace para su atencion.
9. | Enlace Enlace designado participa en las reuniones de | Oficio designacién
designado trabajo con la SEDATU a fin de generar las | de enlace
propuestas para su integracion al PSEDATU.
10. | Enlace Asiste a las reuniones de trabajo coodinadas por | Correos
designado la UPDI-SEDATU a fin de definir indicadores de | electrénicos
los objetivos del PSEDATU
1. | Enlace Sugiere indicadores que midan los resultados | Correos
designado establecidos en los objetivos y que se apeguen | electrénicos
atributos de claridad, relevancia, economia, Propuesta de
monitoriabilidad y pertinencia. indicador(es) o
12. | Enlace Se proponen las metas intermedias y sexenales | Correos
designado de cada uno de los indicadores, mismas que | electrénicos
deberan ser realistas y estar orientadas a Propuesta de
mejorar en forma significativa los resultados e | jndicador(es)
impactos de la implementaciéon de las
estrategias y lineas de accién.
13. | Enlace Elabora ficha(s) del Indicador(es) atendiendo lo | Correos
designado dispuesto en la Guia para la elaboracion de | electrénicos

2% Guia para lo elaboracién de programas derivados del PND 2019 -2024, Op. Cit.
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Paso Responsable

num.

Actividad

Documento de

trabajo

f_“""\ CONAVI
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SEDATU, a fin de que sean incorporadas en el | Propuesta de
PSEDATU. indicador(es)
Contribucién en la Formulacién del Programa Nacional de Vivienda
14. | DG Una vez publicado el PND y el PSEDATU recibe
comunicado de la SEDATU para participaren la
elaboracién del Programa Nacional de
Vivienda, atendiendo lo dispuesto en la Guia
para la elaboracién de programas derivados
del Plan Nacional de Desarrollo.
Designa enlace para su atencion
15. | SGAVPyS Participa en las reuniones de trabajo con la
SEDATU a fin de generar las propuestas para su
integracion al PNV,
16. | Enlace Asiste a las reuniones de trabajo coodinadas por | Correos
designado la SEDATU a fin de definir indicadores de los | electrénicos
objetivos del PNV Propuesta de
indicador(es)
17. | Enlace Sugiere indicadores que midan los resultados | Correos
designado establecidos en los objetivos. electronicos
Propuesta de
indicador(es)
18. | Enlace Se proponen las metas intermedias y sexenales | Correos
designado de cada uno de los indicadores, mismas que | electrénicos
deberdn ser realistas y estar orientadas a | propuesta de
mejorar en forma significativa los resultados e | jhdicador(es)
impactos de la implementaciéon de las
estrategias y lineas de accion.
¢
19. | Enlace Elabora ficha(s) del Indicador(es) atendiendo lo | Correos N
designado dispuesto en la Guia para la elaboracién de | electronicos
programas derivados del PND y las envia a la | propuesta de
SEDATU, a fin de que sean incorporadas en el | jndicador(es)
PNV.
Fin del proceso
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Diagrama de Flujo

Direcciaon General Enlace Designado

Inicia

3. Participa en las
reuniones de trabajo
con la SEDATU, a fin de
generar propuestas en
materia de vivienda

*Oficio
*Guia Técnica y
1. Recihe Metodologica PND
comunicada de la
SEDATU para
participar en la
integracidn de
lineas estrategicas

4. Asiste alas
reunionesde trabajo
coordinadas paor [a
UPDI-SEDATU a fin de
definir indicadores
asociades a los
objetivos del PND,

2. Designa al
enlace
institucional

*Correos electronicos
*Propuesta de
Indicadores 5. Sugiere indicadores
que midan los

resultados
establecidos en [os
objetivos

6. Proponen meta(s)
intermedias y
sexenales de cada unao

" de losindicadares

Contribucidn en la formulacién del Plan Nacional de Desarrollo

*Correos electrénicos

*f;g:’c‘;zf::‘ege 7. Elabora ficha(s) del
Indicadar{es)
atendiendala

dispuesto en los
Lineamientas del PND
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Contribucion en la Formulacion del Programa Sectorial de la SEDATU

Direccion General

8.Recibe comunicada de la UPDI-
SEDATU para participaren [a
elaboracion del Programa
Sectarial de Desarrollo Agraria
Territarialy Urhana

atendiendo lo dispuesto en la
Guia para la elaboracion de
programas derivados del PND

*Correo
electrénico

Enlace Designado

9. Participa en [a reuniones
de trabajo con la SEDATU

10. Asiste a las reuniones de
trabajo coodinadas por la
UPDI-SEDATU a fin de definir
indicadares de los abjetivos
del PSEDATU

11.Sugiere indicadores que
midan los resultados
establecidos en los objetivos

12.Se propanen las metas
intermedias y sexenales de
cada uno de los indicadares

13. Elabaora ficha(s) del
Indicadar{es)

¥ las envia a la SEDATU, a fin
de que sean incorporadas en el
PSEDATU
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Subdireccon General de Analisis de
Vivienda, Propspectiva y Sustentabilidad

Direccidn General Enlace Designada

16. Asiste a las reuniones
de trabajo coordinadas
mmmme 0Or Ia SEDATU a fin de
definirindicadares delos
objetivos det PNV

14. Participa en la

elabaracian del Programa
Nacional de Vivienda

15. Participa en la reuniones de

trabajo con la SEDATU a fin de

generar [as propuestas para su
integracion al PNV

atendiendo lo dispuesto 17. Sugiere indicadares

en la Guia para lo que midan resultados
elaboracion de programas establecidos en los
derivados del PND.

abjetivas

18. Se proponen las
metas intermediasy
sexenales de cada una de
los indicadares

19. Elabora fichas de los
indicadores

Contribucidn en la Formulacién del Programa Nacional de Vivienda

¥ las envia a la SEDATU, a
fin de que sean
incorporadas en el PNV %

Fin del
pracesa
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B. Elaboracién y seguimiento del Programa Institucional de la CONAVI 2020
-2024

OBIJETIVO ESPECIFICO

Establecer los mecanismos para el disefio, elaboracién, aprobaciéon y seguimiento del Programa
Institucional Orientar la formulacidn de los objetivos, estrategias y lineas de accién del Programa
Institucional de la Comisién Nacional de Vivienda, para alinearlo a los objetivos y metas nacionales y

sectoriales.

Descripciéon de Actividades

Paso Responsable Actividad Documento de

num. trabajo

Etapa 1. Disefio, elaboracién, aprobacién y publicacion del Programa Institucional de la Conavi

1. | Titular de la UPDI Solicita a la Direccién General de la Conavi, | Oficio de solicitud
la designacién de un enlace institucional
para iniciar los trabajos de coordinacion
para la elaboraciéon del Programa

Institucional.

2. | Direccién General Designa mediante oficio al enlace | Oficio de
institucional y turna la respuesta al Titular | designacién
de la UPDL.

Por ser un tema de Planeacion, la
designacién recae en en la SCAVPYS.

3. | SGAVPyS Analiza los objetivos, estrategias y lineas de | Matriz de alineaci§
accién del PND, del PSEDATU y de los | programatica. YiQ\
programas especiales, verificando la
contribucién de la CONAVI en funcion de
las atribuciones que tiene conferidas en la
Ley de Vivienda y solicita a la DPEI, elaborar

7

el formato Matriz de  alineacion .
programatica.

4. | DPEI Elabora el formato Matriz de alineacion | Matriz de alineacion
programatica y turna a la SGAVPYS para su | programatica
revision y Vo. Bo. (Matriz)

5. | SGAVPyS Remite por correo electronico la propuesta | Proyecto del
de Proyecto Institucional, al Titular de la | Programa
UPDI para su revision Institucional

23
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Responsable

Actividad

Documento de

trabajo

|

6. | Titular UPDI Revisa el proyecto del Programa | Formato de Revision
Institucional de la Conavi y emite formato | de Pl
de revision con la validacion o comentarios.
:Valida el proyecto?
Si: Continua en el paso numero 7.
No: Regresa a la SCAVPyS para que se
realicen las correcciones. Regresa al paso 5.
7. | Titular de la UPDI Turna el Proyecto a la oficina del Secretario | Proyecto del
de la SEDATU para su validacién Programa
Institucional
8. | OFs Revisa el proyecto del Programa | Proyecto del
Institucional de la Conavi y validaciéon o | Programa
comentarios, Institucional
¢Valida el proyecto?
Si: Continua en el paso ndmero 9.
No: Regresa a la UPDI para que se realicen
las correcciones. Regresa al paso 6.
9. | OFS Emite oficio de aprobacion y lo turna a la
UPDI para continuar las gestiones que
correspondan.
10. | Titular de la UPDI Remite oficio de aprobacién del Secretario | Formato de Revision.,
y Formato de Revision y validacion del Pl a | de PI
la Direccion General de la Conavi, para que
se continden las gestiones de aprobacion
ante la Junta de Gobierno de la Conavi.
1. | Direcciéon General Presenta el Programa Institucional a la | Programa
Junta de Gobierno, para su aprobacién. Institucional de Ila
Conavi
12. | Junta de Gobierno de | Aprueba el Programa Institucional de la | Acuerdo de la Junta

la Conavi

Conavi y emite el Acuerdo de aprobacion a
través del SGAJyYST.

de Gobierno
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Paso  Responsable Actividad Documento de
trabajo

13. | SGAJyST Remite al area Juridica de la SEDATU el | Dictamen de
Programa Institucional para solicitar el | impacto regulatorio
dictamen de impacto regulatorio ante la
CONAMER.

14. | SGAJyST Una vez que se tiene el dictamen de | Programa
impacto regulatorio por la CONAMER, | Institucional de Ia
prepara el formato del Programa | Conavi
Institucional para su publicacién en el
Diario Oficial de la Federacion con la firma
del Director o la Directora General y envia al
area Juridica de la SEDATU para que
gestione la publicacion.

15. | SGAJyST Una vez publicado en el Diario Oficial de la | Programa
Federacién, envia correo electrénico a todo | Institucional de la
el personal de la Conavi para su difusion. Conavi
Turna al responsable de la pagina Web de la
Conavi la versién oficial del DOF y la version
publica para que se incorporen en |la pagina
web de |la Conavi.

16. | Responsable de la | Publica en la pagina de la Conavi las dos | Programa

Pagina Web versiones del Programa Institucional. Institucional de la
Conavi
. g . - ‘\

17. | DPEI Registra la informaciéon del programa | Programa
institucional en el Sistema de | Institucional de la
Dictaminacién y Aprobacion de Programas | Conavi
derivados del PND (SIDIAP-PPND).

Nota: La clave para ingresar al sistema, se

gestiona a través de la UPDI de SEDATU,

mediante formato definido por la SHCP.
Etapa 2. Determinacién del Programa de trabajo para dar cumplimiento al Pl

18. | DPEI Actualiza el formato para la definicion de los | Formato para la
proyectos que formaran parte del | definicion de
Programa Anual para el seguimiento del | proyectos

Programa Institucional de la CONAVI, en
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Responsable

Actividad

correspondencia con los objetivos vy
estrategias nacionales y sectoriales a fin de
establecer la alineacion programatica:

{'C-'\ CONA

Documento de

trabajo

" ry
J

19. | SGAVPYS Envia a los titulares de las unidades | Formato para la
administrativas el formato para la | definicion de
integracion de proyectos, asi como para la | proyectos
elaboracién del programa de trabajo, en el F
quederan definir actividades, responsables, ormat')co_ pregrama
metas, indicadores, medios de verificacion | € trabajo
conforme a las estrategias y acciones
puntuales del Programa Institucional, a fin
de que integren sus propuestas.

20. | Titulares de las | Elaboran las propuestas de proyectos que | Formato programa
unidades en el ambito de sus atribuciones les | detrabajo
administrativas corresponden, para dar cumplimiento a las F |

estrategias y acciones puntuales y envian el dor‘m'aF? paia 4
formato de programa de trabajo y de a la | d€finicion de
DPEI. proyectos

21. | DPEI Revisa el Formato para la definicion de | Formato para |la
proyectos para verificar su llenado correcto | definicién de
y en caso de requerir ajustes, solicita a los | proyectos
Titulares de las UA la correccidn.

22.| DPEI Integra una version preliminar del | Programa de Trabajo
Programa de trabajo y lo presenta a la ~
SGAVPYS para su revision.
éSe requieren ajustes?

Si. Regresa al paso 21
No. Pasa al paso 23

23. | DPEI Prepara la version final del Programa de | Programa de Trabajo
trabajoy lo turna a la SGAVPyYS

24.| SGAVPyS Turna el programa de trabajo preliminar ala | Programa de Trabajo

Direccion General, para su revisién y visto
bueno.
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Actividad

Pocumento de
trabajo

‘ i‘_"" \ CONAVI

25. | SGAVPyS Instruye a la DPEl para que prepara la
version final del programa de trabajo v se
presente a la Junta de Gobierno para
conocimiento.
26.| DPEI Integra la version final del Programa de | Programa de Trabajo

Trabajoy loturna ala SGAJyST para que en
la primera sesion del ejercicio fiscal se
presente a la Junta de Gobierno

Etapa 3. Seguimiento del cumpl

imiento del Programa de trabajo Institucion

27.| DPEI Informe mediante correo electrénico la | Plataforma SISA
apertura del SISA para el registro de los
avances trimestrales y cierre de proyectos | Formato de Acta de
asociados a las acciones puntuales del | clerre
programa institucional.
Asimismo, informa que el avance reportado
debe acompafarse de las evidencias
correspondientes.

28.| Enlaces designados Conforme a las metas comprometidas | Plataforma SISA
(trimestrales, semestrales, anuales) al cierre ) )
del periodo, registran en el SISA el Evidencia
porcentaje de avance de los proyectos de su documental i
area ¥ anexan las evidencias
correspondientes.

29.| DPEI Revisa los avances recibidos y la | Plataforma SISA

congruencia con las evidencia presentadas.

iSon congruentes las evidencias con el
avance reportado?

Si: Integra los avances en el reporte del
Programa Institucional

No: Devuelve al enlace designado para la
atencién de los comentarios.

Evidencia
documental

—
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Responsable

Actividad

Documento de

trabajo

30.| Enlace designado Atiende los comentarios recibidos y en su | Plataforma SISA
caso, complementa la evidencias asociadas. ) )
Evidencia
Turna nuevamente al DPEI. documental
31. | DPEI Integra informe trimestral completo de los | Informe de Avances
avances del programa Institucional y lo | del Programa de
presenta a la SGAVPYS, para su visto bueno. Trabajo Institucional
32. | SGAVPyS Revisa y remite el informe trimestral a la | Informe de Avances
Direccion General, del Programa de
Trabajo Institucional
33. | Enlaces designados Una vez concluidos los proyectos, elaboran | Acta de cierre
las actas de cierre con las evidencias ) )
correspondientes. Evidencia
documental
34.| DPEI Resguarda las actas de cierre originales y las | Acta de cierre
evidencias correspondientes, integra DPE| g .
en un expediente y registra en el SISA. Evidencia
documental
35. | DPEI Elabora informe trimestral con el detalle
pormenorizado de los avances y conclusién
de proyectos.
Etapa 4. Rendicion de cuentas del Programa de trabajo Institucional .
36.| SGAVPyYS Presenta ante el Comité de de Control y | Informe  trimestral
Desempefo Institucional (COCODI) el |de Avances del
Informe  trimestral de Avances del | Programa de Trabajo
Programa de Trabajo Institucional. Institucional
37.| DEPI Incorpora el Informe de avances | Informe de

trimestrales y semestrales del Informe de
Avances del Programa de Trabajo
Institucional en el Informe de Gestion vy
Autoevaluacion de la Direccion General,
segln corresponda, para su presentacion a
la Junta de Gobierno.

Fin del Proceso

Autoevaluacion
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Titular dela Unidad de Planeaddn y Subdirecdan Gi
J ® o 5, ; recdan General de
Desarrolla fnstitucional de fa SEDATU L HENER 8 adboarten Asuntas luridicos y Secretariado Técnica

Oficina del Secretario

*Acuerdo de
la Junta de
Gobiemo

"Dictamen
de impacta
regulatria

8. Revisa el proyecto del
Programa Institucional de
la Conavi y validacidn o
comentarios

12, Agrueba Programa
Institudionsl da l=
CONAVI Programa Institucicnal

del Program

9. Emite oficio de
Institucinnal pars

aprobacidn y lo turna a la
UPDI para continuar las
gestiones que

mrresrnndan

*Carreo electronico
*Formato de Revision
del PI

unal de [a Conavi

10, Ramil
Secetario y Formatoa la 06|
de fa Cana

aprobadan ded

para ai difusidn.

11 Presenta ef Programa
Institucional 3 [a Juntade

Gobierna para su aprobacidn

Responsable de |a Pagina
Web

16. Publica en la pagina
de la Conavi las dos
versiones del Programa
Institucional.

Diseifio, elaboracion, aprabacion y publicacién del Pragrama [nstitucional de Ia Gonavi

17. Registrala
informacién del
programa institucional
en &l Sistema de
Dictaminaclén y
Aprobacién de
Programas derivados del
PND (SIDIAP-PPND).
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Subdireccan General de Analisis de Vivienda, Direccion

de Planeacian y

Propspectiva y Sustentahilidad Evaluacion Institucional

Rendicion de cuentas del Programa de Trabajo Institucional

Au

*Informe
trimestral de
avances del PI

36. Presenta ante el Comite
de de Control y Desempefo
Institucional (COCODI) el

37. Incorpara

informe trimestral de
Avances del Programa de
Trabaja Institucional.

Avances del

A

*Informe de

roevaluacion

el Infarme de

avances trimestrales vy
semestrales del Infarme de

Programa de

Trabajo

v

Fin de Ia
etapa 4

Documentos de trabajo

Num. Nombre del formato y/o documento de trabajo Clave
1 Oficios de solicitud y designacién de enlaces N/A
2 Programa Institucional de la Conavi N/A
3 Programa de trabajo Institucional N/A
4 Formato para la definicién de proyectos N/A
5 Formato programa de trabajo N/A
6 Formato de Acta de cierre N/A
7 Informe de Avances del Programa de Trabajo Institucional N/A
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6.2 PROGRAMACION

El vinculo entre las etapas de PLANEACION y PROGRAMACION del ciclo presupuestario se concreta en los
programas presupuestarios®, el cual permite organizar, en forma representativa y homogénea, las
asignaciones de recursos de los programas federales y del gasto federalizado a cargo de los ejecutores del
mismo, para el cumplimiento de sus objetivos y metas,

De esta manera, en esta etapa se construyen (o actualizan) las matrices de indicadores para resultados por
cada uno de los programas presupuestarios operados de la CONAVI, siguiendo la Metodologia de Marco
Légico (MML) %5

En lasiguiente figura se puede observar de forma resumida la vinculacién entre las etapas de PLANEACI
v PROGRAMACION en la CONAVI.

Plan Nacional de
Desarrollo 2019 -2024

=
'O PSEDATU 2019 - 2024
Q
© I
(4] i
= H
- |
o e
)
Programa Institucional i
E
o
Programas 3
§ Presupuestarios TaT——
o
g PO04
E S177 | Fin
5281 B
Pr ito
b Matriz de Eropositer ook
o Indicadores Componentes
 Actividades
i i6 i b i b i la_ Matri i 1 j
fseita SR EIGR RIaR fon, Do, Gl e o Elabractn g 1yl o ndeagrey parg Resulados, Corse

e
https /iy coneval org. myinformes/Coordinacion/Publicaciones®20oficiales/GUIA_ PARA LA _ELABORACION DE MATR
B N OISR R E gy nfor . iciales/GUIA_PARA_LA | _DE_MATI

Para la integracion o actualizacion de la MIR, la CONAVI atiende lo dispuesto en los Criterios para el registro
Y actualizacién de la Matriz de Indicadores para Resultados de los Programas presupuestarios? para
ejercicio fiscal que corresponda, en los Lineamientos para la revision, actualizacién, calendarizacion y

* Consultado en el Glosario de Transparencia Presupuestaria, https://mww transparenciapresupuestaria.gob.mx/es/PTP/Glosario

*SHCP, SFP, CONEVAL. (2010) Guia para la Construccién de la Matriz de Indicadores para Resultados. p. 25

# Criterios para el registro y actualizacién de la Matriz de Indicadores para Resultados de los Programas presupuestarios para el Ejercicio Fiscal
2020, comunicados mediante oficio No. 419-A-1900652, de fecha 22 de julio de 2019.
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seguimiento de la Matriz de Indicadores para Resultados de los Programas Presupuestarios®® emitidos
para cada ejercicio fiscal, asi como la Guia para la elaboracion de la Matriz de Indicadores para
Resultados®.

) DESARROLLO TERRITORIAL

En lo que respecta a la elaboracién de las ROP de los programas presupuestarios operados por la CONAVI,

se atiende lo dispuesto en Lineamientos para la vinculacién de la matriz de indicadores para Resultados

v las reglas de operacion de los programas presupuestarios® y la Guia para para la vinculacion de la

matriz de indicadores para Resultados y las reglas de operacion de los programdas presupuestarios™ , que-
contemplan los principios basicos de articulacién y coherencia entre ambos instrumentos que integran el

proceso de disefio, operacién y seguimiento de los programas®.

A continuacién, se presenta los procesos que sigue la elaboracién y actualizacion tanto de la MIR como de

las reglas de operacién de los programas presupuestarios operados por la CONAVI.

6.2.1 PROCESOS
A. Elaboracién, actualizaciéon de la Matriz de Indicadores para Resultados

OBJETIVO ESPECIFICO

Definir las bases para la elaboracién y actualizacién de las matrices de indicadores de Resultados de los
programas presupuestarios operados por la Comisién Nacional de Vivienda con base en la aplicacion de la
metodologia del Marco Légico, asi como la normatividad establecida por las instancias federales
competentes.

Descripcién de Actividades

Paso Responsable Actividad ' Documento de
num ' trabajo
Etapa 1. Elaboracién, ajuste o mejora de la MIR N /
Etapa 1.1. Revision de Resumen narrativo X
1. DPEI / Con base en la informaciéon generada de los|Estructura
SEI diagndsticos de los programas presupuestarios, se | Analitica

elaboran o actualizan las estructuras analiticas de
los mismos, a fin de integrar lo correspondiente en
los resiimenes narrativos de las MIR.

2 DPEI / Revisan las sugerencias emitidas por el Coneval, la
SHCP y la ASF al resumen narrativo de las MIR de

= | ineamientos para la revisién, actualizacién, calendarizacion y seguimiento de la Matriz de Indicadores para Resultados de los Programas
Presupuestarios No. 419-A-20-0052 de fecha 14 de febrero de 2020.Consultado en https//www.gob.mx/shcp/documentos/criterios-para-el-
registro-y-actualizacion-de-la-mir-de-los-programas-presupuesta rios-para-el-gjercicio-fiscal-2020 :

® Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social. Gufa para la Elaboracién de la Matriz de Indicadores para Resultados.

México, DF: COMEVAL, 2013, consultado en
https//www.coneval.org.mx/Informes/Coordinacion/Publicaciones%20oficiales/GUIA_PARA_LA_ELABORACION_DE_MATRIZ_DE_IN DICADORES. “
pdf

* |bid.

7 Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social. Guia para la Vinculacién de la Matriz de Indicadores para Resultados con las
Reglas de Operacién, CONEVAL, Ciudad de México, 2019, Consultado en
https://www.coneval.org.mx/coordinacion/Documents/monitoreo/metodologia/Guia_Vinculacion.pdf

# |bid.
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Responsable

SEI

Actividad

los programas presupuestarios, asi como aquellas
que se derivaron de las evaluaciones realizadas en
el marco del Programa Anual de Evaluacion, que
sean aplicables y que no se hayan atendido aun.

Documento de
trabajo

DPEI/
SEI

Verifica la vinculacién de las MIR con lo dispuesto
en las reglas de operacion de los programas que
correspondan, en cumplimiento a lo dispuesto en
los Lineamientos para la vinculacién de la Matriz
de indicadores para Resultados y las reglas de
operacion de los programas presupuestarios®
conforme a las siguientes fases:

1.0bjetivo principal de la intervencion
2.Intervencion (bienes y servicios)
3.Mecanica de Operacion
4.Indicadores de desemperio

DPEI

Convoca por correo electréonico a las areas
responsables para llevar a cabo una reunion para
revision y actualizacion del resumen narrativo de la
MIR, o en su caso, su creacion. Adjunta propuesta
de atencién de sugerencias emitidas por el Coneval
y la SHCP,

Correo electrénico

Areal(s)
Responsable(s)
(AR)

Revisan la procedencia de los comentarios o
recomendaciones sobre la MIR.

¢Son procedentes los comentarios a la propuesta
de la DPEI?

Si,ir al paso 7
No, ir al paso 6

MIR

AR

Preparan los ajustes que correspondan y envia a la
DPEIl a fin de que sean presentados en la reuniéon
de trabajo.

DPEI /
SEI

Convoca a las AR a una reunion, donde presenta la
propuesta de resumen narrativo y en caso de ser
necesario, se ajusta con las AR.

Convocatoria

Resumen
Narrativo

= Lineamientos para la vinculacién de la matriz de indicadores para resultados y las reglas de operacion de los programas presupuestarios, .

comunicados por la Unidad de Evaluacion de la SHCP y el CONEVAL, mediante oficios con numeros 419-A-19-00598 y VQZSE123/19,
respectivamente, consultado en httpsu"lwwwgob,mxfshcpfdocumentosﬂineamientcs—para—Ia—vincuIac'ron-de-IaAmatriz—de—indicadores-para- /
resultados-y-las-reglas-de-operacion-de-los-programas-presupuestarios




Paso
num

Responsable

Actividad

27\ C(
I B

- Documento de

L -

trabajo

8. SEI Levanta la minuta con los acuerdos derivados de | Minuta de Ia
la reunién y recaba las firmas correspondientes. Reunién y relacion
de acuerdos
9. DPEI / Integra la version final del resumen narrativo de la | Resumen
SEI MIRy lo envia a las AR. narrativo final
Fin de la Etapa 1.1
Etapa 1.2. Disefio de Indicadores y elaboracién de su ficha técnica
10. DPEI/ Revisan los indicadores y sus respectivas fichas | Documento con
SEI técnicas, a fin de atender las sugerencias emitidas | propuesta de
por el Coneval y la SHCP. cambios a los
indicadores de la
MIR
1. DPEI / Envia a las AR la propuesta de atencién de los| Documento con
SEI comentarios o sugerencias sobre los indicadores y | propuesta de
sus fichas técnicas. ~ |cambios a los
indicadores de la
MIR
12 AR Revisan la atencion dada a las observaciones de la | Documento con
propuesta de la DPEI, de ser el caso elabora|propuesta de
conjuntamente con la SEI una propuesta|cambiosa los
complementaria de los indicadores y de sus fichas | indicadores de la
técnicas y la envia a la DPEL MIR
15 DPEI / Integra la propuesta final de indicadores con todos | Documento con h\\
SEI los comentarios emitidos y actualiza las fichas | propuesta de

técnicas correspondientes. Envia a las AR.
Fin de la Etapa 1.2

cambios a los
indicadores de la
MIR vy sus fichas

técnicas.
Etapa 1.3. Programacién de metas de los indicadores de la MIR
14, Coordinacion Informa a las AR y SG el presupuesto anual |Oficio
General dl_e’ asignado a los programas presupuestarios. Presupuesto
Administracion
15. SGAVPYS Solicita a las SG responsables de cada indicador de | Oficio o correo
los programas presupuestarios, mediante oficio, la | electronico

definicion de sus metas.
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Paso

Responsable

Actividad

¢ CONAVI
\.—‘ '

Documento de

nam trabajo
16.| Subdirecciones |Calculany definen las metas de los indicadores de | Oficio o correo
GCenerales la MIR de los Programas y envian mediante oficio, |electrénico
a la SGAVPS, y por correo electrénico a la DPEI.
17. DPEI / Revisa las propuestas de las metas de los
SEI indicadores enviadas por las SC.
:JSon consistentes?
Si,iral paso19
No, ir al paso 15
18. Areas Atiende las dudas y comentarios que se tengan
responsables respecto a las metas definidas, a fin de completar
las propuestas
19. DPEI / Conjuntamente con las AR incorpora las metas a|Ficha técnica de
SEI las fichas técnicas de los Indicadores los indicadores
Fin de la Etapa 1.3
Etapa 2. Registro y validacién de la Matriz de Indicadores para Resultados
20. DPEI Recibe comunicacién emitida por la SHCP, relativa| Oficio o correo .
a los criterios para el registro y actualizacion de la electrénico
MIR de los programas presupuestarios.
21. DPEI Verifica que se encuentren vigentes las claves para
acceder al Sistema Portal Aplicativo de la
Secretaria de Hacienda (PASH).
¢Son vigentes las claves?
No, ir al paso Num. 22
Si,ir al paso NUm. 24
272, DPEI Solicita a la SHCP a través de la SEDATU la Oficio o correo
actualizacién de la clave de acceso al PASH electrénico
23. DPEI Recibe de la SEDATU las claves de acceso Oficio o correo

solicitadas.

electrénico
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Paso Responsable Actividad Documento de
num trabajo
24 DPEI / Registra en el PASH las modificaciones y/o PASH
SEI actualizaciones de la MIR con relacién al resumen
narrativo, indicadores y fichas técnicas.
25. DPEI / Notifica a la SEDATU por correo electrénico, la | Oficio o correo
SEI realizacién del registro de la MIR y envia la|electrénico

informacion correspondiente

26. SEDATU Valida que se haya realizado completa la captura | PASH
de la MIR en el PASH.

¢El registro estd completo?
No, pasa al nimero 27
Si, continda paso numero 28

27 DPEI / Atiende las observaciones hechas por la SEDATU y .| PASH

SEI registra la informacion faltante en el PASH
28, DPEI / Avisa mediante correo electrénico a la SEDATU que
SGAVPYS fue realizado el registro de la informacion faltante.

Mediante Oficio, la SGAVPS, remite la informacion
de manera oficial.

(Continua en la Etapa de Seguimiento Yy
Monitoreo)

Fin de la Etapa \\Q
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¥ Sustentabilidad

Secretaria de Desamollo Agrarnio:
Termritorial y Urbano

Valida que s=
ya realizado

electronico

25 Notifica a la
SEDAIL; la
realizacgan o
registra de fa MIR

SEQATU y 1
informacion

*Mediante Oficio, la
SGAVPS, remite la
informacidn de

manera oficial.

28, Avisa’ mediante
correa eledanlco a
la SEDATU que fue
r fo el registro
de |a
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Documentos de trabajo

Num. Nombre del formato y/o documento de trabajo Clave
1 Documento con propuestas de cambio al resurmen narrativo N/A
de la MIR
2 Documento con propuesta de cambios a los indicadores de la N/A
MIR
3 Ficha Técnica de Indicadores N/A
4 Correos electrénicos, oficios

Elaboracion, autorizacion y publicacién de Reglas de Operacién

OBIJETIVO ESPECIFICO:

Actualizar y publicar las reglas de operacién de los programas presupuestarios que deban realizar este
procedimiento, de conformidad con los requisitos y plazos establecidos en la normatividad aplicable.

Descripcion de actividades

Paso Responsable Actividad Documento de
nuam. trabajo

Etapa 1. Elaboracién de anteproyecto de reglas de operacién

1. Prepara ruta critica para iniciar el proceso | Ruta critica

Direccién de

o de elaboracioén, actualizacion y ¢
Planeacion y e i N
Pl o aprobacion de las reglas de operacion y \
9 4 presenta a la SGAVPYS para su revision
Institucional /
Vo.Bo.
2. Subdirecciéon General |Valida la ruta critica del proceso de
de Analisis de elaboracién, actualizaciéon y aprobacién

Vivienda, Prospectiva | de las reglas de operacién conjuntamente
y Sustentabilidad con la Direccion General.

3. DPEI Prepara el formato "Dice - Debe Decir”, a | Formato "Dice — Debe
fin de identificar las modificaciones | Decir"
propuestas por las areas participantes.

o DPEI Envia a las Areas Participantes mediante | Formato “Dice - Debe
correo electronico, la ruta critica y la | Decir"
solicitud de propuesta de cambios.
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Paso Responsable Actividad Documento de
nam. trabajo
5. Areas Participantes |Reciben la solicitud de propuesta de | Formato "Dice - Debe
(AP) cambios e integran propuesta de | Decir”
modificaciones y envian a la DPELI
& DPEI Integra los cambios recibidos de todas las | Formato “Dice - Debe
areas participantes en el formato “Dice- | Decir”
Debe Decir" que permite comparar el
documento vigente con el documento
propuesto.
7. SGAVPyS / Realiza al menos una reunién de trabajo | Convocatoria
para analizar los cambios propuestos a las | ) )
DPEI reglas de operacién del programa |Listas de asistencia
presupuestario  con las  unidades
responsables de la operacion y la
Direccién General.
8. DPEI Envia a las AP la versién que integra todas | Formato “Dice - Debe
las propuestas consensuadas en la(s) | Decir"
reunién(es) de analisis para su revision y
comentarios finales.
S Unidades Analizan la version integrada de la
Responsables de la | propuesta de reglas de operacion.
cid " .
Operacion ¢ Existen comentarios finales?
Si,ir al paso 11
No, ir a etapa 13 "\\\
10 Unidades
Responsables de la : ; gl
Operacién Emiten comentarios o modificaciones
finales y envian a la DPEL.
n. DPEI Recibe los comentarios Yy prepara |Anteproyecto de
anteproyecto de reglas de operacion. reglas de operacion
12 DPEI Envia anteproyecto de reglas de |Anteproyectode
operacién a la DG, Subdirecciones |reglasde operacion

Generales y Coordinacion General de
Administracién para su validacion.

Fin de la etapa 1

=

¥
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e o

Paso Responsable Actividad Documento de

ndam. trabajo

Etapa 2. Autorizacidn y validacion

13. DG, Subdirecciones |Validan anteproyecto de reglas de |Anteproyecto de
Generales operacion y envian, en su caso, |reglas de operacién

comentarios a la DPEI, para la integracion
del proyecto de las reglas de operacion
para presentar a la Junta de Gobierno.

14. SGAVPyS Envia a la SGAJyST el proyecto de las | Proyecto de reglas de
reglas de operaciéon a fin de ponerlo a operacion
consideracion de la Junta de Gobierno,
adjuntando presentaciéon y propuesta de
acuerdo.

15. SGAJyST Recibe e integra el proyecto de reglas de | Proyecto de reglas de
operacién en la carpeta de Junta de operacién
Gobierno.

16. SGAVPyS Proyecto de reglas de

. operacion
Presenta ante la Junta de Gobierno el
proyecto de reglas de operacién para su
aprobacion

17. SGAIJyST Documenta la aprobacién de la Junta de | Proyecto de reglas de
Gobierno operacion
iLa Junta de Gobierno emitio
comentarios?

No - ir al paso Num. 20 N
Si - ir al paso NUm. 19

18. DPEI Realiza las adecuaciones solicitadas al | Proyecto de reglas de
proyecto de reglas de operacion tanto en operacion
el formato "Dice - Debe Decir” y en su
version corrida y notifica a la SCAJyST, a fin
de que se informe a los miembros de la
Junta de Gobierno.

19: DPEI Recaba las rudbricas de DG, Subdirecciones | Formato de versidn
Generales y Coordinacién General de |corrida del proyecto
Administracién en el proyecto de reglas | de reglas de
de operacion en la versién corrida.
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Paso
num.

Responsable

Actividad

Documento de
trabajo

Envia a la CGA y a la SGAJyST para los
trémites procedentes.

Fin de la etapa 2

operacion y formato
“Dice — Debe Decir"

Etapa 3.

Obtencion de Autorizac

i6n de Impacto Presupuestario y Dictamen Regulatorio

20.

Coordinaciéon General
de Administracion

Recibe el proyecto de reglas de operacién
y lo remite via oficio a la Direccién General
de Programacion y Presupuesto de la
SEDATU para que, por su conducto, se
solicite a la SHCP la autorizacion de
impacto presupuestario.

Solicitud de
autorizacion
presupuestal dirigido
a la SEDATU

21.

Coordinacién General
de Administracién

Recibe de la SEDATU, la opinién de la
SHCP al proyecto de reglas de operacion.

:Se requieren modificaciones o ajustes?

No - ir al paso NUm. 24
Si-iral paso NUm. 23

22,

DPEI

Integra al proyecto de reglas de operacion
las adecuaciones solicitadas por la SHCP y
las turna nuevamente a la DGPP de
SEDATU.

235

DG

Recibe de la Direccién General de
Programaciéon y Presupuesto de la
SEDATU el oficio de autorizacién de
impacto presupuestario.

Oficio de autorizacién
de impacto
presupuestario

T

- o

24,

SGAJyST

En su calidad de Enlace de Mejora
Regulatoria, verifica que se haya integrado
al portal de internet de Comisién Nacional
de Mejora Regulatoria (CONAMER) el
proyecto de las reglas de operacion, asi
como el oficio de autorizacién impacto
presupuestario emitido por la SHCP (en
formato digital) e incorpora la informacion
requerida en el portal.

Proyecto de reglas de
operacion

25.

SGAJyST

Recibe de la CONAMER (o en su caso a
través de la Unidad de Asuntos Juridicos
de la SEDATU) el dictamen regulatorio y
verifica si fueron emitidas observaciones o
recomendaciones:

Dictamen regulatorio

([
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Paso
nam.

Responsable

Actividad

Documento de
trabajo

¢Hay recormendaciones?
No - ir al paso Num. 20

Si-iral paso NUm. 27

26.

SGAJyST

Turna a las SGAVPYS copia del oficio con
las recomendaciones u observaciones
emitidas por la CONAMER para analisis y
atencion.

27,

SGAVPYS

Solventa las recomendaciones u
observaciones y envia las adecuaciones a
las reglas de operacién a la SGAJyST.

28.

SGAJyST

Integra las observaciones y/o
recomendaciones de la CONAMER en el
proyecto de reglas de operacién y, previa
validacion de la Direccion General, envia
mediante oficio la respuesta a la
CONAMER vy a la Unidad de Asuntos
Juridicos de la SEDATU.

Oficio de respuesta a
la CONAMER

29.

SGAJyST

Imprime version final del proyecto de
reglas de operacion y recaba la ribrica de
la titular de la CONAVI.

Proyecto de reglas de
operacion rubricadas
por la DG

Etapa 4.

Publicacion de Reglas de Operacién

SGAJyST

Envia a la Unidad de Asuntos Juridicos de
la SEDATU el proyecto final de las reglas
de operacién impresas y rubricadas para
recabar la firma del Secretario de
Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano, asi
como el archivo electrénico para iniciar el
tramite de publicacion en el DOF,

Version final impresa

y rubricada del
proyecto de reglas de
operacion y version
digital N

SGAJyST

Da seguimiento al tramite de publicacion
de las reglas de operacién en el DOF y una
vez que son publicadas lo hace de
conocimiento de la Direcciéon General y de
las personas servidoras publicas de la
Conavi.

Reglas de operacion
publicadas en DOF

DPEI

Solicita por correo al area de Sistemas que
se publiquen las reglas de operacion en la
Normateca de la pagina web de Ia
CONAVI,

Reglas de operacion
publicadas en DOF
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Paso Responsable Actividad Documento de
nam. _ =5 trabajo

4., DPEI Asegura que se actualicen los Anexos

(Formatos y la normativa aplicable) de las
reglas en la pagina de la CONAVI.

Fin del Proceso
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Vivienda, Propspectivay Sustentabilidad
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Efapa 4. Publicacion de Reglas de Operacian

Subdireccion General de AsuntosJuridicos Direccionde Planeacion y
¥ Secretariada Teico Evaluacion Institucional

Inicia Etapa 4 *Version final impresa
y rubricada del
proyecto de reglas de

operacién y versién
1. Envia a la Unidad de digital
Asuntos luridicos de la
SEDATU el proyecta final de
las reglas de operadaon para
recabar la firma.del
Secretario deila SEDATU

2, Da seguimiento al tramite de
publicacion de [asreglas de
gperacian enel DOF

los Anexos

4. Asegura que se actualicen

Findela
etapad

*Reglasde
Operacidn
publicadas en DOF

3. Soliota al area de Sistemas

que sepubliquen [as reglas de

on en la Normateca de

la pagina web dela Camision
Nacional de Vivienda:

*Formatosy
la normativa
aplicable

Documentos de Trabajo

Num. Nombre del formato y/o documento de trabajo Clave
1 Ruta critica N/A
2 Formato tres columnas "Dice”, "Debe Decir" y “Justificacién” N/A
3 Anteproyecto de ROP en versién corrida N/A
4 Proyecto de ROP en versién corrida N/A
5 Autorizacién de impacto presupuestario N/A
6 Dictamen regulatorio N/A
7 Oficio de atencién de recomendaciones CONAMER N/A
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6.3 ETAPA DE PRESUPUESTACION

El objetivo de esta etapa es asegurar que la asignacién de recursos a los programas presupuestarios se
realice bajo estandares de eficiencia y eficacia considerando las actividades y metas definidas en la etapa
de PLANEACION y PROGRAMACION.

En este contexto, para la elaboracion del anteproyecto de presupuesto™ y determinacién de los recursos
destinados a los programas presupuestarios, los costos deben estimarse considerando el logro de
resultados cuantitativos y cualitativos previstos en las metas, asi como los indicadores necesarios para
medir su cumplimiento. Para la realizacion de este documento, la CONAVI atiende lo dispuesto en los
Lineamientos para el proceso de programacion y presupuestacién para el ejercicio fiscal’ vigente y en el
Manual de Programacion y Presupuesto™®, asi como las Consideraciones para el Proceso Presupuestario™
para el ejercicio fiscal que corresponda y en la politica de austeridad republicana.

Adicional a lo anterior, la CONAVI presenta a la Junta de Gobierno el anteproyecto de presupuesto
conforme al articulo 58 de la Ley Federal de Entidades Paraestatales y el articulo 24 de su Reglamento
la Ley federal de Entidades Paraestatales, que sefiala:

ARTICULO 24.- Las entidades elaborardn sus Anteproyectos de presupuesto de acuerdo
con las asignaciones de gasto financiamiento que para estos efectos dicte la Secretaria de
Programacion y Presupuesto, debiendo ser aprobados, previamente, dichos anteproyectos
por sus drganos de gobierno y remitidos a la propia Secretaria o través de su coordinadora
sectorial, con el fin de que se integren al proyecto de Presupuesto de Egresos de la
Federacion, que conforme la legislacion serd remitido para su aprobacién a la Cdmara de
Diputados.

\

* Conforme lo establecido en el articulo 29 de la LFPRH, que sefala: Las entidades remitirdn sus anteproyectos de presupuesto, por conducto

de su dependencia coordinadora de sector, asi como el articulo 22 del reglamento de la misma Ley.

* Lineamientos para el proceso de programacion y presupuestacion para el ejercicio 2020, comunicado por la Unidad de Politica y Control

Presupuestal de la SHCP, mediante oficio nimero 307- A 1690, de fecha 3 de julio de 2019. Consultado en
https/fwww.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/473686/Oficio_307-A-
1690_Lineamientos_para_el_Proceso_de_Programacion_y_Presupuestacion2020.pdf 4
* Manual de Programacién y Presupuesto para el ejercicio fiscal 2020, emitido por la SHCP. Consultado en
https//www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/548272/Manual_de_Programacion_y_Presu puesto_2020_240420.pdf

" Consideraciones para el Proceso Presupuestario para el ejercicio fiscal 2020, emitido por el CONEVAL, consultado en
https/fwww.coneval.org.mx/Evaluacion/IEPSM/Documents/Consideraciones-2020.pdf
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6.3.1. PROCESO

A. Integracién del Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Conavi

OBJETIVO ESPECIFCO

Integrar el Anteproyecto de Presupuesto de Egresos de la Comisién Nacional de Vivienda de conformidad
con las disposiciones legales y administrativas de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para el

siguiente ejercicio presupuestal.

Descripcion de Actividades

Paso | pesponsable Actividad Documento
Nam. de trabajo

1 CGA Recibe via oficio y/o correo electrénico, las |Oficioy/o Correo
disposiciones especificas para el proceso de electronico de la
programacién y presupuestacion para el ejercicio | SEDATU
fiscal siguiente, emitidas por la Unidad de Politica y
Control Presupuestal de la SHCP a través de la
SEDATU documento en el cual se establecen las
etapas y sus tiempos para la remisién de exposicion
de motivos y la estrategia programatica
presupuestal para el proyecto de presupuesto de
egresos de la Conavi para el ejercicio fiscal
correspondiente. Turna la informacién a la SCAVPS y
a la DPP para que inicien con las actividades
correspondientes en su ambito de competencia.

N

2 SGAVPYS La SGAVPYS, solicita a las Unidades Administrativas | Oficio y/o Correo
responsables de los Programas Presupuestarios, la | electronico (A)
elaboracién de sus aportaciones a la exposicion de
motivos, de conformidad con lo establecido en el
Plan Nacional de Desarrollo (PND), y el Programa
Nacional de Vivienda (PNV).

3 SGAVPyS Envia por correo u oficio a la Coordinacién General de | Exposicion de
Administracién la exposicion de motivos con las | Motivos
diferentes  aportaciones de las  Unidades
Administrativas para su integracién al Proyecto de
Presupuesto de Egresos de la Conavi.

&4 CGA Una vez que se cuenta con la informacién del | Exposicion de
presupuesto de las areas, la exposicién de motivos y Motivos y
la estrategia programatica, se remite a la Junta de | Estrategia
Gobierno para su consideracion. Programdtica (C)

r_’__,d'.-: - "\ :’ I' :‘! !\1.1:' ,'r.“-_ -._\'\ ;
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Paso

Num.

Responsable

Actividad

Documento
de trabajo

5

CGA

Recibe de la SEDATU, via correo electrénico u oficio
el techo presupuestal asignado a la CONAVI y al
Ramo para el ejercicio fiscal siguiente, asi como las
disposiciones especificas para la elaboracién del
anteproyecto y su remisién a la Coordinadora de
Sector quien es la encargada de su registro ante la
SHCP.

Oficio de la
SEDATU vy via
electrénica

DPP

Da visto bueno a los techos presupuestales; por
indicaciones de la Coordinadora de Sector .

Formato ACO1
(B)

SPP

Verifica constantemente la carga del PPEF por parte
de la SEDATU hasta que éste haya concluido
satisfactoriamente.

Sistermna MSSN

Madulo PIPP
Formato de
carga.

SPp

¢Cumple con las reglas?
No, ir al paso No. 9

Si, ir al paso No. 10

SPp

Verifica que sea correcto y en caso contrario avisa a
la Direccion de Programacion y Presupuesto para
que se informe a la SEDATU.

Regresa al paso No. 7

Sisterna MSSN

Modulo PIPP
Formato de
carga.

10

SPpP

Una vez que las reglas de integridad se han cumplido
satisfactoriamente, la DGPP de SEDATU solicita se
valide el flujo de efectivo ACEPO1 en el médulo del
PIPP

cumplimiento del
Proceso Control y

Para dar seguimiento al
Presupuesto, remitirse al
Registro del Presupuesto.

Formatos PPEF,
Sisterma MSSN
Maodulo PIPP

Fin del Procedimiento
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Documentos de Trabajo

Num. Nombre del formato y/o documento de trabajo Clave
1 Oficio de requerimiento de la CGA a las UA - FO1-QCW.3.1-PR-001
2 Formato Proyecto de Presupuesto de CONAVI F02-QCW.3.1-PR-001
L Formato del Programa de Trabajo de las UA FO3-QCW.3.1-PR-001

Politicas y Normas de Operacion:

1. De conformidad con el articulo 17, fracciones |, Il y Ill del Estatuto Organico en vigor, la Coordinacién
General de Administracion, a través de la Direccion de Programacion y Presupuesto, tendré a su cargo
coordinar la integracion del Proyecto de Presupuesto de Egresos de la CONAVI, asi como de gestionar
su autorizacion ante la SHCP atendiendo las disposiciones legales v administrativas.

2. La Coordinacion General de Administracién, a través de la Direccién de Programacion y Presupuesto,
llevara a cabo las siguientes acciones:

a) Desarrollar y proponer a los Titulares de las Unidades Administrativas Responsables de la
ejecucion del gasto de la Conavi, las politicas y procedimientos institucionales para la
integracion del Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Conavi, conforme a las normas v
lineamientos que al respecto emita la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico a través de la
Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano.

b) Difundir los lineamientos, manuales, guias de operacién y cuadernos de trabajo que emita la
SHCP y sean comunicadas por la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano a las
Unidades Administrativas, con el fin de contar con elementos para integrar la informacién para
la conformacion del Proyecto de Presupuesto de Egresos; tomando en consideracion las
previsiones para cubrir los compromisos plurianuales, pago de pasivos de ejercicios fiscales
anteriores, asi como los gastos de operacién para el desarrollo de las actividades propias de
cada area.

~,

c) Integrar el Proyecto de Presupuesto de Egresos, para su envio a la SEDATU a través de las

plantillas autorizadas en formato Excel. (PIPP 2015). .’\

\

3. El proceso de programacion-presupuestacion se llevara a cabo de acuerdo con las disposiciones }\}1
normativas que emita la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y comunicadas a través de |a '

Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano en sus diferentes etapas como son: Ca rga de la
Estructura Programatica, Integracion del Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion y
publicacién de Calendarios de Gasto.

4. La programacion de los recursos se debera efectuar a nivel capitulo, concepto y partidas especificas
del gasto de acuerdo al Clasificador por Objeto del Gasto de la Administracién Publica Federal vigente. Xﬁ

I% *
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5. El presupuesto autorizado por la Camara de Diputados para el ejercicio fiscal que corresponda para la
Conavi, serd publicado en el Diario Oficial de la Federacién mediante el decreto de Presupuesto de
Egresos de la Federacién y notificado mediante oficio por la DGPP de la SEDATU.

6. Una vez publicado en el Diario Oficial de la Federacién el Presupuesto de Egresos, |a Coordinacion
General de Administracién informara a las Unidades Administrativas de la Conavi el presupuesto
definitivo asignado a cada una, con su respectivo calendario.

6.4 EJERCICIO Y CONTROL

A partir del 1 de enero y hasta el 31 de diciembre la CONAVI lleva a cabo un seguimiento puntual en el
EJERCICIO de los recursos considerando las metas planteadas, en concordancia con la normatividad
aplicable. Para el caso de los programas presupuestarios, cuyos apoyos se realizan mediante la aplicacion
de subsidios destinados a intervenciones habitacionales, deben apegarse a lo dispuesto en las reglas de
operacién correspondientes.

El proceso de calendarizacién que inicia a en la segunda guincena del mes de noviembre, es la fase donde
se establecen las bases del CONTROL presupuestario por medio de estimaciones de los requerimientos
financieros de la CONAVI con base en lo dispuesto en su presupuesto autorizado. La informacion sobre el
calendario de gasto®, indicadores estratégicos y metas programaticas de la CONAVI es enviado al area de
programacién y presupuesto de la SEDATU y ésta a su vez lo envia ala SHCP.

De esta manera, el CONTROL se refiere a que el EJERCICIO de los recursos debe realizarse de manera
eficiente y dirigida al logro de resultados en estricto cumplimiento a la normatividad aplicable, es por ello
que las adecuaciones presupuestarias, deben realizarse siempre que permitan un mejor cumplimiento
de los objetivos de los programas a cargo de dependencias y entidades. En el caso especifico de la CONA
los movimientos del presupuesto deben ser aprobados por la Junta de Gobierno.

Asimismo, las adecuaciones pasan por un proceso de verificacién normativo, a través del Madulo de
Seguridad de Soluciones de Negocio (MSSN) en el Médulo de adecuaciones Presupuestarias (MAP). En
cuanto a la fiscalizacién y autorizacién de solicitudes de pago, éstas deben cumplir con la documentacién
justificativa y comprobatoria, asi como con todos los requisitos fiscales y estar debidamente autorizadas
tanto en el Sistema Integral de Control Presupuestario (SICOP) como en el Sistema de Contabilidad y
Presupuesto de Administracion Financiera Federal (SIAFF).

oy

A

W
C

 Cabe precisar que la CONAVI no genera ingresos.

=
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6.4.1 Proceso

A. Control y Registro de Proyecto de Presupuesto

OBIJETIVO ESPECIFICO

-

o

Administrar y controlar los recursos presupuestarios asignados a la CONAVI, para el cumplimiento de los
objetivos y metas de los programas institucionales que opera.

Descripcion de actividades

Paso
Nam.

Responsabl
e

Actividad

Documento
de trabajo

1

Direccion
GCeneral de la
CONAVI

Recibe por parte de |la Secretaria de Desarrollo Agrario,
Territorial y Urbano (SEDATU) Oficio de Asignacion de
Presupuesto aprobado para el ejercicio fiscal que
corresponda que fue emitido por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Pulblico (SHCP), y turna a la
Coordinacion General de Administracién (CGA), con
instrucciones para que dirija la operacién y manejo del
mismo.

Oficio de
Asignacion de
Presupuesto
emitido por la
SHCP/SEDATU

SPP

Turna Informe de asignacion de presupuesto a la
Subdireccion de Control Presupuestal y Tesoreria
(SCPT), para que elabore el Layout para la carga del
Presupuesto en el Sisterna GRP - SAP,

Layout de
Calendario de
Presupuesto
Aprobado

SCPT

Realiza el registro y ejercicio presupuestal de los
recursos, conforme al calendario de presupuesto
aprobado y de conformidad con las necesidades de
gasto que permitan cubrir la adquisiciéon de bienes y
servicios necesarios para la operacion y desarrollo de
los programas institucionales.

Calendario de
Presupuesto en
GRP -SAP

SCPT

Valida la carga en el Sistemna GRP-SAP del presupuesto
y su calendario aprobado por clave presupuestaria,
concepto y capitulo de gasto, como la asignacién
original, realiza conciliacion de cifras de SAP/MAP.

Conciliacion
SAP/MAP

(Existen Inconsistencias?
Si.- Continua en el paso 5.

No.- Continua en el paso 6.
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Paso | Responsabl Actividad Documento
NUam. = de trabajo

5 SCPT Identifica y corrige inconsistencias en archivo de carga. | Archivo de Carga

en el GRP-SAP

6 DPP Da a conocer el Presupuesto asignado a las Unidades | Oficio de
Administrativas de acuerdo a lo establecido en el |Asignacion
articulo 44, segundo parrafo de la LFPyRH que dice: la | presupuestaria
administracion interna de cada dependencia y entidad | (B)
deberd comunicar la distribuciéon correspondiente a
sus respectivas unidades responsables a mas tardar 5
dias habiles después de recibir la comunicaciéon por
parte de la Secretarfa.

7 DPP Da seguimiento de movimientos presupuestales del | Documentos de
ejercicio a través de las diversas operaciones y de los |servicios y/o pago
procedimientos:

e  QCWS3.1-PR-011 Dispersiones diarias, Devoluciones,

* Determinacién de Cargas Financieras vy
Conciliaciones Contables, de los recursos del
Programa de Esquemas de Financiamiento y
Subsidio Federal para Vivienda.

e QCW3]1-PR-006.- Procedimiento para Pago a
Proveedores, Prestadores de Servicios, Servicios
Personales y Viaticos Mediante Cuenta por
Liquidar Certificada (CLC), Transferencia Bancaria
o Cheque. \

e QCWS3.1-PR-003 Procedimiento para el Registro
de adecuaciones Presupuestarias.

8 DPP Al término de cada mes, presenta reporte del estado | Reporte del
que guarda el presupuesto y realiza conciliacién con las | Estado que
Subdirecciones de Recursos Humanos y Programacion | guarda el

y Presupuesto.

Las conciliaciones se llevaran a cabo dentro de los 15

‘primeros dias habiles de cada mes, quedando como

constancia los formatos de conciliacion debidamente
firmados por las areas responsables.

Fin del Procedimiento

Presupuesto (D)

— 2 NAT AT 7
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62



" DESARROLLO TERRITORIAL | ¢T3 CONAVI

Documentos de Trabajo

Nam. Nombre del formato y/o documento de trabajo Clave
1 *Oficio de Asignacion de presupuesto (externo) N/A
2 *Calendario de presupuesto aprobado (externo) N/A
3 Ofif:io con el Ca_lepdari_o de presupuesto Asignado a las N/A
Unidades Administrativas
4 Documento de Conciliaciéon entre GRP_SAP/SHCP N/A
5 Reporte del Estado que guarda el Presupuesto N/A

Politicas vy Normas de Operacion:

1. De conformidad con lo establecido en el articulo 17 del Estatuto Organico de la Comision Nacional de
Vivienda en vigor; la Coordinacién General de Administracién tendra a su cargo la responsa bilidad de
dar seguimiento al presupuesto en sus diferentes momentos, asi como de gestionar sus
modificaciones ante las instancias correspondientes de conformidad con las disposiciones legales y
administrativas.

2. La Direccién de Programaciéon y Presupuesto, a través de la Subdireccion de Control Presupuestal y
Tesoreria, es responsable de:

a) Realizar el registro del Presupuesto Original calendarizado por partida especifica y centro de costo
en el Sistema GRP-SAP.

SIAFF.

b) Revisién de las Cuentas por Liquidar Certificadas y registro de las mismas en el Sistema SICON

3. Las Subdirecciones de Programacién y Presupuesto, Recursos Humanos y Control Presupuestal
deberan realizar las conciliaciones dentro de los 15 dias habiles posteriores al término del mes que
corresponda, quedando como constancia los formatos de conciliacion debidamente firmados por las
areas responsables,

Anexo No. 2.- Mecanismos Internos para un Mayor Control y Supervision sobre el Registro de las
Operaciones Presupuestales y Financieras.

Es obligacién de las subdirecciones adscritas a la Direccién de Programacion y Presupuesto, cumplir con
los siguientes mecanismos de control interno, los cuales permitiran mantener control y orden en las
operaciones en materia presupuestal y contable y, en consecuencia, actuar de forma oportuna y dar
cumplimiento a las obligaciones fiscales de la Entidad.

Lo anterior, debera asegurar que la preparacién de los Estados Financieros se realice conforme a la
Normatividad Contable de la Administracién Publica Federal y a las normas y disposiciones legales y
fiscales aplicables.

Por ello es necesaria la utilizacién de los siguientes elementos basicos de control de los recursos federales:

o
h
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1. Programa de trabajo. - El cual debe contener el tipo de actividad y los responsables de llevarlo a
cabo, asi como el mes en que se tiene programada su realizacion.

2. Minuta de trabajo en materia de conciliaciones. - Son documentos donde quedan anotados los
acuerdos y compromisos tomados en cada una de las reuniones celebradas por las areas de
Presupuesto, Recursos Materiales, Control Presupuestal y Tesoreria y Recursos Hurnanos.

Dichas minutas deberan contener fecha, lugar y hora, nombre y firma de los participantes, motivo
de la reunion vy los acuerdos tomados, y deberdn estar firmadas por todos los involucrados, es
importante senalar que la hoja donde firmen los participantes no esté en blanco, sino que tenga
escrito la referencia de la minuta, es decir, el motivo principal de la reunién. Ademas, se requiere
que se registre el seguimiento de los asuntos adoptados hasta su solventacion.

3. Archivo unico. - Para contar con el soporte documental de los movimientos y acciones realizadas.

Sistema GRP-SAP. - Donde se realizara el registro de las operaciones presupuestales y financieras,
que garantizara la generacion de reportes, estados financieros y presupuestales, lo que generara
informacion actualizada para la adecuada toma de decisiones.

B. Registro de Adecuaciones Presupuestaria
Objetivo Especifico

Asegurar que el ejercicio del presupuesto autorizado a la entidad, se realice de conformidad con las
disposiciones legales y administrativas en la materia, mediante la definicién y aplicacién de criterios
uniformes para el registro y la autorizacién de las adecuaciones presupuestarias internas y externas que
sean requeridas como son:

a) A solicitud del titular de la Unidad Administrativa que tenga a su cargo la ejecuciéon de programas
sujetos a reglas de operacién y que en el ejercicio de sus actividades requiera modificar total o
parcialmente la asignacion presupuestal autorizada. ™

b) Las dictaminadas por la Direcciéon de Programacién y Presupuesto, derivado del anélisis de ié )
necesidad de recursos presupuestales en los Programa P004, M0OO]1 (gasto corriente) efectuado por
la Subdireccién de Programacién y Presupuesto.

c) En el caso del Programa Q001 a solicitud expresa de la Oficina de Representacién en la Comision =y
Nacional de Vivienda para redefinir el presupuesto autorizado a las necesidades de gasto.
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Descripcién de actividades

y S RRT A
=1ﬁﬁqy
A, o ol

J o

Y

Paso
Nam

Responsable

Actividad

Documento de
trabajo

Adecuaciones Presupuestarias solicitadas por las UA

Director de
Programacion y
Presupuesto

Elabora un analisis presupuestal de |las
disponibilidades por partida y de los gastos de
operacién de la CONAVI; en el que se detectara el
déficit de las partidas presupuestarias con el
objetivo de realizar adecuaciones presupuestarias
necesarias.

Analisis DPP

DPP

Autoriza el registro de adecuaciones
presupuestarias en cualquiera de sus modalidades
de acuerdo a la necesidad o en cumplimiento de
lineamientos emitidos por la SHCP

Subdireccion de
Programaciony
Presupuesto

Registra la adecuacion al presupuesto y analiza el
tipo de movimiento con el fin de elaborar
justificacién normativa y realizar el registro en el
seguimiento de adecuaciones.

SPP

(Es procedente la solicitud de adecuacion al
presupuesto, cumple con la normatividad, cuenta
con recursos presupuestarios, y en caso de ser
adecuacién presupuestaria externa cuenta con los
documentos normativos que avalen su aplicacion?

No.- Continua en el paso 5

Si.- Contintda en el paso 7

DPP

Recibe y determina las acciones para subsanar las
deficiencias del movimiento y reinicia en el paso3 o
informa en su caso la imposibilidad de llevar a cabo
la adecuacién a la Coordinacién General de
Administracion.

Verbal

Correo
electronico (A)

SPP

Registra en el SICOP la adecuacién presupuestaria.
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-_w  VMYVAT

i

Paso | Responsable Actividad Documento de
Nam trabajo
7 spp Solicita a la DGPOP de la SEDATU la revision y | Documentacion
autorizacion de la adecuacidén presupuestal ROTkE
: : p movimiento
registrada en los sistemas de la Secretaria de i
Hacienda y Crédito Publico. E:} P
8 SPP Monitorea de forma permanente el Mddulo de
adecuaciones Presupuestarias (MAP) y verifica el
estatus de la adecuacién Presupuestal hasta su
autorizacion por la SEDATU y SHCP.
9 SPP ¢La adecuacién Presupuestal es tramitada por la
SEDATU y autorizada en el MAP por la SHCP?
No.- Continuda al paso 10
Si.- Continuda al paso 1
10 SPP Con base en las observaciones senaladas en el |Formato de
rechazo de la adecuacién por parte de la SHCP se |Estado de |la
subsana la deficiencia justificativa o documental y | Adecuacién
se regresa al paso 7. Presupuestaria
en estatus de
rechazo (D)
n SPP Informa a la DPP la autorizacion de la adecuacion
presupuestaria.
12 CGA Trimestralmente informa al Comité de Control y |Informe de

Desempefo Institucional (COCODI), Junta de
Gobierno las adecuaciones internas y externas
aplicadas al presupuesto; asi como a la Subdireccién
General de Operacién, para las consideraciones
pertinentes, dentro de los primeros 5 dias habiles
posteriores al cierre del trimestre.

Fin del Procedimiento

Adecuaciones
presupuestarias

Oficiode avisoala
SGOyS
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Documentos de Trabajo

Nam. Nombre del formato y/o documento de trabajo Clave
A Correo electrénico N/A
B Flujo de Efectivo N/A

Documentacion soporte del movimiento presupuestario
i (oficios, acuerdos, convenios, contratos, presentacion de N/A
motivacion y necesidad)

D Formato de Estado de la Adecuacion Presupuestaria ANO-15-UR-Folio

Politicas y/o Normas de Operacién

1.

La Subdireccion de Programacion y Presupuesto serd la encargada de llevar a cabo los registros que
permitan controlar y adecuar los recursos presupuestales asignados a la CONAVI.

Adecuaciones Presupuestarias.

Cuando la Direccion de Programacion y Presupuesto en funcién del analisis del comportamiento del
gasto determine la realizacién de la adecuacién con el visto bueno de la Coordinacién General de
Administracion o bien cuando en el transcurso del ejercicio los Titulares de las Unidades
Administrativas determinen necesario efectuar una adecuacién presupuestaria; se debera seleccionar
y afectar las claves presupuestarias de conformidad a los siguientes tipos de operacién: ampliacién,
reduccion o adicion.

Se debera considerar la naturaleza de la adecuacién, esto se refiere a si es interna o externa.

Las adecuaciones presupuestarias internas son realizadas por instrucciones de la Direccién de
Programacion y Presupuesto, derivado del andlisis de la necesidad de recursos presupuestarios
efectuado por la Subdireccién de Programacion y Presupuesto y son autorizadas por la Direccion
General de Programacion y Presupuestacion de la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial W
Urbano.

Las adecuaciones presupuestales externas son por instrucciones de la Direccién de Programacién y
Presupuesto, derivado del analisis de la necesidad de recursos presupuestarios efectuado por la
Subdireccion de Programacion y Presupuesto y son tramitadas en primera instancia por la Secretaria
de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano y posteriormente autorizadas por la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico (previo acuerdo de autorizacién de la Junta de Gobierno de la Entidad para la
realizaciéon de adecuaciones presupuestales).

Asimismo, la Direccion de Programaciéon y Presupuesto podra realizar adecuaciones (previa
autorizacion de la Coordinaciéon General de Administracién) relacionadas con el cierre del ejercicio
fiscal y demas disposiciones que al efecto establezcan la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y
Urbanoy la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
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Adecuaciones Presupuestarias Internas.

Las adecuaciones presupuestarias internas seran solicitadas por la entidad y autorizadas por la
SEDATU informando al respecto a la Secretaria, en los términos de lo dispuesto en el RLFPRH. Son
adecuaciones presupuestarias internas:

a) Movimientos de calendarios compensados y
b) Traspaso de recursos entre conceptos de gasto.
Adecuaciones Presupuestarias Externas.

Para gestionar ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico las adecuaciones Presupuestarias
Externas es necesario contar con la autorizacién de la Junta de Gobierno; para ello ante el pleno de la
Junta de Gobierno se presentan para su autorizacion las adecuaciones a gestionarse con su
justificacién respectiva o se envia oficio a través de la Subdirecciéon General de Asuntos Juridicos vy
Secretariado Técnico, la solicitud a los miembros de la Junta de Gobierno para que se manifiesten o
en su caso obtener la autorizacién por afirmativa ficta una vez que se cumplan los plazos que para tal
efecto establezcan los miembros de la Junta de Gobierno.

Se requerira el avance del tramite por parte de la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano
y la autorizacién de la Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico para realizar las siguientes
adecuaciones presupuestarias externas:
a) Traspasos de recursos de gasto de inversién y obra publica a gasto corriente o viceversa.

1“.\
b) Traspasos que impliquen incrementar el presupuesto total regularizable de servicios personal

de la entidad;

c) Cambios a los calendarios de presupuesto no compensados
d) Las modificaciones que afecten los balances de operacién primario y financiero
e) Las modificaciones a los subsidios que otorguen con cargo a recursos presupuestarios y
f) Las erogaciones adicionales con cargo a ingresos excedentes
Los Titulares de las Unidades Administrativas ejecutoras del gasto, deberdn abstenerse de N
comprometer recursos de aquellas partidas que no tengan recursos suficientes en la partida
presupuestal objeto de |a afectacion. \
No se podran transferir recursos de programas prioritarios; Sélo procedera la disminucién de recursos Q“\

de programas prioritarios cuando se haya cumplido con las metas previstas, en cuyo caso los recursos
se podran transferir a otro programa prioritario.
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6.5 SEGUIMIENTO

La etapa de SEGUIMIENTO, permite realizar una valoracién objetiva del desempefio de los programas
presupuestarios mediante la verificacion del grado de cumplimiento de metas y objetivos.

De esta manera, las matrices de indicadores para resultados de los programas operados por la CONAVI
permiten conocer los resultados tangibles que se generan en sus poblaciones o areas beneficiarias, asi
como, determinar su impacto o contribuciéon a los objetivos nacionales, sectoriales o transversales
derivados del PND 2019 - 2024.

A fin de llevar a cabo el SEGUIMIENTO adecuado, la CONAVI| registra el avance de las metas de cada
indicador de los programas presupuestarios que opera de forma directa en el Médulo del PbR-Evaluacion
del desempeno en el Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (PASH). En aquellos
casos en los que la CONAVI coadyuva con la SEDATU en la ejecucion de programas presupuestarios, se
coordina con las Unidades Administrativas responsables para la integracién de dichos informes.

Para el proceso de revision y actualizacion de la MIR, la validacién de sus indicadores estratégicos y de
gestién, asi como el registro del calendario de cumplimiento de las metas de los indicadores
correspondientes a los Pp, se atiende lo dispuesto a los Lineamientos para la revision y actualizacién de
metas, mejora, calendarizacion y seguimiento de la MIR de los Pp* y los Criterios para el registro y
actualizacion de las matrices de indicadores para resultados de los Pp*°.

6.5.1 PROCESOS

A. Monitoreo de los indicadores de desempefio de los programas
presupuestarios

OBJETIVO ESPECIFICO

Establecer los mecanismos para dar seguimiento a las Matrices de Indicadores de Resultados de los
programas presupuestarios de la CONAVI con base en la Metodologia de Marco Légico y la normatividad
establecida por las instancias federales competentes.

Descripcion de Actividades ™~
: . Ny
Paso Responsable Actividad Documento de
nam. - ; trabajo
1 DPEI/ De acuerdo con la periodicidad definida en los | Oficio o correo
SE| indicadores contenidos en la MIR, solicita mediante | electrénico

oficio o correo electrénico a las areas responsables
de los programas presupuestarios, el avance de las f
metas programadas por cada indicador y su
evidencia documental.

2. Subdirecciones |Envian el avance de las metas y la evidencia | Oficio o correo

Generales y CGA |documental de los indicadores a su cargo a la SEI. electrénico
*® Lineamientos para la revisién y actualizacion de metas, mejora, calendarizacion y seguimiento de la MIR de los Pp, Op. Cit. Y
“® Criterios para el registro y actualizocién de las matrices de indicadores para resultados de los Pp, Op. Cit \
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Paso Responsable Actividad Documento de
nam. trabajo
&, DPEI/ Revisa y analiza la consistencia del avance
SE| informado con la evidencia documental.
¢ Es consiste y completa la informacion?
Si,ir al paso 5
No, ir al paso 4
4, Subdirecciones |Revisan con la SEl las inconsistencias y atienden las
Generalesy CGA |dudas sobre el avance informado y la evidencia
documental, de ser el caso completan la
informacion.
5. DPEI/ Registra los avances en el apartado de metas de los PASH
SE| indicadores del PASH e incluye la justificacion en
caso de ser necesario.
6. SEDATU Valida la informacién cargada en el PASH, por la SEI
SEDATU ¢La informacién esta completa y correcta?
Si,ir al paso 9
No, ir al paso 8
8. | Subdirecciones |Atiende los comentarios de la SEDATU, en caso de PASH
Generales que apliquen, y los remite a la Subdireccion de N
Evaluacién para su carga en el PASH
9. DPE[:’ Realiza la carga de informacién sobre el avance de
SE| los indicadores en el PASH y notifica de forma
econdémica o a través de correo electrénico a la
SEDATU.
10. SEDATU Valida la informacién cargada y notifica a la SHCP
que ha sido completado el registro.
. DPEI/ Reporta el cumplimiento de metas en los informes
SEI de Gestién de la Direccion General.
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Documentos de trabajo

N\ C

-NUm Nombre del formato y/o documento de trabajo Clave
1 Matriz de Indicadores para Resultados - MIR N/A
2 Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico N/A
- PASH

B. Integracién de los informes trimestrales de los programas presupuestarios

'OBJETIVO ESPECIFICO

Definir los mecanismos para elaborar los informes trimestrales de los programas presupuestarios respecto
de las metas y objetivos establecidos en |a etapa de planeacién a fin de integrar el informe trimestral que
dé cumplimiento a lo establecido en la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Descripcion de Actividades

Responsable

Actividad

Documento de

trabajo

Correo electrénico

1. DPEI| / SEI Recibe correo electrénico de la Direccién General de
Programacién y Presupuesto mediante el cual
solicita el informe de las finanzas publicas y la deuda oy
publica respecto de los programas presupuestarios
que opera la CONAVI, a fin de enviarlos a la Camara
de Diputados

2. SEI Elabora el formato del informe trimestral en apego | Formato editable
a lo establecido en el articulo 75 de la LFPRH. |delinforme
Conforme al Anexo 1 de este proceso. trimestral

3. DPEI/ Envia correo electrénico a las dreas operativas, | Correo electrénico

SEI solicitando - se integre la informacién que les | Fgrmato editable

corresponda conforme a sus atribuciones en el | 4eg| informe
formato del informe trimestral. trimestral
Asimismo, envia el formato para el reporte del
avance presupuestal a la DPP.

4. | subdirecciones |Atiende la solicitud de informacién y la integra en el | Correo electrénico

Generales formato del informe trimestral y envia a la DPEL
5: " DPEI/ Revisa que la informacion integrada por las areas | Correo electronico
SE| sea consistente y esté completa.

¢ Es consistente y completa la informacion?
Siir al paso 6
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Responsable GG ED Documento de

trabajo

No:ir al paso 5

6. | Subdirecciones |Atiende las observaciones de la SEl y/o DPEI. Correo electronico
Generales
i DPEI/ Integra la version final del informe trimestral |Informe trimestral
SEl correspondiente y la presenta a la Subdireccion

General de Analisis de Vivienda, Prospectiva y
Sustentabilidad para su revision y validacion.

8. DPEI Envia mediante oficio el informe trimestral a la | Oficio de envio del
Direccién General de Programacion y Presupuesto | informe trimestral.
de la SEDATU para que ésta en su caracter de
coordinadora de sector lo envie a la H. Camara de

Diputados.
9, DPEI/ Publica el informe trimestral en la Plataforma
SE| Nacional de Transparencia SIPOT

Fin del proceso

7
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Anexo 1.
Del contenido del Informe

El Informe trimestral se debera integrar de los siguientes apartados, que deben ser consistentes con las
reglas de operacion de los programas presupuestarios:

I. Identificar con precision a la poblacién objetivo, tanto por grupo especifico como por regién del pafs,
entidad federativa y municipio.

Il. Il Procurar que el mecanismo de distribucion, operacién y administracion otorgue acceso equitativo a
todos los grupos sociales y géneros.

lll. Garantizar que los recursos se canalicen exclusivamente a la poblacién objetivo y asegurar que el
mecanismo de distribucion, operacion y administracion facilite la obtenciéon de informacién vy la
evaluacion de los beneficios econdmicos y sociales de su asignacion y aplicacion; asi como evitar que
se destinen recursos a una administracion costosa y excesiva.

IV. Incorporar mecanismos periodicos de seguimiento, supervisién y evaluaciéon que permitan ajustar las
modalidades de su operacion o decidir sobre su cancelacion.

V. Asegurar la coordinacion de acciones entre dependencias y entidades, para evitar duplicacién en el
ejercicio de los recursos y reducir gastos administrativos.

VI. Prever la temporalidad en su otorgamiento.

VII. Procurar que sea el medio mas eficaz y eficiente para alcanzar los objetivos y metas que se
pretenden.

* Principales acciones desarrolladas para alcanzar los objetivos; Metas y avances.
e Indicadores de desemperio de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa
¢ Cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 78 Ultimo parrafo de la LFPRH.

VIIl.  Reportar su ejercicio en los informes trimestrales, detallando los elementos a que se refieren.la
fraccion VIl de este articulo, incluyendo el importe de los recursos (conforme al formato establecido pé'f\ g
la DGPP de SEDATU), /

v

Documentos de trabajo

Nuam. Nombre del formato y/o documento de trabajo Clave
1 Formato del informe trimestral NA
2 Formato para hormologar cifras presupuestales NA
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6.6 EVALUACION

En la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria?, se establece que la evaluacion del
desempefio se realizara a través de la verificacion del grado de cumplimiento de objetivos y metas, con
base en indicadores estratégicos y de gestién que permitan conocer los resultados de la aplicacion de los
recursos publicos federales. Para tal efecto, se establece el Programa Anual de Evaluacion (PAE) a cargo de
la SHCP y el CONEVAL.

En este sentido, en la etapa de EVALUACION se realiza un analisis sistematico y objetivo de los programas
presupuestarios, a fin de determinar la pertinencia y el logro de los objetivos, asi como la eficiencia, eficacia,
calidad, resultados, impacto y sostenibilidad de mismos.

El tipo de EVALUACION aplicable puede ser de indicadores, de procesos, de consistencia y resultados,
especifica de desempefo, complementarias, de impacto y estratégicas, entre otras, su aplicacion depende
del tipo de informacién que se requiera conocer y de la etapa del ciclo de vida en la cual se encuentre el

Pp.

A pesar de que las evaluaciones internas son indispensables desde un enfoque autocritico, en el Sistema
de Evaluacién del Desempefio sélo se contemplan aquellas realizadas por evaluadores externos, con cargo
al presupuesto de cada dependencia.

En este contexto, en el proceso de EVALUACION de la Conavi destaca el papel de cuatro actores
involucrados:

e Las areas responsables de la operacién de los programas presupuestarios evaluados, cuya tarea
esencial es revisar que la informacién operativa retomada e interpretada por el evaluador externo
sea correctay precisa.

e las areas de evaluacién de la Conavi y de la SEDATU, quienes se encargan de la revision técnica
las evaluaciones entregadas por parte de los evaluadores externos, de modo que revisan el apego
a la metodologia dispuesta por la SHCP y el CONEVAL para tal fin. El drea de evaluacion de la
CONAVI es la encargada de la contratacién de las instancias evaluadoras externas.

e La SHCP y el CONEVAL como instancias encargadas de coordinar todo el proceso de evaluacion,
desde la emisién del PAE, hasta la finalizacién del proceso de seguimiento y atencion de los
resultados y recomendaciones de las evaluaciones en cada instancia del dmbito de sus atribuciones.

Actualmente, al CONEVAL le corresponde coordinar las evaluaciones cuyo enfoque relevante es el
de la politica de desarrollo social, es decir, de aquellos programas presupuestarios considerados en
el Inventario o Listado de Programas y Acciones Federales de Desarrollo Social® y, a la SHCP
corresponde coordinar las evaluaciones de programas presupuestarios no considerados en dicho
inventario. El Programa de Vivienda Social se encuentra en este supuesto, asi como el Programa /
Nacional de Reconstruccién, en cuya operacion participa la Conavi.

4 Art. 78 de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, Op. Cit.
42 |nventario o Listado de Programas y Acciones Federales de Desarrollo Social emitido por el Coneval anualmente. Consultado en
httpsy//www.coneval.org.mx/Evaluacion/IPFE/Paginas/historico.aspx
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En tanto, la coordinacion evaluaciones a programas con enfoque de politica publica se encuentra a
cargo de la SHCP, es el caso del Programa P004 Conduccién e instrumentacidon de la Politica
Nacional de Vivienda.

e Lasinstancias evaluadoras externas que suelen ser universidades o centros de investigacion, tanto
publicos como privados, asi como consultorias privadas o incluso organismos internacionales que
cuenten con experiencia tanto en materia de evaluacién de programas o de politicas publicas,
como en la tematica especifica del programa evaluado.

Los resultados de las evaluaciones, se integran en el Informe de Evaluacién, mediante el cual se sustenta el
analisis, las valoraciones y las recomendaciones realizadas respecto del programa evaluado que pueden
formularse como Aspectos Susceptibles de Mejora.

6.6.1 PROCESOS

A. Evaluacion Externa

OBIJETIVO ESPECIFICO

Definir el mecanismo y actores participantes en la identificacion de la pertinencia y el logro de los objetivos
y metas de los programas presupuestarios operados por la CONAVI, en apego a la normatividad y
metodologia establecida para tal fin.

Descripcion de Actividades

Paso Responsable

num.
1L 1 upDI

Actividad

Inforrma mediante Oficio las evaluaciones
correspondientes de realizar, referidas en el
Programa Anual de Evaluacién (PAE) del ejercicio
fiscal correspondiente, emitido por la SHCP y el
CONEVAL.

Documento de

trabajo
PAE

2. 2 DPEI
SEI

Identifican en el PAE las evaluaciones que deben
realizarse a los programas presupuestarios a cargo
de la Conavi.

PAE

5. DPEI
SEI

Elabora el Anexo Técnico (Términos de Referencia)
con base en los modelos publicados por la SHCP o
el CONEVAL, para aquellas evaluaciones
identificadas en el PAE que aplican para la Conavi y
lo envia para su revision y comentarios a la UPDI.

Términos de
Referencia
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Paso Responsable
num.

UPDI

Actividad

Recibe el Anexo Técnico (Términos de Referencia) y

emite comentarios si es el caso.

¢ Es consistente y completa la informacién?
Si:ir al paso 5

No: ir al paso 3

Documento de

trabajo

SGAVPYS

Envia oficio de solicitud dirigido a la Direccién de
Administracion de Recursos, a fin de que se
verifique en los archivos de la Coordinacién General
de Administracién la no existencia de estudios o
trabajos con objetos similares.

Oficio de no
existencia de

estudios similares

DAR

Emite respuesta respecto de la existencia de
estudios con objetos similares o iguales a la
evaluacién que se llevara a cabo y envia mediante
oficio a la SGAVPyS.

: Existe estudio con objeto igual?

SI: FIN DEL PROCESO
NO: Contintdia en el paso 7

Oficio de estudios

no similares

SGAVPYS

Envia oficio y Anexo Técnico dirigido a la Direccidén
de Administracién de Recursos a fin de solicitar que
se lleve a cabo el estudio de mercado respecto de la
evaluacion que se requiere contratar.

Estudio de
mercado

DPEI/
SEl

Recibe el resultado del estudio de mercado y revisa
las propuestas recibidas e integra la informacion en
el formato destinado para tal fin (FO CON)

Solicitud de
contratacién

DPEI/
SEl

Prepara justificacion para solicitar suficiencia
presupuestal para continuar con el tramite de
contratacién del proveedor que realizara la
evaluacién, dando cumplimiento a lo dispuesto en
la normatividad en materia de adquisiciones,
arrendamientos y servicios del sector publico.

Solicitud de
suficiencia
presupuestal

10.

DPEI/
SEI/UPDI

Convoca a una reunién de trabajo para la
presentacién del equipo evaluador con las areas
involucradas en la operacién del Programa, asi
como para la presentacién del cronograma de
trabajo que seguira el equipo evaluador, en apego a
lo establecido en los términos de referencia.

Lista de asistencia

y minuta
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Paso Responsable Actividad Documento de
nam. g trabajo
. DPEI/ Coordina la entrega de informacién que solicite el
SEI/UPDI equipo evaluador y da acompanamiento al avance
de las actividades.
12 DPEI/ Recibe del equipo evaluador el nimero de informes | Informes parciales
SEI/UPDI parciales o final (entregables) que se hayan |/Finaldela
establecido en los términos de referencia. evaluaciéon
(entregables)
13. DPEI/ Revisa la consistencia de la informacién entregada | Correo electrénico
SEI/UPDI por el equipo evaluador y solicita al drea operativa

que emita sus comentarios al entregable
correspondiente

14. DPEI/ Integra los comentarios al entregable y los remite al | Correo electrénico
SE| equipo evaluador para que sean atendidos
15, DPEI/ Recibe el informe correspondiente y verifica que se | Correo electrénico
SEI/UPDI hayan atendido los comentarios emitidos.

i Todos los comentarios estan atendidos?

No:ir al paso 13

Si:ir al paso 16.
16. DPEI/ Recibe versiones finales de los entregables parciales | Oficio
SEI/UPDI y del Informe Final con los resultados de la

Evaluaciéon, mismo que envia a la instancia
coordinadora que corresponda, conforme a lo
establecido en el PAE.

AZ: DPEI/ Analiza las recomendaciones y hallazgos emitidos | Posicién
SE| por los evaluadores externos en el Informe Final y | Institucional "
elabora la Posicién Institucional respecto de estas A
recomendaciones y hallazgos, identificando \
aquellos casos que pueden ser viables de formularse

como Aspectos Susceptibles de Mejora.

18. UPDI 18. Emite el escrito de entera satisfaccion del
proceso de evaluacion externa.

Fin del Proceso
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Documentos de trabajo

Num. Nombre del formato y/o documento de trabajo Clave
1 Términos de Referencia para la contrataciéon de evaluacién NA
externa
2 Informes parciales /final de la evaluacion externa NA
3 Posicién Institucional NA

6.7 RENDICION DE CUENTAS

En el marco del Sistema de Evaluacion del Desempefio y de la actual normatividad en materia de
transparencia y acceso a la informacién publica, la RENDICION DE CUENTAS es el mecanismo mediante
los gobiernos atienden lo siguiente:

e Dar cuenta a la sociedad sobre los productos, resultados o impactos logrados con sus programas y
acciones y, asi favorecer el efectivo ejercicio del derecho de acceso a la informacion.

« Corregir deficiencias y aplicar sanciones durante y después de la ejecucion de los recursos para
orientarlos que tengan un mayor impacto para los ciudadanos

De forma general, la Conavi atiende la normatividad aplicable en materia de rendicién de cuentas al Poder

Legislativo a través de los siguientes informes:

deuda publica

y 177 fraccién VIl y 181 de su
Reglamento

INFORME DISPOSICION QUE LO CONTENIDO FECHA DE ENTREGA
NORMA N
Situacion Articulo 75 fraccion X de la | Situacién econdmica, finanzas y deuda Trimestra[{enero,abril,ju@
econdmica, Ley Federal de Presupuestoy | publica, respecto de los programas |y octubre).
finanzas y | Responsabilidad Hacendaria | presupuestarios S177 y 5281

Incluye la evolucién trimestral de todos
los indicadores incorporados al PEF.

Ejecucion del
PND

Articulo 6 Ley de Planeacion.

Acciones y resultados de la ejecucion del
Plan y los programas sectoriales.

Marzo de cada ano.

c

Avance de
Gestidn
Financiera

Articulo 12 de la Ley de
Fiscalizacidon y Rendicidon de
Cuentas de |la Federacién

Avance en la gestion fisica y financiera de
todos los programas y proyectos
aprobados en el PEF, con relacién a los
objetivos del PND y sus programas.

—

30 de junio de cada ano.

Cuenta Publica

Articulo 74 de la Constitucion

Politica de los Estados
Unidos Mexicanos. Articulo
M de Ley Federal de
Presupuesto Y

Responsabilidad Hacendaria.

Resultados de la gestion financiera,
conforme a los criterios sefialados por el
PEF y el cumplimento de los objetivos
contenidos en los programas.

30 de abril de cada ano.
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Aunado a lo anterior, la CONAVI pone a disposicion de los ciudadanos informacion en el Sistema
informatico Plataforma de Obligaciones de Transparencia https://consultapublicamx.inai.org.mx/vut-
web/faces/view/consultaPublica.xhtml#inicio

Asimismo, a fin de dar cumplimiento a lo establecido en la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, en
la Ley de Vivienda y en el Estatuto Orgdnico de la CONAVI, |a Direccion General presenta ante el Presidente
de la Republica y ante la Junta de Gobierno el Informe Anual de las actividades de la Comisién y, de forma
semestral la situacion que guardan los programas a su cargo.

6.7.1 PROCESOS

A. Integracion de Informe de la Cuenta Publica

OBIJETIVO ESPECIFICO:

Definir las actividades y responsables de la provision de informacién contable, presupuestaria y
programatica y su integracion en el informe de la Cuenta Publica a fin de atender la rendicion de cuentas
sobre el origen, uso y destino de los recursos ptblicos del afio previo.

Descripcion de Actividades

Actividad Documento

Paso Responsable

nam. de trabajo
1. DPP
Recibe de la Direccion General de Programacion y | Oficio de
Presupuesto de la SEDATU oficio, en el que |Lineamientos
adjunta el oficio de Lineamientos para la |para la
integracion de la Cuenta Publica Federal del |integracion de la
ejercicio anual a reportar emitido porla SHCP enel |Cuenta Publica
que se indican los Aspectos generales para [emitido por la
presentar la informacion, la estructura, cobertura, | SHCP
fuentes de informaciéon y responsables de la
informacioén, asi como las guias, formatos, )
documentos, e instructivos para el llenado de los R
formatos respectivos y el calendario de actividades N\
para su integracion.
Asimismo, solicitan el nombre de lofs)
responsable(s) de proporcionar y/o transmitir la
informacion  presupuestal, programatica vy
contable para integrar la Cuenta Publica del
ejercicio anual revisado.
/
II
2 DPP Da a conocer, mediante oficio o correo electrénico, Oficio/correo
el Oficio de Lineamientos para la integracion de la paradara
Cuenta Publica emitido por la SHCP, a las conocer los
diferentes areas de la CONAVI que participanenla | Lineamientosy
calendario para
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Responsable

integracion, a fin de que en el dmbito de sus

Actividad

atribuciones lleven a cabo lo pertinente.

{5 CONAVI

Documento
de trabajo
la integracion de
la Cuenta
Publica

DPP

Solicita a la Unidad de Contabilidad
Gubernamental de la SHCP, las Claves de acceso al
Sistema de Integracién de la Cuenta Publica
(SICP), mediante el formato de solicitud de acceso
proporcionado en la liga electrénica para tal fin.

Solicitud de
Acceso,
Contable,
Presupuestaria y
General

DPP

Solicita por correo electrénico a la Subdireccion
General de Andlisis de Vivienda, Prospectiva y
Sustentabilidad (SGAVPyS), el texto para la
Introduccién de la Cuenta Publica del ejercicio a
reportar a fin de que se incorpore en el Sistema de
Integracién para la Cuenta Publica (SICP),
precisando la fecha en que deberd enviar la
informacioén.

Solicitud del
Informe de
Introduccion
para la Cuenta
Publica

DPP

Realiza cierre presupuestal del afo inmediato
anterior, considerando la informacion generada de
los Sistemas informaticos globalizadores de la
SHCP

Cierre del
ejercicio
presupuestal

SGAVPYS

Elabora el texto para la Introduccion de la Cuenta
Publica del ejercicio a reportar y envia via correo
electrénico a la DPP, a fin de que se integre en el
SICP.

Introduccion de.
la Cuenta

Publica

SGAVPYS
SEl

Realiza el reporte de avance final de las metas
comprometidas en los indicadores de desempefo
de los programas presupuestarios a cargo de la
Conavi en el Médulo de Cuenta Publica del Portal
Aplicativo de la SHCP (PASH)

Maodulo de
Cuenta Publica
del PASH

Subdireccién de
Recursos
Materiales

En caso de algln cambio en la informacion de
programas y proyectos de inversion registrada
previamente en el Moédulo de Seguridad de
Programas y Proyectos de Inversién (MSPPI),
solicita a la Unidad de Inversiones de la SHCP (Ul)
la reapertura del MSPPI, a fin.de que se actualice lo
conducente y sea considerado en la Cuenta
Publica.

Solicitud de
Apertura del
MSPPI
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Responsable

[

Actividad

Documento

AV A

num. | de trabajo
9. Solicita el andlisis cualitativo a la Subdireccién | Oficio de
DPP General de Analisis de Vivienda, Prospectiva y |solicitud de |Ia
Sustentabilidad (SGAVPyS) para integrar el |Cuenta de Ia
Informe de |a Cuenta Publica Federal, precisando | Hacienda
la fecha en que debera enviar la informacion. Publica
10. Envia a la Direccién de Administracion y Recursos | Oficio/Correo
DPP con los formatos y plantillas de la Cuenta Publica, | electrénico  de
a fin de que realice la actualizacién de bienes |solicitud de
muebles conciliado con los registros contables. Inforrmacion para
' la Cuenta
Publica
Formatos y
plantillas

1. SGAVPyS / Elabora el andlisis cualitativo de las acciones | Oficio/correo

SEI realizadas por la Conavi durante el afo inmediato | electrénico
anterior y lo envia por medio electrénico a la DPP. | Analisis
cualitativo

12. | Subdireccidén de |Prepara la informacion contable desagregada de Archivo

Validacion y los recursos fiscales excedentes obtenidos por la | electrénico para
Registro CONAVI, mismos que deben coincidir con el su carga en el
Contable Analitico de Claves y realiza la carga en el SICP, SICP

13. | Subdireccion de |Prepara la informacion presupuestal derivada de | Archivo

Programaciony |los sistemas globalizadores de la SHCP y el Andilisis | electronico para

Presupuesto del Ejercicio del Presupuesto de los recursos |su carga en el

fiscales de la Conavi, y verifica la carga en el SICP. |SICP

14, DPP Recibe los formatos y plantillas con la informacién | Archivo
proporcionada por la Direccién de Administraciéon | electrénico para "
de Recursos de los Bienes Muebles e Inmueblesy |sucargaenel
los carga en el SICP Sicp

15. | Subdireccion de | Solicita, mediante correo electrénico, al despacho | Dictamen

Validaciony de auditoria externa asignado por la Secretaria de | Contable y
Registro la Funcién Publica, el Dictamen Contable y |Presupuestal
Contable Presupuestario en archivo electronico y realiza la

cargaen el SICP.

16. DpPP Envia a la Direcciéon General de Programacién y Correo
Presupuesto de la SEDATU por correo electronico | electrénico con
el de cumplimiento del registro de la informacién pantalla de
cargada en el SICP. cumplimiento

1% DpPP Recibe de la Unidad de Contabilidad |[Informe de Ia
Gubernamental de la SHCP (UGG) el Informe de la | Cuenta Publica
Cuenta Publica Federal de la CONAVI con las
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Responsable Actividad

modificaciones del Analisis del Ejercicio del
Presupuesto. De ser el caso, atiende las
modificaciones solicitadas vy las aplica en el SICP.

Documento
de trabajo

version
modificada

18. SCGAVPYS Recibe de la Unidad de Evaluacién de la SHCP, a
través del PASH, el resultado de la revision del
avance de indicadores y en su caso, realiza las
correcciones conducentes.

19. Recibe de la Ul el resultado de la revision de la
informacion modificada en el MSPPI

20. DPP Envia por medio electrénico ala DPP de la SEDATU
copia de la pantalla con la modificacion de la
Cuenta Publica de Ila CONAVI, para su
conocimiento

Pantalla
cumplimiento

de

N

87



/ DESARROLLO TERRITORIAL
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] = subdire codn General de Anali5ls Vivienda, RN B
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Documentos de Trabajo

7% CO

ONAV

Num. Nombre del formato y/o documento’de trabajo Clave
1 Formatos y plantillas derivados del sistema de integracién de la NA
cuenta publica
2 Informe de la Cuenta Publica version preliminar v final NA

B. Reportes final de avance de los indicadores de desempefio para la Cuenta

Publica

OBIJETIVO ESPECIFICO:

Definir los responsables y el mecanismo del reporte final del avance de las metas contenidas en los
indicadores de la MIR para su cotejo o ajuste, en su caso, con relacién a lo reportado durante el ejercicio
presupuestal.

Descripcion de Actividades

Responsable

DPEI/
SEl

Actividad

En cumplimiento de lo establecido en los
Lineamientos para la integracién de la Cuenta
Publica del afio que concluye, solicita via correo
los

Documento

de trabajo

Correo
electrénico/
Oficio

informacion.

electronico a las 4&reas responsables de MIR
programas presupuestarios, el avance de las metas
programadas por cada indicador contenido en la
MIR y su evidencia documental, al cierre del ejercicio
presupuestal,
2. | Subdirecciones |Envian el avance de las metas y la evidencia | Correo
Generales documental de los indicadores a su cargo a la SEI. electrénico /
Oficio
3 DPEI/ Revisa y analiza la consistencia del avance
SE| informado con la evidencia documental.
¢Es consiste y completa la informacién?
Si,ir al paso 5
No, ir al paso 4
4, DPEI/ Atiende las dudas sobre el avance informado y la
SE| evidencia documental, de ser el caso completa la
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Paso Responsable Actividad Documento
nam de trabajo
5. DPEI/ Registra los avances en el Moédulo de la Cuenta PASH

SE| Publica del PASH e incluye la justificacién en caso de

ser necesario cuando exista variacion respecto a las
metas programadas.

6. SEDATU Valida la informacién cargada en el PASH, por la SEI

SEDATU ¢Lainformacion estad completa y correcta?
| Si,iral paso 9
No, ir al paso 8

8. DPEI/ (.) Atiende los comentarios de la SEDATU, en PASH
SEI conjunto con la unidad responsable, en caso de que
apliquen, y los carga nuevamente en el PASH.
S DPEI/ Notifica, de forma econémica o a través de correo
SEI electrénico, a la SEDATU que la carga de avances se
ha completado. _
10|  SEDATU Valida la informacién cargada y notifica a la SHCP N
que ha sido completado el registro. \)é\
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Diagrama de Flujo

Direccian de Planeacidn yEvaluacian [
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w

Fin del
proceso
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Documentos de Trabajo

Num. Nombre del formato y/o documento de trabajo Clave
1 Oficio o correo electrénico N/A
2 Matriz de Indicadores para Resultados NA
3 Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico NA

C. Integracién de Informe de Autoevaluacién de la Direccion General

OBJETIVO ESPECIFICO:

Definir el proceso para que la Direccién General de la Conavi presente periédicamente a la Junta de

Gobierno los informes del desempefio de su gestién, incluido el ejercicio de los presupuestos de ingresos y

egresos, los estados financieros correspondientes, el cumplimiento de metas propuestas y los
compromisos asumidos por la direccién con las realizaciones alcanzadas, a fin de dar cumplimiento a la
normatividad en materia de transparencia y rendicién de cuentas.

Descripciéon de Actividades

Paso
num

Responsable

Direccién General

Actividad

Los informes de gestion de la Direccién General se
elaboran de manera trimestral y semestral, conforme
a los siguientes periodos de cada ejercicio fiscal:

Enero-marzo / Informe de Gestién

Abril-junio / Informe de Autoevaluacion
Julio-septiembre / Informe de Gestién
Octubre-Diciembre / Informe de Autoevaluacion

La informacién para integrar los informes, se podra
solicitar desde cinco dias antes del cierre del trimestre

que corresponda.

Documento

de trabajo

SCAVPYS

Se define la informacién a integrar en el Informe de la
Direccién General, con base en el Anexo 1 de este
proceso.

Anexo 1
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Paso
Documento

de trabajo

ndm Responsable Actividad

3 DPEI / SEI Mediante correo electrénico, se solicita a los titulares | Correo
de las Subdirecciones Generales y Coordinador |electrénico
General de Administracion, sus aportaciones al

- i o Formato ara
informe de la Direccion, conforme al Anexo 1 de este &

presentar
Lh informacion
Asimismo, turna el formato en el que se debe
presentar la informacién, establece fechas vy
condiciones de entrega.
4 Subdirecciones |Revisan los temas que son de su responsabilidad | Propuesta con
Generalesy conforme a sus atribuciones e instruyen a los [informacién de
Coordinacion responsables de los procesos para que integren la |avances

General de informacion que corresponda en el formato recibido.

Administracion Sz .
Los responsables del analisis establecen las acciones

necesarias para asegurar que la informacion esté
completa y sea |la adecuada.

Una vez integrada la informacion, revisada y validada, Correo

dentrg _del plazo previsto, remiten por’ COrreo | alectrénico
electronico a la DPEI, los reportes respectivos, los
cuales deberan incluir tablas, graficos, en formato | Reportes
Excel,imagenes o fotografias en originales en formato | Unidades

5 Subdirecciones
Generalesy
Coordinacion
General de
Administracion

pgj, infografias, etc. administrativas
& DPEI/ Recibe_ v veriﬁcgtcon i_os' responsa bles de los procesos | correo N
que lainformacion solicitada esté completa, no existan electrénico .
SEI ambigtiedades y que no sea contradictoria. \(
¢Es consistente y completa la informaciéon?
Sitir al paso 7

No: ir al paso 8

7 DPEI/ En caso de requerir informacién adicional, | Correo
Sl aclaraciones o correcciones, solicita mediante correo | electrénico
electronlcz a las unidades administrativas que lafarEnas
correspondan. preliminares
8 OPEI/ Integra el informe preliminar con las aportaciones de | Informe
todas las areas y la presenta a la Subdireccién General | preliminar
SEI de Analisis de Vivienda, Prospectiva y Sustentabilidad

para su revision y observaciones.




Paso
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Responsable

SGAVPYS

Actividad

Revisa el informe preliminar, en su caso, realiza ajustes
al mismo y turna a la Direccién General para su
revision y Vo. Bo.

Documento
de trabajo

Informe
preliminar

10

Direccién General

Revisa versién preliminar del informe y determina el
contenido final, solicita se atiendan los comentarios
emitidos.

Informe
preliminar

n

DPEI/
SEl

Realiza las adecuaciones, correcciones o aclaraciones
correspondientes y reenvia de nueva cuenta a la
SGAVPYS.

Direccién General

Conforme al periodo que corresponda, presenta el
informe de Gestion o de Autoevaluacién ante la Junta
de Gobierno de la Conavi.

Informe de
Gestion de la
DG

Informe de
Autoevaluacion
de la DG

13

Junta de
Gobierno

Toma conocimiento del Informe de Gestion de la
Direccion General.

Aprueba el Informe de Autoevaluacién de la Direccion
General, conforme a la opinién del Comisariato.

Acuerdo de la
Junta de
Gobierno

14

DPEI/
SEl

Publica el informe de autoevaluacion en la Plataforma
Nacional de Transparencia SIPOT

~
Plataforma
Nacional de
Transparencia

SIPOT

15

SGAJyST

En su caso, gestiona con las unidades administrativas
de la Conavi, la atencién de las recomendaciones
emitidas por el Comisariato al Informe de
Autoevaluacion y las presenta en el seguimiento de
acuerdos, en la siguiente Junta de Gobierno, conforme
al calendario de sesiones.

Fin del Procedimiento.

Seguimiento de
Acuerdos
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Subdirectiopes Generales / Cagrdinacin Generalde
Administracidn

Subdirecd dn General de Ardlisis de Vivienda, Directidn de Planeacidn y Evaluacidn /
Subdireceldn de Evaluadan [nstitucianal

Direccidn General Praspectivay Slstentabilidsd
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Anexo 1.

Contenido del Informe de Gestién y Autoevaluacién

El Informe de Gestion y Autoevaluacion de la Direccién General tendra el siguiente contenido:

NG NIRENE

Caratula.

indice de capitulos.

indice de cuadros.

indice de figuras o imagenes.
Presentacion. Del contenido del Informe.
Capitulos. Los cuales se dividiran en tres.

Capitulo I. Se presenta el resultado de los proyectos comprometidos en el Programa Institucional o
de Labores en el gjercicio que corresponda. La informacion contenida es la sintesis de cada proyecto
propuestoy es elaborada por las personas servidoras publicas responsables y validada por los titulares
de las unidades administrativas en funciones durante el ejercicio fiscal que se reporta.

Capitulo Il. Se reportan las metas, resultados de los programas, proyectos, estrategias, aspectos
relevantes y prioritarios; asi como las actividades transversales que se realizan en torno a los
programas presupuestarios que opera la Conavi.

Capitulo Ill. Se informa sobre las acciones institucionales necesarias para la operacién, administracion
y actividad integral de la Comisién, en apego al marco juridico vigente, lo que contribuye al
cumplimiento de los objetivos institucionales, referente a:

La situacion financiera. Presupuesto vy gasto.

El funcionamiento de la Junta de Gobierno. Seguimiento de Acuerdos.

La participacion de la Conavi en los érganos colegiados de los Organismos Nacionales.de
Vivienda (ONAVIS) - Coordinacion institucional y vinculacién de la Conavi con los ONAVIS. \
Convenios firmados con y sin presupuesto comprometido. \/
Informe de las acciones en Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental.

Recursos Humanos. Practicas de Transformacion de Clima y Cultura Organizacional

Status del seguimiento de auditorias internas y externas .
Contrataciones de bienes y servicios ) ‘\)/
Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas 2020

Resultados de los compromisos e indicadores de las Bases de Colaboraciéon para el
cumplimiento del Programa Nacional de Combate a la Corrupcién y a la impunidad, y de la

Mejora de la Gestion Publica 2019-2024, Asi como el informe trimestral de cumplimiento de Ia \
Ley Federal de Austeridad Republicana del periodo enero-junio 2020. [\ W\
Otra informacion relevante para la Conavi (p.e. Fideicomisos, estados financieros) /V/ J

7. Anexos. { ¥
I
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SECREYARN

A DE DESARROLLO AGRARIO, TERRITORIAL ¥ URBANO ,

{'ﬂ*‘\ CONAVI

Documentos de Trabajo
Num. Nombre del formato y/o documento de trabajo Clave

1 Oficio y calendario NA

2 Correo electronico NA

3 Formato para presentar informacion NA

% Reportes unidades administrativas NA

5 Informe de Gestidn de la Direccién General NA

6 Informe de autoevaluaciéon de la Direccion General NA

7 Acuerdos de la Junta de Gobierno NA

7. HISTORIAL DE CAMBIOS
Revisién | Fecha de | Descripcién del cambio Motivo(s)
nuam. emision
01 Diciembre Alta del Manual Para atender lasy
2020 recomendaciones 2018-1-15QCW- M
07-0216-07-012 y 2018-1-15QCW-
07-0216-07-014 de la Auditoria
Superior de la Federacion respecto
a documentar los mecanismos
para dar cumplimiento al Ciclo
presupuestario en la normativa
interna de la Comisién Nacional de
Vivienda, consistente en las etapas
de planeacion, programacion, \
presupuestacion, ejercicio \
control, seguimiento, evaluacion y
rendicion de cuentas, etapas en las
gue participan distintas areasde la
Comision y que tienen normativa
especifica que se integra en un
solo Manual.
02 Agosto 2024 Actualizacion
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8.- DISPOSICIONES FINALES
TRANSITORIOS

Estos lineamientos, entraran en vigor al dia siguiente de su publicacion en la Normateca de

la CONAVI.
AUTORIZACIONES

El presente Manual fue aprobado por el Comité de Mejora Regulatoria Interna de la Comisién
Nacional de Vivienda, mediante Acuerdo COMERI-14-5EXTORD-14082024 en |la Quinta
Sesion Extraordinaria del ejercicio fiscal 2024 celebrada el dia 14 de agosto de 2024.

La presente emision se autoriza mediante Acuerdo JG-74-290824-1111, por la H. Junta de
Gobierno de la CONAVI, en su Septuagésima Cuarta Sesion Ordinaria, celebrada el 29 de
agosto de 2024. Las firmas de autorizacion quedaran plasmadas en el acta de la sesion, en
donde se dictamine procedente el acuerdo en comento.

8.1 De la actualizacion del presente manual

El presente manual se revisara por lo menos una vez al afio, se actualizara cuando se hagan
modificaciones en los procesos vigentes o por la atencién a resultados de las evaluacione
y/o auditorias realizadas a los programas presupuestarios y sea necesario incorporar mejores
practicas, como resultado de riesgos que deban ser mitigados, asi como en los casos e en los

que sea necesario.
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