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[. CONSIDERACIONES.

Derivado del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, estableci® como estrategia transversal
el Programa para un Gobierno Cercano y Moderno (PGCM), mediante el que se busca contar
con un gobierno orientado a resultados, eficiente, con mecanismos de evaluacion gque
permitan mejorar su desempenoy la calidad de los servicios; gue simplifique la normatividad
y tramites gubernamentales, rinda cuentas de manera clara y oportuna a la ciudadania, que
optimice el uso de los recursos publicos, y que utilice las nuevas tecnologias de la
informacion y comunicacion,

El PGCM establecia como cuarto objetivo el Mejorar la Gestion Publica Gubernamental en la
Administracion Publica Federal (APF), consistente en transformar el funcionamiento de sus
dependencias y entidades, a través de la mejora en la prestacién de bienes vy servicios a la
poblacion, el incremento en la eficiencia de su operaciéon mediante la simplificaciéon de sus
procesos y normas; el mejor aprovechamiento de los recursos, la eficiencia de los procesos
vinculados a las contrataciones que realiza el Estado; asi como el incremento en el
desempeno de |los servidores ptblicos.

En este sentido la estrategia 4.1 Transformar los procesos de las dependencias y entidades,
establece como linea de accion 413 Estandarizar procesos con fines similares para
homologar su operacién y garantizar la calidad de sus resultados vy, la estrategia 4.5
Simplificar la regulacion que rige a las dependencias y entidades para garantizar la eficiente
operacion del gobierno, se vincula con la linea de accién 4.5.2 Fortalecer la contencion
normativa para no sobrerregular a la Administracion Pdblica Federal.

Que la Secretaria cuenta con atribuciones para organizar y coordinar el sistema de control
interno de las dependencias y entidades de la APF, asi como para expedir las normas que
regulen los instrumentos y procedimientos de control interno.

Que el dia 12 de julio de 2010 se publico en el Diario Oficial de la Federacion, el Acuerdo por
el que se emiten las Disposiciones en Materia de Control Interno y se expide el Manyal
Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control Interno (Acuerdo de Confr
Interno), como parte de las acciones instrumentadas en esta Secretaria para estandarizar
bajo criterios de simplificacion administrativa, las disposiciones, politicas o estrategia \\
acciones o criterios y los procedimientos internos que en materia de control interno, s
deberan observar en el ambito de la APF y, en lo conducente, en la Procuraduria General d
la Repuiblica; con la emision del Acuerdo de Control Interno se regula la implementacion del
modelo estandar de control interno, la metodologia general de administracion de riesgo

el funcionamiento del Comité de Control y Desempeno Institucional, fortaleciendo la cultura

del autocontrol y la autoevaluacion, asi como el andlisis y seguimiento de las estrategias y
acciones como un medio para contribuir a lograr las metas y objetivos de cada institucion.
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Que con la entrada en vigor del Sistema Nacional de Anticorrupcion, se conformo el Comité
Coordinador por los titulares de la Auditoria Superior de la Federacion; de la Fiscalia
Especializada en Combate a la Corrupcion; de la Secretarfa de la Funcién Publica; por el
Presidente del Tribunal Federal de Justicia Administrativa; el Comisionado Presidente del
Instituto Nacional de Acceso a la Informacion; un representante del Consejo de la Judicatura
Federal y otro del Comité de Participaciéon Ciudadana. Esta instancia coordinadora, tiene
entre sus principales responsabilidades, el disefic y promocién de politicas integrales en
materia de fiscalizacion v control de recursos publicos, de prevencion, control y disuasion de
faltas administrativas y hechos de corrupcion, en especial sobre las causas gue los generan,
asi como el establecimiento de bases y principios para la efectiva coordinacion de las
autoridades de los érdenes de gobierno en materia de fiscalizacion y control de los recursos
publices.

Que bajo esta premisa, se reconoce al Sisterma Nacional de Fiscalizacion (SNF), del cual forma
parte activa esta Secretaria;, como el conjunto de mecanismos interinstitucionales de
coordinacion entre los érganos responsables de las tareas de auditoria gubernamental en
los distintos 6érdenes de gobierno, con el objetivo de maximizar la cobertura y el impacto de
la fiscalizacion en todo el pais, con base en una vision estratégica, la aplicacion de estandares
profesionales similares, la creacion de capacidades y el intercambio efectivo de informacion,
y a través del mismo se persigue, entre otros objetivos, generar una estrategia para
homologar la normativa en materia de control interno, que sea aplicable en los tres érdenes
de gobierno; de asegurar la inclusiéon de la evaluacion del control interno de los organismaos
auditores e identificar los cambios legales estructurales y normativos que permitan
fortalecer a los Grganos de Control del Poder Ejecutivo. “

Que, en este contexto, durante la quinta reunién plenaria del SNF celebrada en 2014, sé
publicé el Marco Integrado de Control Interno para el Sector Publico (MICI), basado en €
Marco COSO 2013, como un modelo general de control interno, para ser adoptad
adaptado por las instituciones en los ambitos Federal, Estatal y Municipal, mediante
expedicion de los decretos correspondientes.

realizadas por las instituciones de la APF, originadas en un ejercicio de apertura y de Eonsulta
para redefinir el esquema de la evaluacion del control interno, fortalecer el proceso de
administracién de riesgos y optimizar el relativo al Comité de Control y Desempeno
Institucional; asi como lo adaptable del Marco Integrado de Control Interno.

Que contar con un Sisterma de Control Interno efectivo en las instituciones de la APF
promueve la consecucion de sus metas y objetivos, asi como una eficiente administracion
de sus riesgos y su seguimiento a través de un Comité de Controly Desempeno Institucional,
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constituide como un fore colegiado de apoyo en la toma de decisiones relacionadas con el
seguimiento al desempefo institucional y control interno, propiciando reducir la
probabilidad de ocurrencia de actos contrarios a la integridad, asegurar el comportamiento
ético de los servidores publicos, considerar la integracién de las tecnologias de informacion
en el control interno y consolidar los procesos de rendicion de cuentas y de transparencia
gubernamental.

Que el dia 18 de julio de 2016 se publico en el Diario Oficial de la Federacion el Decreto por el
gue se reforma y deroga diversas disposiciones de la Ley Orgéanica de la Administracion
Publica Federal en Materia de Control Interno del Ejecutivo Federal, en el gue se establece
gue los titulares de los Organos Internos de Control de las dependencias y entidades de la
Administracion Publica Federal y de sus areas de auditoria, quejasy responsabilidades, seran
responsables de mantener el control interno de la dependencia o entidad a la que se
encuentren adscritos y que los titulares de dichos drganos encabezaran comités de control
y desempefio institucional para el seguimientoy evaluacion de |a gestion.

Que de conformidad con las mejores précticas internacionales en materia de control interno,
la implementacion, mantenimiento y actualizacion del sistema de control interno son
responsabilidad del titular de la institucién y, en su caso del Grgano de Gobierno, quien las
cumple con la contribucion de la Administracion y del resto del personal; asi como, con la
asesoria, apoyo y vigilancia del Organo Interno de Control para mantener el sistema de
control interno de la institucidon operando y en un proceso de evaluacion, fortalecimiento y
mejora continua.

Que el Comite de Control y Desempeno Institucional tiene entre otros cbjetivos, agregar
valor a la gestion institucional de las dependencias y entidades de la APF y apovyar el
cumplimiento de metas y objetivos institucionales con enfogue a resultados, asi como a la
mejora de los programas presupuestarios, el cual sera encabezado por el Titular de la
Institucion como Presidente y por el Titular del Organo Fiscalizador como Vocal Ejecutfgmﬁ

Con base en las consideraciones anteriores, se expide el MANUAL DE PROCEDIMIEN
PARA ESTABLECER LOS OBJETIVOS Y RESPONSABILIDADES DE LOS SFF’&V!DORL
PUBLICOS EN EL FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNGC

o,

1. Obijetivo.

Contar con un procedimiento interno para comunicar a todos los niveles de la institucié
los objetivos y responsabilidades de todo el personal, en el funcionamiento del Sistemade
Control Interno Institucional.

1 ACUERDO por el gue se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control
Interno. [ADYMAAGMCI], considerando, Diaric Oficial de la Federacion [DOF], 03 de noviembre de 2016 (MEX).

3%\ &:/

h.._q‘.“*
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.2.  Marco Juridico.
e Leyde Vivienda, vigente,
o Ley Federal de las Entidades Paraestatales, vigente.
e Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, vigente.
e« Estatuto Orgénico de la Comision Nacional de Vivienda. vigente
¢ Manual de Organizacion de la Comision Nacional de Vivienda, vigente.
e ACUERDO por el gue se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de
Aplicacion General en Materia de Control Interno, vigente.
¢ Demas normatividad aplicable.

1.3. Referencias.

¢ Guja para la Elaboraciéon o Actualizacion de Documentos Normativos en la Comision
Nacional de Vivienda.

e Oficio No. QCW/141bis/2017 de fecha 22 de noviembre de 2017, mediante el cual se hizo
la Declaracion de |la Politica de Control Interno, en la que se encuentran definidas las
obligaciones y responsabilidades de los servidores publicos de Conavi en el Sistema
de Control Interno.

¢ ACUERDO que reforma el diverso por el que se emiten las Disposiciones y el Manual
Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control Interno.

L4  Alcance.
Este procedimiento es de aplicacion obligatoria para todos los servidores publicos de la
Comisidon Nacional de Vivienda.

I.5. Glosario v Acrénimos. ~

=  SGAF: Subdireccion General de Administracion y Financiamiento '*.
e {Cl: Coordinador de Control Interno designado por la Direccion G nerial.
¢ DG: Direccion General

« Enlace del SCll: Enlace del Sistema de Control Interno Instituciona %

Acrénimos

Conavi Comision Nacional de Vivienda.

g@m

[rplndcpenaem
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ll. De la Emisién y Difusién.

Unidad
Administrativa

Actividad

Documento que
se emite

Direccion
General

Coordinador de
Control Interno

Con apoyo del Coordinador de Control
Interno y el Enlace del SCII, establece |a
Politica de Control Interno de la CONAVI,
en la que declara:

a) Sus criterios y marco de actuacion en
materia de control interno;

b) Las obligaciones de los servidores
puUblicos en el sistema de control
interno;

c) Lasresponsabilidades de los
servidores publicos en el sistema de
control interno en todos los niveles;

d) Lineamientos para llevar a cabo
autoevaluaciones de control interno.

e} Alineacién con la Politica de
Integr:dad

Elabora el oficio y presenta a la DG para
su firma.

Proyecto de
Politica de Contral
‘ Interno.

Oficio de
Declaracidn de la
Politica de Control

Direccién
Generzl

Interno
Firma el Oficio e instruye verbalmente al
Coardinador de Control Interno para gue
difunda la Politica de Control Interno a
Oficio de

todos los servidares PUblicos, por
cualguiera de los siguientes medios:
Correo electréonico, Pagina de Intranet de

lz Conavi, Recibos de Nédmina, Reuniones,

Via oficio, pantallas de los equipos de
computo.

Declaracion de \a
Politica de Conltrol
Interno

Afig de Ea { ,
Ei‘"g‘u}l‘ﬁf&pﬂfﬁsen.u:

A &&"’f




. DESARROLLO TERRITORIAL

o (; NAVI
E.ﬁw

Coordinador de
Control Interno

Recibe el Oficio de Declaracién de la
Politica de Control Interno y procede a su
difusion a todo el personal, mediante
correo electronico y en la Pagina de
Intranet de la Conavi, en el apartado
denominado “Centrol Internc” en el
siguiente Link: 7
http://mwww.conavigob.mx/intranet/intran
et/controlinterno.php.

Correo electréonico

Pagina de
Intranet de la
Conavi.

Coordinador de
Control Interno

Instruye al Enlace del SCIl para que se
asegure gue los servidores publicos
recibieron la infoermacion.

Enlace del SCII

Verifica que los servidores publicos hayan
recibido la informacion, recabando su
firma, o en su casoe, el Acuse de Recibo via
correo electronico.

Acuse de recibo

Iil. De la Evaluaciéon v Seguimiento.

Enlace del SCIf

Prepara material de difusion (Tripticos,
boletines, dipticos, etc.,) para difundir
mensualmente en la Pagina de Intranet
de la Conavi, en el apartado denominado
“Control Interno” en el siguiente Link:
http://www.conavi.gob.mx/intranet/intran

et/controlinterno.php

Enlace del SCII

Elabora cuestionario para evaluar el
grado de conocimiento y aplicacion de la

Politica de Control Interno a los servidores.

publicos de la Conaviy lo envia al
Coordinador de Control Interno para su
Vo. Bo.

Esta actividad se realiza en el Cuarto
trimestre del afo en curso.

Cuestionario par
evaluar el grado

de conocimientoy
aplicacion de la

Politica de Control

Interno
L

Coordinador de
Control Interno

Recibe v revisa el cuestionario
; Esté de acuerdo?
Sl. -Continua en el paso No. 10

NO.- Regresa al paso No. 8

Adg de o
ﬁp&miepender::sn %
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Procede a la distribucion del Cuestionario,

10 | Enlace del SCIl |via correo electréonico a los enlaces de las | Correo electrénico
diferentes Unidades Administrativas.
Todas las
Unidades . ; ,
- : Responden el cuestionario y envian Acuse
Administrativas, - i Acuse de
1 al Enlace del SCII, para notificar su
que . LT .y respuesta
participacion, via correo electronico.
comprometen
actividades
Recibe los cuestionarios, los analiza y
tabula los resultados, para elaborar el Informe de la
Im‘orr@ga de Evaluacion de la aplicacion de | Eyaluacion de la
12 | Enlace del SCII la Politica de Control Interno. aplicacion de la
Integra el Informe y lo envia al Politica de Control
Coordinador de Control Interno para su Interno.
Vo. Bo.
Recibe el Informe de resultados de la
. C o "y Informe de la
Evaluacion de la aplicacion de la Politica Ny
, Evaluacion de la
Coordinador de |de Control Interno, con base en los . L
13 , : aplicacion de la
Control Interno | resultadoes, determina la necesidad o no, B
-~ 7 Politica de Control
de modificar la Politica de Control
Interno.
interno. 7 )
:.Se modifica la Politica de Control
. 2
14 Coordinador de Interne?
Control Interno | SI. - Continua en el Paso 15,
NC.- Continua en el Paso 18.
; : Proyecto de Oficio
Realiza las adecuaciones g T
: de Declaracion e
correspondientas y presenta la nueva B
, _ ) - la Politica de \ |
Coordinador de |propuesta a la Direccion General para su 7
15 T i ‘ Control Interno '\ \
Control Interno | Vo. Bo; asi como el Informe de resultados
iy Sl can las
de la Evaluacion de la aplicacion de la -
. . modificaciones, en/|
Politica de Control Interno N
SU caso.
LAprueba las modificaciones? /
Cireccion :
16 ekl Sl - Continua en el Paso Ne. 17
General

NQ.- Continua en el Paso No. 18
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Firma el Oficio de Declaracién de la o
_ B Politica de Control Interno actualizada y Oficio de
17 Direccion turna al Coordinador de Control Interno Declaracion de [a
General para su Difusion, Politica de Control
Regresa al Paso No. 4 PEFR
Envia a los Titulares de la Unidades ORI G
: - . - resultados de la
CoarBinadsr da Administrativas, para su conoc:imlen_’go,el Evalugcin de g
18 Control Interno Informe dg resultadosj cje la Evaluacion de apleaefnde]s
la aplicacién de la Politica de Control -
Interno Politica de Control
Interno.
Instruye al Enlace del SCIl para gue, en su
caso, gestione con las areas, las acciones
Coatdifatar de correctivas, preventivas o de mejora gue
19 ORI Fr— _corre_spondan, entre las que se pueden
- incluir: acciones de capacitacion en
materia de control interno, nuevos
materiales de difusion, etc.
Instrumenta en conjunto con las areas,
las acciones correctivas, preventivas o de
mejora que correspondan y publica les Pagina de
20 |Enlace del SCII  |resultados en la Pagina de Intranet en el m%ranet
apartado "Control Interno” :
http://www.conavi.gob.mx/intranet/intran
et/controlinterno.php.
Presenta en el COCODI los resultados y .
las acciones instrumentadas, en la sesion \
Carpetade
21 |Enlacedel sci) | QUe corresponaa. Sesionés del
COCODI
FiN DEL PROCEDIMIENTO
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IV. Diagrama de Flujo

Director General Coordinador de Control interno

Enlace SCH

De la Emision y Difusion

t- Establece Politcs d=
Conwol inierno con apoyo
del Coordinader de Control
Inteme y el Enlace del SClI

a) Criterios y marco|

oe actuadon; b

b) Obligacioies de

los Servidores 2- Establece Poliica oz
Publicos en el Contol Interne con apoyo|
Sisiema de Control ael Coordinador de Control
Intemo; Intermo ¥ &t Enlace del SCII

¢} Responsablilidades o

de los Servidores) Declarato o
Piblicos, en todos los Lj
niveles;

D) Lineamientos de|

autoevaluacion.

3.- Firma diicio e instruye al
Coordinador para realizar)
su difusion a lodos los
Senvidores Publicos, por
medio elecirénico, pagina &
internel, recibos de nomina,
wvia ofico, fondo pantdias
de los equipos de compuio,

etc.
Crcie
Dedaratona
4,- Redbe Ofido de

Dedaratona y proceds a su|
difusion a todo el persoal,
medianie comeo elecimnico
W |Y &1 la Pagina de Intranet}
de Iz CONAVI, en el
apanade Conwol Internc,
Link,; httpd
wWww.conawvi.gob mxlintrane
Vintranevconirolintemo, php

Corteo
ot
Pagira Intrane

A 4
5- Instruye al Enlace del
SCIl se asegure @que l0s
senidores pablicos
recibieron la informaocon.

"recibido 18 Informadion

6- Verffica gue los
sefvidores plblicos hayan

recabando firma,

Aeute de

cibe

ra

11
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Enface SCII Ceoeordinador de Contral Interno Servidores Pablices

) De Iz Evaluacién y Seguimiento

{7- Prepze maisial d2
| difusion parz ditundir,
| mensualmente en la Pagna
| de Intranet de la CONAWVL J

Y
8- Elabora cuestionario de|
|eveluasion de grado de
Imnodmienlo y aplicacon
|de iz Politica de Conirol
Iniemo en el 47 trimesire
|ciei ano y lo enviz al GCI

parz Vo.Bo.
Cusstiono
evalmcion
,_/- T

= _
G-¢Esaoe~,_ MO/ 3\:

o
o RS e Sl
sl
10.- Enviar Cuestionario via
elgetronics a los enlaces de__
las Unidades|
Administativas
11.- Responden
cuestopanc y envian
= Acuse al Enlace, para
nofificar su pariicpacion,
via electronica,
o [ conea
electronco
i2- Recbe cuestionarios, \_ _____ _\\
los analiza, tabulal
resultados, elabore inform:
de evaiuacm y enwa al
CCl para Vo Bo.

| |
|13- Recdbe infome de
| resultados evaluadion

= Politica de Contol Interno.
| Detennina necesidad o no
E de cambios.

-

5,
¥



Ceordinador de Congol Interno

Direccién General

Enlace SCH

s

14.- ¢ Se modifica Pol
ica de Control Intemo

15.- Reaiiza las adecuaciones
correspordientes, presenta
propuesta a la DG para su
Vo.Bo., adjunta informe de
resultados.

Oficio de
Dreclaraciin

i 16.- ¢ Aprueba las
modificaciones?
1)

18.- Envia a los Titulares de
las Unidades Adminisirativas
pam su conodmiento, el
informe de resultados.

17.- Fimna la Declaracion de la
Politica de Control Interno
actualizada y twma al CClI
para su difusion.

Informe
resulzdos y
monloreo

A 4

19.- Instruye & Enlace de
SCll para que, en su caso,
gestione acciones comecdtivas,
preventivas o de mejora,

NO

Declarackn
Pollnca C

o \
mejora. Publica los resultados

20.- Instrumenta en conjunio
con las areas, las acciones
correctivas, preveniivas o de

en la Pagina de Intranet en el
apartado “Control Internc”

Fagina
Infranct

A 4

21.- Presenta en el COCODI
los resuliados y las acdones
instrumentadas, en la sesion
que corresponda.

pata
siones

Y




- DESARROLLO TERRITORIAL | ¢} CONAVI

V. CONSIDERACIONES FINALES
VLI, Transitorios

Primero. — El presente Manual sustituye al emitido con fecha 16 de mayo del afio 2018.

V1.2, Autorizacién

Las modificaciones al presente Manual de Procedimientos para Establecer los Objetivos y
Responsabilidades de los Servidores Publicos en el Funcionamiento del Sistema de Control
Interno fueron aprobadas por el Comité de Mejora Regulatoria Interna de la Comision
Nacional de Vivienda, mediante Acuerdo numero COMERI-09-30RD-23072021 de |la Tercera
Sesion Ordinaria, celebrada el 23 de julio de 2027.

Asimismo, la emision del presente instrumento, se autoriza mediante Acuerdo numero JG-
62-250821-861, de la Sexagésima Segunda Sesion de la Junta de Gobierno de la Comisiéon
Nacional de Vivienda, celebradgel véinticinco de agosto de 2021. Las firmas de autorizacion
guedaran plasmadas en el actp de la sesion, en donde se dictamind procedente el acuerdo

en comento.

Fecha de publicg P(.fca Interna: veintiséis de agosto de 202]
REVISA/.
"[‘,/’ 7 -~

~

7

- e
ns\o(ﬁachg Silva Lic. David M y/ Flores

ral de Administracion y Subdirector Genéral de Asuntos
Financiamiento Juridicos y Secretariado Técnico

lo

Lic. Francisco Uriel Vallejo Pérez
Subdirector de Integracion y
Seguimiento de Informacion
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VI. HISTORIAL DE CAMBIOS

REVISION | FECHA DE

NO EMISION DESCRIPCION DEL CAMBIO MOTIVO

Para cumplir con las
Encuestas de
Autoevaluacion del Sistema
de Control Interno
Institucional gue se aplican
en cumplimiento al Manual
Administrativo de
Aplicacion General en
Materia de Control Interno,
en el Elemento de Control
Diciembre . l4.c se sefnala textual "Se
@) 14, 2015 At piel provsgimyEri, tiene establecido
formalmente un
procedimiento interno para
comunicar a todos los
niveles de la institucién los
objetivos Y
responsabilidades de todo el
personal en el
funcionamiento del Sistema
de Control Interno
Institucional".
Como mejora del
Actualizacion del procedimiento | procedimiento vy para evﬁr

Mayo 16

a2 2018

obsolescencia.

Julio 2021 | Ajustes conforme a la Guia para
fa Elaberacién o Actualizaciéon . .
. Para dar cumplimiento a I3
03 de Documentos Normatives en i . .
. o . tipologia de Normatividad.
la Comisién MNacional de A
Vivienda. |

%ﬁ At (A
i dmemﬂéeﬁfl‘i?gff
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Vil ANEXOS
No. Nombre del formato y/o documento de trabajo Clave
1 Oficio de Declaracion de la Politica de Control Interno N/A
2 Correos electronicos | N/A
Cuestionario para evaluar el grado de conocimiento y
3 T " N/A
aplicacion de la Politica de Control Interno
Informe de la Evaluacion de la aplicacién de la Politica \
4 N/A
de Control Interno.

5 Carpeta de Sesiones del COCODI N/A \ i

\ ' Nota: Los formatos son de libre elaboracion, por lo gue no se anexan a este procedimiento.
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