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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE LA SEDATU
COMISION NACIONAL DE VIVIENDA ey

DESAZROLLO AGH AR,
PRI T URIANG

CONAVI

B. Presentacién del procedimiento

Elaboracion, actualizacion y monitoreo de la Matriz de Indicadores para Resultados
Codigo: QCW.20-PR-004

Obijetivo:

Elaborar, actualizar, validar y dar seguimiento a las Matrices de Indicadores de
Resultados de los programas presupuestarios de la Comisién Nacional de Vivienda con
base en la Metodologia de Marco Logico y la normatividad establecida por las instancias
federales competentes

Glosario:

e COCODI. - Comité de control de desempefio institucional

¢ Conavi. - Comisién Nacional de Vivienda

e Coneval. - Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social
e DEP. - Direccion de Evaluacién y Planeacion

¢ MIR. - Matriz de indicadores para resultados

o PASH. - Portal aplicativo de-la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

e Programas. - Programa S177 Acceso al Financiamiento para Soluciones
Habitacionales Programa P004 Conduccién e Instrumentacion de la Politica Nacional
de Vivienda.

e SE. - Subdireccién de Evaluacion.

e SG. - Subdirecciones Generales de la Conavi

e SHCP. - Secretaria de Hacienda y Credito Publico

e UR.- Unidades Responsables de los Programas S177.

Marco legal: fli

e Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

~
>

3
e Lineamientos generales para la evaluacién de los Programas Federales de la

Administracién Publica Federal, publicado en el Diario Oficial.

e Lineamientos para la revision y actualizacion de metas, mejora, calendarizacion y
seguimiento de la Matriz de Indicadores para Resultados de los Programas
presupuestarios.
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE LA SEDATU
COMISION NACIONAL DE VIVIENDA LT

BESARKOLEC AGHARN),
FEARITAT ‘

CONAVI

B. Presentacién del procedimientc

Elaboracion, actualizacion y monitoreo de la Matriz de Indicadores para Resultados
Cdodigo: QCW.20-PR-004

e Acuerdo por el que se establecen las Disposiciones generales del Sistema de
Evaluacion de Desempenio, publicado en el Diario Oficial.

o Estatuto Organico de la Comision Nacional de Vivienda publicado en el Diario Oficial.
Manual de Organizacion de la Comision Nacional de Vivienda.

Referencias:

e Sistema de Evaluacién del Desempefio
(http://iwvww.shcp.gob.mx/EGRESOS/PEF/Paginas/sed.aspx)

e Lineamientos para la vinculacién de la Matriz de Indicadores para resultados y las
Reglas de Operacion de los Programas correspondientes

e Guia para el disefio de indicadores estrategicos
e Guia para la Construccion de la Matriz de Indicadores para Resultados

e Guia para la elaboracion del Manual de procedimientos emitido por la Coordinacion
General de Administracion.

Alcance:

El presente proceso busca la coordinacion entre las unidades responsables de los
programas presupuestarios de la Conavi y la DEP, como unidad evaluadora, para el
disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados, la definicion de sus metas y su
seguimiento, a través del ciclo de planeacién, programacion, presupuestacion, ejercicio,
control, seguimiento y evaluacion

Autorizacion:

Las modificaciones al presente Proceso fueron aprobadas por el Comité de Mejora
Regulatoria Interna de la Comision Nacional de Vivienda, mediante Acuerdo 006-20RD-
26072018, en la Segunda Sesion Ordinaria 2018 celebrada el 26 de julio de 2018.

La presente emision se autoriza mediante Acuerdo nimero JG-48-150818-690, por la
Junta de Gobierno de la CONAVI, en su Sesién Ordinaria nimero 48, celebrada el 15 de
agosto de 2018. Las firmas de autorizacion quedaran plasmadas en el acta de la sesion,
en donde se dictamine procedente el Acuerdo en comento.
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE LA
COMISION NACIONAL DE VIVIENDA

SEDATU

MCRETARIA Y
DERALROLEC ATHANN),
FRARITOAIAL ¥ URBAND

CONAVI

Elaboracioén, actualizacion y seguimiento de la Matriz de Indicadores para Resultados

B. Presentacién del procedimiento

Caodigo: QCW.20-PR-004

Nombre y
Paso s
; Responsable Actividad giapde)
num. documento de
trabajo
Etapa 1. Elaboracion, ajuste o mejora de la MIR
Etapa 1.1. Resumen narrativo
1 Direccién de Revisa las sugerencias de Coneval y de la SHCP al
Evaluacion y resumen narrativo de la MIR de los Programas, que
= sean aplicables y que no se hayan atendi in.
Planeacion P ya yan atendido adn
5 Diressien ds Enwta’ solicitud a '!as UR para llevar a cat_)o_’una
o reunion de creacion o en su caso de revision y
ByaluEnmn actualizacién del resumen narrativo de la MIR
Planeacion '
: i Se puede llevar a cabo la reunion?
3 Unidades ePeR il
Responsables | gj |g respuesta es si, pase al nimero 6
Si la respuesta es no, pase al nimero 4
& Diteceidn da Envia comentarios o recomendaciones sobre la MIR | Documento con
Evaluacion y a las UR responsables de los Programas, en relacion | propuesta de
Planeacion al resumen narrativo. cambios al
resumen
narrativo de la
MIR
_ — . =
5 Uridadas ¢, Tiene comentarios a la propuesta de la DEP~
Responsables ar
P Si, ir al paso 6
No, iral paso 7
; Elabora una contrapropuesta de sugerencia para el | Documento con
# i il Resumen Narrativo de la MIR y lo envia a la DEP propuesta de
Responsables :
cambios al
resumen
narrativo de la
MIR
7 Biracoisn da mc;gre;olinv\i;sg)lr;;‘iﬁaé del resumen narrativo de la rl?:rsr;m/%nﬁnal
Evaluacion y '
Fin de la Etapa 1.1
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE LA SEDATU

COMISION NACIONAL DE VIVIENDA

CONAVI

Elaboracion, actualizacidon y seguimiento de la Matriz de Indicadores para Resultados

B. Presentacién del procedimiento

Codigo: QCW.20-PR-004

Nombre y
Paso . clave del
e Responsable Actividad AomiiEnto da
frabajo
Etapa 1.2. Indicadores y ficha técnica
Ditaccisn da Atgndiendo Igs sugerencias de Coneval y de SHCP | Documento con
Evaluacién y revisa los IrEdlc.adores de la MIR de los programas y propu_esta de
1 Planeacisn sus fichas técnicas. _cambios a los
indicadores de
la MIR
Diteecith de !En\_fia comentarios o sggerencias_ sobre los | Documento con
Evaluacion y indicadores de la MIR y sus fichas técnicas a las UR. propuesta de
2 Planeaciéon .Camb'f’s g loa
indicadores de
la MIR
Unidades iLas UR y/o la SE tiqr)en .observgci'ones a la
Responsables y propuesta de la SP o modificaciones adicionales?
3 Sugggﬁjcacci?énnde Si, ir al paso Num. 4
No, ir al paso NUm. 5
: Elabora una contrapropuesta de modificaciones a los
R esli)rgg::s;s y indicadores y su ficha técnica y la envia a la DEP. Eﬁ)‘;ﬂ;’:o 032
4 Subdireccion de cambios a los
Evaluacién indicadores de
la MIR
Pitesciahide Realiza comgntaril?s fjna]es sobre'los indicadores de | Documento con
Evaluacion y la MIR y su ficha técnica y los envia a las UR. propugsta de
5 Planaacion cambios a los
Fin de la Etapa 1.2 indicadores de
la MIR y sus
fichas técnicas.
Etapa 1.3. Programacion de metas de los
indicadores de la MIR
Coordinacion Informa alas UR y SG el presupuesto anual asignado
1 General de al programa presupuestario.
Administracion
Coordinacion ! .
5 Gan g is Si es el Programa P004, ir al paso 8

Administracion
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE LA
COMISION NACIONAL DE VIVIENDA

SEDATU
TNTE R
DERARKDLO AGH AR S,
FERRITOIRIAL 1 DHEAND

CONAVI

Elaboracién, actualizacién y seguimiento de la Matriz de Indicadores para Resultados

B. Presentacion del procedimiento

Cédigo: QCW.20-PR-004

Nombre y
Paso - clave del
e Responsable Actividad dietmerio:da
trabajo
Si es el Programa S177, ir al paso 12
Subdi B Pide a las SG responsables de cada indicador del | Oficio o correo
3 URAITECCION A€ | programa P04, la definicion de sus metas. electronico
Evaluacion
4 Subdirecciones | Define sus metas y envia a la SE su propuesta Oficio o correo
Generales electrénico
Revisa la consistencia de la propuesta de las SG.
Subdireccién de | ¢ Tiene comentarios?
2 Evaluacion Si, ir al paso 6
No, ir al paso 8
A Atlgn_de las dudas que tenga al respecto a las metas
6 definidas.
Generales
Ir al paso 8
- Calculan y definen las metas de los indicadores de la
7 Unidades MIR de los Programas
Responsables
. Incorpora las metas a las fichas técnicas de los|Ficha técnica
Unidades Indicadores de los
g | Responsablesy indicadores
Subdireccion de | Fin de la Etapa 1.3
Evaluacién
Etapa 2. Registro y validacion de la Matriz de
Indicadores de Resultados
Diretcién de Recibe comunicacion emlt.lda por la SHCP, ‘rela"[l’va a =
E . la carga, revision, actualizacion, calendarizacion v | Oficio o correo
1 valuacion y S : . N
Planeacién seguimiento de la Matriz de Indicadores para| glectrénico
Resultados.
Unidades Eisétar; actualizadas las claves para acceder al
Responsables y g
2 Subdireccién de i )
Evaluacién No, ir al paso Num. 3
Si, ir al paso NUm. 6
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE LA
COMISION NACIONAL DE VIVIENDA

SEDATU
STCRETAEIA 1
DEXARROGLLL AGHARNY,
FARITORIAL ¥ LRAAND

CONAVI

Elaboracion, actualizacion y seguimiento de la Matriz de Indicadores para Resultados

B. Presentacién del procedimiento

Codigo: QCW.20-PR-004

Subdireccién de
Evaluacion

registro la informacién faltante

Nombre y
Paso e clave del
AT Responsable Actividad declitents da
trabajo
Unidades . _ | e
Responsables y Solicita a la dependencia correspondiente la clave de | Oficio o correo
3 | Subdireccién de |acceso al PASH electronico
Evaluacion
4 Envia solicitud de claves de acceso a la SHCP Hiee 9 eoil0
’ electronico
e o Recibe de la SHCP las claves de acceso solicitadas | Oficio o correo
5 dependencid las envia a la UR electrdnico
correspondiente. y
Unidades Registran en el PASH las modificaciones y/o
6 Responsables y | gctualizaciones de la MIR en relacién al resumen PASH
Subdireccion de | aativo, indicadores y fichas técnicas.
Evaluacién
Unidades . ) :
v Responsables y | Notifica a la dependencia correspondiente que ya PASH
Subdireccién de | realizé el registro
Evaluacion
Area o
8 dependencia Valida la captura completa de la MIR en el PASH PASH
correspondiente
¢ El registro esta completo?
Coordinacion
9 General de No, pasa al nimero 10
Administracion | Si, pasa al nimero 12
Unidades Atiende las observaciones hechas por la dependencia
10 | Responsablesy |correspondiente y registra la informacién faltante en | PASH
Subdireccion de
- el PASH
Evaluacion
Unidades :
11 Responsables y Avisa a la dependencia correspondiente. que ya
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE LA
COMISION NACIONAL DE VIVIENDA

SEDATU

CEAAEROLLO AGHARN),
FRRRITORIAL Y UREANG

CONAVI

Elaboracion, actualizacion y seguimiento de la Matriz de Indicadores para Resultados

B. Presentacion del procedimiento

Codigo: QCW.20-PR-004

Nombre y
Paso e clave del
ey Responsable Actividad diboumenic da
trabajo
Coordinacién |Valida e informa a la SHCP que esta lista la
General de informacién en el PASH PASH
12 Administracion
Fin de la Etapa 2
Etapa 3 Seguimiento y monitoreo de la Matriz de
Indicadores para Resultados
1 Subdireccion de | Si es el Programa P004, ir al paso 2
Evaluacion Si es el Programa S177, ir al paso 6
Subdireccion de | Solicita a las SG responsables de cada indicador del | oficio o correo
2 Evaluacion Programa PQ004, su avance y su evidencia electrénico
documental
Subdirecciones |Envian el avance y la evidencia documental de 10s | oficio o correo
3 Generales indicadores a su cargo a la Subdireccion de |gjectrénico
Evaluacioén.
Subdireccion de | Revisa la consistencia del avance informado.
Evaluacion ¢ Tiene dudas sobre la informacion?
4
Si, ir al paso 5
No, ir al paso 6
5 Subdireccion | Atiende las dudas que tenga al respecto a los
General avances Yy la evidencia documental.
URYy Registra los avances en las metas de los indicadores
6 Sibditeccisnde | ¥ la justificacion en caso de ser necesario PASH
Evaluacién
Area o Valida la informacién cargada en el PASH, porla UR
7 dependencia
correspondiente.
s ¢ La informacién esta completa?
8 dependencia 4
correspondiente =l L Al p2=0 0
No, ir al paso 4
. La UR atiende los comentarios de la dependencia PASH
9 Unidades correspondiente , en caso de que apliquen, y carga
Responsables y | |5 informacion en el PASH
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE LA SEDATU
COMISION NACIONAL DE VIVIENDA e | e

CONAVI

B. Presentacién del procedimiento

Elaboracion, actualizacién y seguimiento de la Matriz de Indicadores para Resultados
Codigo: QCW.20-PR-004

Nombre y
Eg;ﬁ Responsable Actividad dogtljan\:Zr?t?)I de
trabajo
Subdireccién de
Evaluacion
URYy Notifica a la dependencia correspondiente que la
10 Subdireccion de | €292 esta completada
Evaluacion
Valida la informacién cargada y notifica a la SHCP
1 que ha sido completado el registro
Area o
11 dependencia
correspondiente
Fin de |la Etapa 3
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE LA SEDATU B
COMISION NACIONAL DE VIVIENDA e | AR e

D. Diagrama de Flujo

Elaboracion, actualizacion y seguimiento de la Matriz de Indicadores para Resultados
Codigo: QCW.20-PR-004

ETAPA 1.1
ETAPA 1.2

Unidad Responsable dsl Programa Presupusestario y

Sikdllispelonide Blaneaciin Direccién de Politica de Vivienda e Informacién

1. Atendiendo las
sugerencias de Coneval y
de SHCP revisa los
Indicadores de la MIR de
los programas y su método
de célculo

Documento con pro-
puesta de cambios

al resumen narativo
dela Ml

Y

2. Envia comentarios o
sugerencias sobre los
indicadores de la MIR y su
método de calculo alas UR de

los programas

Documento con pro- = 3. ‘_i,Se‘EuecIe llevar acabo

puesta de cambios s la reunion?

al resumen namrativo

dela MIR

. ) 4
si no
5. Realiza comenterics finales 4. Elabora una contrapropuesta
sobre |os indicadores de la MIR de sugerencia para el
y el método de calculo y los = Resumen Narrativo de la MIR y
envia alas UR y a laDPVI lo envia a la SP
FiN
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE LA
COMISION NACIONAL DE VIVIENDA

CONAVI

Caédigo: QCW.20-PR-004

ETAPA 1

3

D. Diagrama de Flujo

Elaboracién, actualizacion y seguimiento de la Matriz de Indicadores para Resultados

Unidad Respansabie def
Programa Presupuestario

Suhbdirecaian de Evaluacisn

Subdirecaién de Planeacién

Goordinacion Genaral de
Administracién

Subdirecoiones Generales dela
Conavi

1. Revisa las fichas
téenices vigentes de os.
Indicadores y realiza una

1. Revisa asfichas
tacnleas vigentes da los.

propuesta de los ajustes
nacesanos.

Ficha téenicadelos

indieadares

Indcadores y redliza una

2. Revisa la calidad de |a
informacién de ks fichas

propuasta da los ajustes
necesarios

URYy

tcnicss qus proponen s

Ficha l&cnlcadelﬂs

Indisaday

5. Integra los comentarios de
1aDPE, en casode que
correspondan, a las fichas
técnices de jos Indcadores
elabora laversiénfial delas
mismas.

5. Integra los comenterios de
1aDPE, en casa de que

S

3, 4 Existan
coserveciones o
scomsndacianes:

3

No

A

4. EnvizalasURyla
O 25 obsorvaciones

elabora laversion final de las
mEmas.

indic:

Ficha tecnll:adﬂlos
| dars!

Ficha wcmcade los
adare:

indic:

mudn‘::amén a\a‘aﬁchas

técnices de los indicadares

B Informaalas URy SG
el Freaupuaalw enud

o pmgrama
PreBUpu st

Ficha lécnlcads los

indlcadare

8 Pidealas 3G
responsables de cada

si
. Programa P00
\E%masﬂ'? a K

Si

Indiadar del Prograna
P00, [a defhicion de sus

Oficio o comao

electronico

9, Definesus metasy
envia ala SE su
propuesta

Mo

si
10. Reviea la corslstandis
de la propuestadelas SG.

Oficio ccoreo
electrénico

L Tlens comantaras?

Y

12. Cﬂc\.ﬂa y define las

metas

Imix:ﬂdclcs dela MIR
los Propramas

13. Incorpora las motas a
las fiches téenices delos [

13. Incorpora las metas a

Indcadores

Indkzadare:

Ficha l‘écnlcs delos

|as fohas teenibas delos
Indicadores

Ficha manca delos

indicado

FIN

11, Atende las dudss
cque tenga la SE respecto
alas motas definidas.
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE LA

7 SEDATU
COMISION NACIONAL DE VIVIENDA T

STERETARES 1 |

D. Diagrama de Flujo

Elaboracion, actualizacion y seguimiento de la Matriz de Indicadores para Resultados
Codigo: QCW.20-PR-004

ETAPA 2

Coordinacién General de Administracion

Unidad Responsable del Programa Presupuestario y
Subdireccion de Evaluacién

1. Envia comunicacién emitida
porla SHCP alas UR y DPVI
con copia para la CGAVP,
relativo a la carga, revisi()n,

actualizacion, calendarizacion
¥ seguimiento de |a Matriz de
Indicadores de Resultados

Oficia o correo
electrénice

4. Envia solicitud de
claves de acceso a -4

2. ;Estan
actualizadas las
daves para acceder
al PASH?

Si No

3, Solicita a la CGAF

la SHCP

Qficio 0 correo

electénico

v

5. Recibe de la SHCP
las daves de acceso

cdave de accesoal
PASH

Oficio o correo
slectdnico

6. Registra en & PASH las
modificaciones y/o
.| actualizaciones de la MIR

solicitadas y las envia a
la UR y DP

Oficio o carrso

* | en relacién al resumen

narrativo, indicadores y
fichas técnicas.

PASH

electrénico
¥
8. Valida la captura
completadela MIRenel | 7. Notifica ala CGAF que ya
PASH y eleva la Y realizé el registro
informacion a Sedatu
PASH PASH
\\‘J
o
10. Atiende las observaciones }_’
9. ¢ El registro esta No | hechas por CGAF y Sedatuy
completo? ™| registra la informacion faltante
en el PASH
Si
PASH

¥
12.Valida e informa a la 2
Sedatu que esta lista la |- 11. Avisa a la CGAF que ya
informacion en el PASH registré la informacion faltante

PASH
v
FIN
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE LA SEDATU BRIV e |
COMISION NACIONAL DE VIVIENDA e | R |

D. Diagrama de Flujo

Elaboracion, actualizacion y seguimiento de la Matriz de Indicadores para Resultados
Codigo: QCW.20-PR-004

ETAPA 3

Subdireccién de Subdirecciones Generales Unidad Responsable del Coordinacion General de Subdireccion de
Evaluacién de la Conavi Programa Presupuestario Administracion Evaluacion

1. Sl es Programa
S177 o U004

Sl es Programa
PO04

2. Pldez las SG
respansables de cada 3. Envia & informacién
{nafadsr dal Programa solicitada ala SE

004, su avance.

Oficio o conrea Oficlo o corres

electrénico

electrénico

4. Revisalacongslercia d
avarceinbmado.
4Tiena dudes sobrela
informaskn?

5. Atiende las dudas que
He=] tengala SE respeclo a
los avances

Y
6. Regstra los avances 6. Regbtra los avances & i &
en las metes de los en las metas da bs Zovaldale e con
indicadores y la indadores y la Akl AL R
Justificacin en caso da justificackan en caso de Yalldmcion tambih E
ser necesario ‘ser necesario
PASH 4 FraH
Lainbmacdn esté :
a? :
E
9. La UR y DPVl atiende 9.1a UR y SE atiende E
los comentaries de [a los comentarios dela E
CGA yde Sedatu, en CGA y de Sedatu, en i
caso deque apliquen, y ca=o de que apiquen, ¥ i
cargala nformacién en cargala nfarmaclanen E
el PASH el PASH :
» :
PASH PASH 3
i i 5 12, Salkita trimestralmente
10. Nofifica a s GGA 10, Nellfica a b CGA Tiale minbmasin 165 mvances de
que h cargaesty qus b carga estd = bt el indicad seleccicnados
completada completada cm'nphlgdn i que sedeben nformara
Junta de Gobierna y Gocoadi
oficio
13. Entrega ala DPE el 13. Entrega ala SP el
avinge trim estral de los avinee trimestral de los
indicadores que sa = indi quese
comprom elieron wite Junta compmmcticran ste Junta
de Gobierno y Cocodi de Qubiemo ¥ Cocodi

Oficlo o gorreo
electronico

Oficio o coreo
electrénice

FIN
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE LA
COMISION NACIONAL DE VIVIENDA

SEDATU
[

SICRRTAZIA 11 il )
D SARKEH O AT AN, G
FERITORIAL ¥ UREARGD

CONAVI

E. Historial de Cambios

Elaboracion, actualizacion y seguimiento de la Matriz de Indicadores para Resultados

Cadigo: QCW.20-PR-004

Revision
nuam.

Fecha de
emision

Descripcion del cambio

Motivo(s)

01

Julio 2011

Alta de procedimiento

Por modificacién al Estatuto organico

02

Septiembre
2013

Ajustes para mejorar el Proceso

La practica con la que ya se cuenta
respecto a la elaboracion,
actualizacién y seguimiento de la
Matriz de Indicadores de Resultados
de los programas presupuestarios de
la Conavi, permite afinar el presente
Proceso, de modo que resulte en un
funcionamiento mas efectivo.

Asimismo, los pasos para el
Programa P004, en algunas etapas
son diferentes a los Programas S177
y U004, lo cual no esta reflejado en el
Proceso y se esta atendido con la
presente modificacion

03

Febrero 5,
2015

Cambio en la nomenclatura del
procedimiento HDB por QCW y en la
denominacién de las areas.

Ajustes para actualizar a los

responsables

La practica con la que ya se cuenta
respecto a la elaboracion,
actualizacion y seguimiento de la
Matriz de Indicadores de Resultados
de los programas presupuestarios de
la Conavi, permite ajustes para
mejorar el proceso, adecuacion de la
nueva estructura de la Conaviy lo de
simplificacion de procesos.

04

Agosto 15,
2018

Incorporaciéon del requisito de
presentar evidencia
documental de los avances
reportados en la MIR.

Ajustes para actualizar

responsables.

Atender a la recomendacion de
la ASF en el sentido de
implementar los mecanismos
de control necesarios para
asegurar que las unidades
administrativas responsables
generen y utilicen informacién
relevante y de calidad a fin de
evaluar al logro de las metas y
los objetivos institucionales a

través de la MIR.
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE LA ;E_IZ}A_FU S, CONAVI

COMISION NACIONAL DE VIVIENDA
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F. Anexos

Elaboracién, actualizacion y seguimiento de la Matriz de Indicadores de Resultados
Cédigo: QCW.20-PR-004

Nam. Nombre del formato y/o documento de trabajo Clave
Documento con propuestas de cambios al resumen narrativo de N/A
la MIR

2 Documento con propuesta de cambios a los indicadores de la N/A
MIR
3 Ficha técnica de los indicadores N/A

Nota: Los documentos marcados con los Nim. del 1 al 3, son documentos de trabajo que no cuentan con un
formato o contenido establecido, o cambian de acuerdo a los requerimientos por lo que no se incluyen en -~

forma anexa. M
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