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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE LA SEDATU = '  CONaAvI
COMISION NACIONAL DE VIVIENDA T

TERRITORIAL Y URBANO ek

Proceso de Planeacion Estratégica
Codigo: QCW.20-PR-003

Objetivo:

Coordinar la definicion de los proyectos que integraran el Programa de Labores de la
Comision Nacional de Vivienda y su distribucion entre las Subdirecciones Generales y la
Coordinacion General de Administracion, para contribuir a alcanzar los Obijetivos
Estratégicos de la Comisién durante un ejercicio fiscal. Asi como, establecer el mecanismo
de seguimiento al cumplimiento de dichos proyectos.

Glosario:

CGAVP — Coordinacion General de Analisis de Vivienda y Prospectiva
CGA — Coordinacion General de Administracion

CONAVI — Comision Nacional de Vivienda

DCS - Direccién de Comunicaciéon Social

DG - Direccién General

DPE- Direccion de Planeacién y Evaluacion

DPP — Direccién de Planeacion y Presupuesto

EAR - Enlace de Administracién de Riesgos

SG - Subdirecciones Generales de la CONAVI

SISA- Sistema de Seguimiento de Avances del Programa de Labores

Marco legal:

Ley de Vivienda, publicada en el D.O.F., vigente.

Ley Federal de Entidades Paraestatales, vigente.

Estatuto Organico de la Comisién Nacional de Vivienda, vigente. (\lré
Manual de Organizacion de la Comision Nacional de Vivienda, vigente

Ley de Planeacion, publicada en el DOF, vigente

Plan Nacional de Desarrollo, publicado en el DOF, vigente.

#

Programa Sectorial de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano, vigente.

Programa Nacional de Vivienda, publicado en el DOF, vigente.
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TERRITORIAL Y URRANO

e —

del procedimiento

Proceso de Planeacion Estratégica
Cdédigo: QCW.20-PR-003

Referencias:

o QCW.3-MPCA-001 Guia para la elaboracién del Manual de Procedimientos de la
Comision Nacional de Vivienda, vigente.

e QCW.20-PR-008 Proceso de Administracion de Riesgos Institucional, vigente.

o QCW.3.1-PR-001 Integracion del Proyecto de Presupuesto de Egresos de la CONAVI,
vigente.

Alcance:

El presente proceso refiere a la coordinacién de las Subdirecciones Generales y la
Coordinacion General de Administracion de la CONAVI, para definir los proyectos anuales
que habran de ejecutar; y establece la forma de monitoreo del avance de dichos proyectos.

Los proyectos que la CONAVI defina, deberan contribuir directamente al logro de los
Objetivos Estratégicos, previstos en el Plan Nacional de Desarrollo, el Programa Sectorial
de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano y el Programa Nacional de Vivienda vigentes.

Autorizacion:

El presente Proceso fue aprobado por el Comité de Mejora Regulatoria Interna de la
Comision Nacional de Vivienda, mediante Acuerdo COMERI-006-20RD-20072017 en
la Segunda Sesion Ordinaria 2017 celebrada el 20 de julio de 2017.

La presente emision se autoriza mediante Acuerdo JG-44-120917-649 por la H. Junta de
Gobierno de la CONAVI, en su 44 Sesién Ordinaria, celebrada el 12 de septiembre de
2017. Las firmas de autorizacion quedaran plasmadas en el acta de la sesién, en donde
se dictamine procedente el acuerdo en comento.

N«

1
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE LA
COMISION NACIONAL DE VIVIENDA

SEDATU

SECRETARIA DE
DESARROLLO AGRARIO,
TERRITORIAL Y URPANO

CONAVI

Proceso de Planeacion Estratégica
Cédigo: QCW.20-PR-003

Nombre y clave

EL?;O Responsable Actividad del documento
. de trabajo
Etapa 1. Preparacién del Programa de Labores
Direccion de Disefia o actualiza el formato y/o herramienta para | Formato y/o
1 |Planeaciony | realizar los proyectos anuales de la CONAVI para dar | herramienta de
EaliEEER cumplimiento a los Objetivos  Estratégicos | definicion de
Institucionales. proyectos.
L Revisa y envia a los titulares de las Subdirecciones | Formato y/o
gzcr)lggagéon Gene;rgles 'y a la Coordinacion _General de herrgmig’nta de
o | Analisis de Admlnlstraolon el formato y/o he_rrlamtenta para el | definicion de
Vivienda y registro de los proyectos, con la solicitud de su I[engdo proyectos.
ProsBastiva con los proyectos que estiman realizar en el proximo
P ejercicio fiscal.
Fifiifaras de jas Elaboran y envian a la CGAVP el formato ylo h;?;ﬁ?é‘:ﬂg%e
3 herramienta de registro de proyectos, debidamente L
SGy CGA I definicion de
enado.
proyectos.
Eanrdinanibn Solicitla y recibe por parte del Enlace de _Administracién Oficio y/o correo
Catiorsl 48 dg_ Rigsgos, un l1§tado de Igs acciones para la electrénico
4 | Andlisis de mltlgac_nén de los riesgos previstos en el PTAR del
Vivienda y ejercicio actual; de acuerdo al procedlrplgmto Q_C',‘W.ZO-
Prospectiva PR-008 Procedimiento de Administracion de
Riesgos Institucional.
Boordinasisn Solicita vy _ recibe por parte de Ia_ Direccion de | Oficio y/o correo
Ganiial do Programacion ¥ Presupuesto un listado de los electrénico
5 | Andlisis de proyectos previstos en el Presupue§tq de Egresos de
Vivienda y la CONAVI; de acuerdo al procedimiento QCW.3.1-
— PR-001 Integracion del Proyecto de Presupuesto
de Egresos de la CONAVI, asi como
. Trabaja en conju_nt_o con los titulares de las SG y de la Formato y/o
Getioral de CGA‘ en la rewssérj de_}os proyectos prqpuestos herramienta de
6 | Andlisis de considerando su aImeacpn_ con los O_bJetiv_og._deI definicion de
Vivienda y Programa Namonal. de Vllwelndal, la disponibilidad proyectos.
Prospectiva presupuestal y los riesgos institucionales que pueden
afectar su cumplimiento. A
Solicita a los titulares de las SG y CGA, la validacion E‘"ma‘f’ yio
7 |CGAVP de la version final de su propuesta de proyectos, luego Dz;riﬁirgif:ta g:
de las modificaciones realizadas. proyectos.
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE LA
COMISION NACIONAL DE VIVIENDA

Descripcion de aclividades

SEDATU

SFCRETARIA DE
DISARROLLO AGRARIO,
TERRITORIALY URBANO

CONAVI

C. Descripcion de actividades

Proceso de Planeacion Estratégica
Cdédigo: QCW.20-PR-003

Nombre y clave

Pgso Responsable Actividad del documento
nam .
de trabhajo
Titulares de las Formato y/o
Subdirecciones herramienta de
Generalesy | Validan la version final de su propuesta de proyectos | definicion de
Coordinacién | para el siguiente ejercicio y la envian a la CGAVP. proyectos.
General de
Administracion
Coordinacion
g |Generalde Presenta a la DG el documento con la integracion de
Andlisis de la propuesta de proyectos de las SG y CGA, para su
Vivienda y revision y autorizacion.
Prospectiva
Formato y/o
10 | Direccién Revisa, y, en su caso, solicita adecuaciones a la | herramienta de
General propuesta de proyectos. definicion de
proyectos
Direccion de Recibe y realiza las modificaciones solicitadas por la hgr?;m?é?]g%e
11 | Planeaciéon y Direccion General a la propuesta de proyectos que se definleion de
Evaluacion comprometeran en el siguiente ejercicio fiscal.
proyectos
Subdireccion
General de
12 Andlisis de Presenta la propuesta del Programa de Labores ante | Programa de
Vivienda, la H. Junta de Gobierno para su aprobacion. Labores
Prospectiva y
Sustentabilidad
Direccion de En caso de existir comentarios de parte de la H. Junta | Programa de
13 | Planeaciony de Gobierno, realiza los ajustes necesarios y genera la Labores
Evaluacion version final del Programa de Labores.
14 E;;i%céz%gi, Entrega a la Direccién de Com_u.qicacién _Socilal, el | Programa de
Evaluacién Programa de Labores para su edicion y publicacion. Labores

Fin de la etapa 1
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COMISION NACIONAL DE VIVIENDA

SEDATU

SECRETARIA DE
DESAREOLLO AGRARIO,
TERRITORIAL ¥ URZANO

CONAVI

Proceso de Planeacion Estratégica
Codigo: QCW.20-PR-003

Nombre y clave

P?SO Responsable Actividad del documento
num. de trabajo
Etapa 2. Seguimiento del Programa de Labores
Sistema de
Direccion de Registra en Sistema de Seguimiento de Avances del | Seguimiento de
1 Planeacion y Programa de Labores (SISA) los proyectos plasmados | Avances del
Evaluacion en el Programa de Labhores. Programa de

Labores (SISA)

Coordinacion

General de Envia a los Titulares de las SG y a la CGA, la solicitud
o |Analisis de para la designacién de un enlace que dé seguimiento
Vivienda y e informe de los avances y evidencias de los proyectos
Prospectiva durante todo el gjercicio.
; ¥ Convoca a una reunion y presenta a los enlaces de las S'S.te'?“a da
Direccion de SG : A ; Seguimiento de
3 |Planeacion y ya la CGA, el funcionamiento del Sistema de Avanias el
Evaluacién Sseigétxmlento de Avances del Programa de Labores Programa de
( ) Labores (SISA)
Al cierre de cada mes, registran el porcentaje de Sistema de
avance y las evidencias correspondientes a cada | Seguimiento de
4 Enlaces de las | proyecto en el Sistema de Seguimiento de Avances del |  Avances del
SGyla CGA Programa de Labores (SISA). En caso de no avanzar | Programa de
el porcentaje programado, el enlace tendra que anotar | Labores (SISA)
una justificacion de atraso del proyecto en el SISA.
Direccion de De manera aleatoria, pedird a los enlaces las
5 |Planeaciony |evidencias reportadas en el Sistema de Seguimiento
Evaluacion de Avances del Programa de Labores (SISA).
Coordinacion
General de Entrega un informe mensual a la Direccion General,
6 |Analisis de SG y CGA del seguimiento de los proyectos y lo
Vivienda y publica en intranet.
Prospectiva
Formato de Acta
. Enlaces de las | Al concluirse cada proyecto envian a la DPE las Actas de Cierre
SGylaCGA de Cierre de los proyectos.
; . Formato de
En caso de no concluir con algun proyecto, entregan a e,
8 Enlaces do ks la CGAVP el Formato de modificacion y/o cancelacion | Medificacion y/o

SGyla CGA

de proyectos informando sobre los obstaculos para la

cancelacion a
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CONAVI

Proceso de Planeacion Estratégica
Cadigo: QCW.20-PR-003

Paso
nuam.

Responsable

Actividad

Nombre y clave
del documento
de trabajo

realizacion del proyecto, asi como las adecuaciones o
reprogramacion de los mismos.

los Proyectos
del Programa de
Labores

Acta de Cierre o
formato de
Modificacion y/o

Direccion de | Recibe Actas de Cierre 0 en su caso formatos de | cancelacion a
9 |Planeaciony modificacién y/o cancelacion de proyectos de las SGy | |os Proyectos
Evaluacion CGA. del Programa de
Labores
Concentra y archiva las Actas de Cierre y, en su caso,
Di ion d las de modificacion y/o cancelacién de los proyectos
P;reccao'n’ e de las SG y CGA y notifica a los Enlaces que el lider
10 Efgﬁ:&'gg y de cada proyecto debera guardar la documentacion de

la realizacion de los mismos.

Fin de la etapa 2
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COMISION NACIONAL DE VIVIENDA

SEDATU

SECRETARIA DE
DISARROLLO AGRARIO,
TERRITORIAL Y URBANO

CONAVI

Proceso de Planeacion Estratégica
Codigo: QCW.20-PR-003

Responsable

Actividad

Nombre y clave
del documento

de trabajo
Etapa 3. Informes del Programa de Labores

Coordinacién i
G ld Al cierre de cada trimestre, realizara y presentara ante S'S.‘e‘?“a de

eneral de g L I Seguimiento de
Analisis de el Comité de Control y Desempefio Institucional

; Avances del

Vivienda y (COCODI) un informe de avances de los proyectos Programade
Prospectiva plasmados en el Programa de Labores Labores (SISA)

Enlaces de las

Al final de cada semestre, los enlaces entregaran la
descripcion de los avances de cada proyecto del
Programa de Labores, asi como los realizados de

96 Flaton manera adicional.
Dirsceidn dea Integra la informaciéon enviada por los enlaces Y
o prepara el Informe de Autoevaluacién de la Direccion
Planeacion y
by General.
Evaluacion

Subdireccion
General de
Analisis de
Vivienda,
Prospectiva y
Sustentabilidad

Presenta a la Junta de Gobierno el Informe de
Autoevaluacion de la Direccion General.

Informe de
Autoevaluacioén
de la Direccion

General

Fin del proceso

¢

N
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DESARROLLO AGRARIO,
TERRITORIAL ¥ UREANO

COMITON KACIONAL
AT

D. Diagrama de Flujo

Proceso de Planeacion Estratégica
Cédigo: QCW.20-PR-003

. = 2 B Titulares de las
Coordinacién General de Analisis Direccidn de Planeacion y : :
de Vivienda y Prospectiva Evaluacion Subdlrecc\l{ogasAGenerales Direccion General
Etapa 1

INICIO

Y 1. Disena o adualiza el
2. Revisay envia a los formato y/o herramienta
titulares de las SGy B?o?;é%g%nﬂl?:‘es v
eriahoona oo 14 enviaala CGAVP [Famaoys
definicion de proyedos L, @

3 Elaboran y envian a
» | 1a CGAVP el formab
~| y/o herramienta i i
4. Sotdla y rebe por debidamente llenado | "M
parte del EAR un listado | T "*p?;’;f;g‘:
de las acdones para K

miligar los riesgos

!

5. Soficta y redbe por

Earte de la DPP un
stado de los proyectos
revistos enel
resupuesto de Egresas

6. Trabaia en conjunto
con los titulares de las
SGy CGAen la revision
de los proyecios
propuastcs

7. Solicta a los
titulares de las SG -
CGAla validadonde [  Fom#oyd
los proyectos defricitn do 8. Validan la version
Frofedns .| final d2 su propusta
‘ *1 de proyedtos y envian
ala CGAVP FoarmZayh
rermamernta
9. Presentaala DGel
documento integrado |
para su revisiény il
autorizadién
10. Revisa, y ensu
casohace
adecuadones ylas
envia a la CGAVP
11.Recibe y realiza las|« j
e D s e Subdireccion General de
propuestade Andlisis de Vivienda,
proyecios Prospectiva y
3 Sustentabilidacd
defricén da Proyectas
12. Presenta
gmpuesia del
13. En caso de existir rograma de Labores
comentarios de la H. ante la H. Junta de
Junta de Goblerno, los Gobierno para su
realiza y gerera la aprobacion Pregra=ads
versidn final T Labors 7
14. Entrega a
Comunicacién Sodial, &
Programa de Labores -
para su edicién y PRE ™~
publicadén i \g
e G
FIN
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Proceso de Planeacion Estratégica
Caodigo: QCW.20-PR-003

Goordinacién General de Anlisis Direccién do Planeacién y Enlaces de las
do Vivienda y Prospectiva Evaluacién Subdirem‘soggiGenemlos
Etapa 2

INICIO

1 Regstra enel SISA

los proyectos del
i Programa de Lzbores si5A
2. Soldtaa SGy CGA
un en'ace para
uimientoy
Z?wgdemlasde les
proyectos

3. Covoca a reunidn a
los erfaces y presanta
el funcionamiento del
SISA

v

Fregrama
o= Lato=s

4 Al cierre del mes,
regisiran porcentaje de
avance y evidendas del

oyecto, 0 en su caso
a justficacidn de sISA
atraso.
T
¥

5. Demanera a'eatoria,
se pedrén a los enlaces

las evidendas reportadas :‘
J SisA

r

6. Entrega un informe
mensualalaDG, G y

CGA de los proyecis y o=
lo pubfica en intranet 7. N&aggﬁeﬁa -

o
I%P las Actas de
Cierre

Y

Fctade Cizrre

8.Encasode no
conclut entregar a la
CGAVP formatode
modficacicnes yfo
cancdacion de
proyecios

!

9. Recibe Actas de cierre o formato
de modficacion yfo cancelacion de
proyecios

Modfeadoresyh
cancelacdnds
Proyechas

Y

10. Concentra y archiva Actas de
cieme o formalos de modficadiones
de los proyecios delas SGy CGA
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N

Proceso de Planeacion Estratégica
Caédigo: QCW.20-PR-003

Coordinacién General do Analisis
do Vivionda y Prospectiva

Direccién de Planeacién y
Evaluacién

Titulares de las
Subdirecciones Generales
Y CGA

Direccién General

Etapa 3

INICIO

v

1. Al cierre de cada
trimestre, se reaizara y

presentard ante el
COCOD! uninforme de

avances de los proyectos jss"

Y

2. Alfinade cada semestre
entregarén la descripcion de
los avances de los
proyectos, asi comaolo
realzado de manera

adcional

!

3.Inlegra lainformacién
emd por losenlacesy
prepara el Informe de

Autoevallacion de la DG

4. Presentaala H Juna
de Gobierno el Informe

Y

de Autosva'uacion de la

v
)
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COMISION NACIONAL DE VIVIENDA

SEDATU

CONAVI

SECRETARIA DE LR ]
DESARROLIO AGRARIO, g !

TERRITORIALY UREANO

E. Historial de cambios

Proceso de Planeacion Estratégica

Codigo: QCW.20-PR-003

Revision
nam.

Fecha de
emision

Descripcion del cambio

Motivo(s)

01

Julio 2011

Alta de Procedimiento

Por modificaciéon a la estructura
organica

02

Febrero 2013

Modificaciones

La practica con la que ya se
cuenta de la planeacion anual de
los proyectos estrategicos de la
Comision Nacional de Vivienda y
su seguimiento, permite afinar el
presente procedimiento, en busca
de un funcionamiento mas
efectivo en estas tareas.

03

Febrero 5, 2015

en la
de los

Actualizacion
denominacion
Responsables.

Cambio de la clave HDB por
QCW.

Se establecieron
mecanismos, lineamientos vy
criterios para elaborar
informes relevantes respecto
del logro del Plan Estratégico
y sus objetivos y metas, con el
fin de promover la integridad,
confiabilidad, oportunidad vy
proteccion de la informacion
institucional.

Se alineo el procedimiento con
la administracion de riesgos.

Atender la solicitud de la Auditoria
Superior de la Federacion de
vincular el Procedimiento de
Planeacién Estratégica con el de
Riesgos.

En el marco de la Simplificacion
de la Normatividad Interna dentro
del Programa para un Gobierno
Cercano y Moderno, se reviso y
simplificé este procedimiento para
hacerlo mas efectivo.

04

14 Diciembre de
2015

Se modificaron las instancias
responsables en el proceso de
planeacién. Se incorpord el
Sistema de Seguimiento de

avances para agilizar el
reporte del Programa de
Labores.

Se cred6 el Sistema de
Seguimiento de Avances del
Programa de Labores para
facilitar el reporte de avances de
los proyectos estratégicos del
Programa de Labores.

Asimismo, se incluyeron algunas
modificaciones en el proceso para
dar cumplimiento al Programa de

Control Interno.
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E. Historial de cambios

Proceso de Planeacion Estratégica
Cddigo: QCW.20-PR-003

Revision Fecha de Descripcion del cambio _
. . Motivo(s)
num. emision
05 Septiembre 12, | Se incorporé en el Sistema|Se incluyeron algunas
2017 de Seguimiento de Avances | modificaciones en el proceso

del Programa de Labores el | para dar cumplimiento al
apartado de evidencias y|Programa de Control Interno y
justificacion. Asimismo, se|para optimizar la operacion.
ajustaron las actividades
referentes a la asignacion
presupuestal.
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE LA SEDATU
COMISION NACIONAL DE VIVIENDA

DESARROLLO AGRARIO,
TERRITORIAL Y URBANO

CONAVI

(SISA)

F. Anexos
"Proceso de Planeacion Estratégica
Cédigo: QCW.20-PR-003
Num. Nombre del formato y/o documento de trabajo Clave
1 Formato y/o herramienta de definicién de proyectos N/A
2 Programa de Labores N/A
3 Formato de Acta de cierre de proyectos 001
4 Formato de modificaciones y/o cancelacion a los Proyectos del 002
Programa de Labores
<) Sistema de Seguimiento de Avances del Programa de Labores N/A

Nota: Los documentos marcados con los Num. del 1,2 y 5 son documentos de trabajo que no cuentan con un
formato o contenido especial o pueden cambiar anualmente de acuerdo a los requerimientos, por lo que no
se incluyen en forma anexa.
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE LA SEDATU
COMISION NACIONAL DE VIVIENDA

DESARROLLO AGEARIO,
TERRITORIAL Y URRANO

CONAVI

DENTRAENDA

F. Anexos

Proceso de Planeacion Estratégica
Cédigo: QCW.20-PR-003

Anexo 1.
Clave 001
Formato Acta de Cierre

SEDATU CONAVI

DESARRGLTE) AGR AR

ACTA DE CIERRE
Programa de Labores ANO

Objetivo Estratégico

Nombre del proyecto (debe ser el mismo del Programa de
Labores)

Fecha

Nombre Nombre
Responsable del proyecto Responsable del Objetivo
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE LA
COMISION NACIONAL DE VIVIENDA

SEDATU

SECRETARIA DE
DESARROLLD AGRARIO,
TERRITORIAL ¥ URBANO

CONAV

Proceso de Planeacién Estratégica
Cddigo: QCW.20-PR-003

SEDATU
Acta de cierre (afio)

Antecedentes y justificacion del proyecto

Objetivo

Alcance

Contenido y resultados del entregable

Presupuesto

Actividades del | Presupuesto | Presupuesto
Entregable programado ejercido

Justificacion en caso
que lo ejercido no
coincida con lo

programado
Limitaciones
Documentacion
Ubicacion y
Nombre del archivo Breve descripcion® responsable del
reguardo™

campo

Participantes en el entregable

* Si el nombre del archivo describe de qué se Irala el documento, no es necesario llenar esle

** Fn caso de contar con una clasificacion de archivo, agregario en esle campo

Nombre Rol en el entregable

Cargo

F. Anexos
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yEDATU ONAVI
Acta de cierre (afio)
Siguientes pasos
k4
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Anexo 2.
Clave 002
Formato de Modificaciones a los Proyectos Estratégicos del Programa de Labores

SEDAT CONAVI

Formato de modificacién y/o cancelacion a los Proyectos
del Programa de Labores ANO

Nombre del objetivo estratégico

Nombre del proyecto

Fecha de elaboracion de la propuesta de modificacién y/o
cancelacion

Nombre y cargo Nombre y cargo

Responsable del proyecto Responsable del Objetivo Estratégico

\Y

Pégina 18 de 20




MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE LA SEDATU = i
COMISION NACIONAL DE VIVIENDA SrCRTAR OF R

DESARROLLO AGRARIO, %
TERRITORIAL Y UREANOQ

CONAVI

COMISION N LWL
D VIIEND,

F. Anexos
Proceso de Planeacion Estratégica
Caodigo: QCW.20-PR-003

Formato de SEDATU CONAVI
modificacion y/o ,
cancelacion a los-
Proyectos del
Programa de Labores

1. Objetivo del proyecto
Describir brevementie en qué consiste el Prolyecto y el alcance de éste.

2. Situacion actual del proyecto
Estado en el cual se encuenlira el proyecto al momento de realizar esla propuesla de
modificacion.

3. Argumento yl/o justificacion de la modificacion ylo

cancelacion del proyecto

Delallar cuales son las condiciones que no permiten el cumpliendo del proyeclo de
acuerdo a lo planieado en el Pregrama de Labores.
Adjuntar evidencia si es que se cuenta con ella de las razones por las que se esla
modificando lo comprometido. Enlistar dicha evidencia en este apartado.

4. Descripcion de las modificaciones al proyecto
Se pueden realizar fres tipos de modificaciones:
-Redefinicion: cuando se modifica el alcance del proyeclo. En este caso, redactar con
detalle el nuevo alcance vy llenar el siguiente cuadro con las aclividades y los eniregables
pregramados para que se llegue a dicho alcance.

Actividades Entregables Fecha de entrega
Cronograma de avance
Ao Total )
Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic /?
100%
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Formato de SEDATU CONAVI
modificacion y/o

cancelacion a los

Proyectos del

Programa de Labores

-Reprogramacion: cuando se modifican las fechas de cumplimiento, pero no el alcance.
En esle caso, En el siguienle cuadro escribir las nuevas fechas en las que se cumplirin

los proyectos:

Fecha de

Etapas Actividades Entregables
entrega

Cronograma de avance

Afio Ao

Jul Ago, Sep. Oct Nov Dic |[Ene Feb Mar Abr May/| Total

100%

- Declinacion: cuando no se va a realizar.

e
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