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"B. Presentacion dei procedimien

Proceso de Planeacion Estratégica
Coédigo: QCW.20-PR-003

Obijetivo:

Coordinar la definicidn de los proyectos estratégicos anuales de la Comision Nacional de
Vivienda que ejecutaran las Subdirecciones Generales y la Coordinacién General de
Administracién, para contribuir a alcanzar los Objetivos Estratégicos de la Comision
durante un ejercicio fiscal, asi como el seguimiento al cumplimiento de dichos proyectos.

Glosario:

¢ CGAVP — Coordinacion General de Andlisis de Vivienda y Prospectiva
e CGA - Coordinacién General de Administracion

¢« CONAVI - Comision Nacional de Vivienda

¢ DCS - Direccién de Comunicacion Social

¢ DG - Direccidon General

¢ DPE- Direccién de Planeacion y Evaluacion

¢ DPP - Direccion de Programacion y Presupuesto

¢ EAR - Enlace de Administracion de Riesgos

¢ SG — Subdirecciones Generales de la CONAVI

¢ SISA- Sistema de Seguimiento de Avances del Programa de Labores

Marco legal:

+ Ley de Vivienda, publicada en el D.O.F., vigente.

¢ Ley Federal de Entidades Paraestatales, vigente.

¢ Estatuto Organico de la Comision Nacional de Vivienda, vigente.

+ Manual de Organizacion de la Comision Nacional de_ Vivienda, vigente
¢ Leyde Planeacién, publicada en el DOF, vigente

« Plan Nacional de Desarrolio, publicado en el DOF, vigente.

e Programa Sectorial de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano, publicado en el DOF,
- vigente. ’

¢ Programa Nacional de Vivienda, publicado en el DOF, vigente. _ e

¢
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" B. Presentacion del procedimiento

Proceso de Planeacion Estratégica
Codigo: QCW.20-PR-003

Referencias:

¢ QCW.3-MPCA-001 Guia para la elaboracion de los Manuales de Procedimientos de
fa Comision Nacional de Vivienda, vigente.

» QCW.3.1-PR-001 Integracion del Proyecto de Presupuesto de Egresos de la CONAVI,
¢« QCW.20-PR-008 Proceso de Administracion de Riesgos Institucional.

Alcance:

El presente procedimiento refiere a la coordinacion de las Subdirecciones Generales y la
Coordinacion General de Administracion de la CONAVI, para definir los proyectos
estratégicos anuales que habran de ejecutar; y establece la forma de monitoreo del avance
de dichos proyectos.

Los proyectos estratégicos que la CONAVI defina, deberan contribuir directamente al logro
de los Objetivos Estratégicos, mismos que derivan de los documentos rectores previstos
en la Ley de Planeacién, como el Plan Nacional de Desarrollo, el Programa Sectorial de
Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano y el Programa Nacional de Vivienda vigentes; y en
otros instrumentos de planeacién interna vigentes.

Autorizacién:

El presente Procedimiento fue aprobado por el Comité de Mejora Regulatoria Interna
de la Comisién Nacional de Vivienda, mediante Acuerdo COMERI 007-40RD-
30112015 en la Cuarta Sesion Ordinaria 2015 celebrada el 30 de noviembre de 2015,

La presente emision se autoriza mediante Acuerdo JG-141215-568, por la H. Junta de
Gobierno de la CONAVI, en su 372. Sesidon Ordinaria, celebrada el 14 de Diciembre de
2015, Las firmas de autorizacion quedaran plasmadas en el acta de la sesion, en donde
se dictamine procedente el acuerdo en comento.

“’_,,r-“’
.-
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Proceso de Planeacion Estratégica
Codigo: QCW.20-PR-003

C. Descripcién de actividades

Responsable

Actividad

Nombre y clave
del documento
de trabajo

Direccion de
Planeacion y
Evaluacion

Disefia o actualiza ef formato y/o herramienta para
identificar los proyectos estratégicos anuales de la
CONAVI para dar cumplimiento a los Objetivos
Estratégicos Institucionales, asi como el presupuesto
requerido para su realizacion.

Formato y/o
herramienta de
definicion de
proyectos.

Coordinacién
General de
Analisis de
Vivienda y
Prospectiva

Revisa y envia a los titulares de las Subdirecciones
Generales y a la Coordinacibn General de
Administracion el formato y/o herramienta para la
definicion de proyectos estratégicos, con la solicitud de
su llenado con los proyectos que estiman realizar en el
préximo ejercicio fiscal.

Formato y/o
herramienta de
definicion de
proyectos.

Titulares de las
SGy CGA

Elaboran y envian a la CGAVP el formato y/o
herramienta de definicion de proyectos, debidamente

" | llenado.

Formato y/o
herramienta de
definicién de
proyectos.

Coordinacion
General de
Analisis de
Vivienda y
Prospectiva

Solicita y recihe por parte del Enlace de
Administracion de Riesgos, un informe sobre los
riesgos existentes, el avance en su mitigacién y su
impacto en el cumplimientc de los Objetivos
Estratégicos; de acuerdo al procedimiento QCW.20-
PR-008 Procedimiento de. Administracion de
Riesgos Institucional.

Coordinacion
General de
Anadlisis de
Vivienda y
Prospectiva

Trabaja en conjunto con los titulares de las
Subdirecciones Generales y de la Coordinacion
General de Administraciéon, en la revision de los
proyectos propuestos, de su alineacidbn con los
Objetivos Estratégicos y de los riesgos institucionales
que pueden afectar su cumplimiento.

Formato y/o
herramienta de
definicién de
proyectos.

Coordinacién
General de
Analisis de
Vivienda y
Prospectiva

Solicita a los titulares de las SG y CGA, la validacién
de la version final de su propuesta de proyectos
estratégicos para el siguiente ejercicio fiscal, luego de
ias modificaciones realizadas.

Formato y/o
herramienta de
definicidn de
proyectos.

Titulares de las
Subdirecciones
Generales y

Validan la version final de su propuesta de proyectos

estratégicos para el siguiente ejercicio fiscal y la
envian a la CGAVP.

Formato yfo
herramienta de -
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C. Descripcidn de actividades

Proceso de Planeacion Estratégica
Codigo: QCW.20-PR-003

Nombre y clave

E’ano Responsable Actividad del documc_anto
' : de trabajo
Coordinacion definicion de
General de proyectos.

Administracion

Coordinacion

8 Ger'mgr_al de Presenta a ia DG el documento con la integracién de
Analisis de la propuesta de proyectos estratégicos de las SG y
Vivienda y CGA, para su revisién y autorizacion.
Prospectiva
9 Direccién Revisa, analiza y, en su caso, hace modificaciones y/o hgr?;rg?éﬂtg%e
General adecuaciones a la propuesta de proyectos definicion de
estratégicos y las envia a las CGAVP. proyectos
Coordinacion
General de Recibe y realiza las modificaciones solicitadas por la | Formato y/o
10 |Analisis de Direccién General a la propuesta de proyecios herrgn_nl_e'nta de
Vivienda y estratégicos que se comprometeran en el siguiente | definicion de
Prospectiva ejercicio fiscal y a los que se les asignara presupuesto. proyectos
goordm]aél:ton . ) L » ' Formato y/o
eneral de Envia a la Direccion de Programacion y Presupuesto, | herramienta de
11 | Analisis de el_presqpuesto integrado de los proyectos estratégicos | definicién de
Vivienda y que solicitaron los titulares de las SG y la CGA. proyectos
Prospectiva :
12 B;Lei:&ggi?')n Envia a los titulares de las SG, el techo presupuestal
Pregupuesto y asignado por cada proyecto estratégico.
Programa de
Direccién de Recibe e integra todos los proyectos estratégicos en el Labores y
13 | Planeacion Programa de Labores y en el Sistema de Seguimiento SSlst.er_na d%
Evaltacion y de Avances del Programa de Labores (SISA) y lo-envia eA%‘;m:gtge' €
a revision de la CGAVP. Programa de
Labores (SISA)
Direccién de Realiza las modificaciones solicitadas por el Titular de Proh rama de
14 |Planeacién y la CGAVP e integra la version preliminar del Programa Lgbores
Evaluacion de Labores.
Coordinacion
General de Presenta la version preliminar del Programa de '
15 |Andlisis de Labores ante la H. Junta de Gobierno para su Pr([)grg;\ox?:sde
Vivienda y aprobacion.
Prospectiva
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C. Descripcidén de actividades

Proceso de Planeacion Estratégica
Codigo: QCW.20-PR-003

Nombre y claver

ES:;O Responsable Actividad del documento
: de trabajo
Programa de
Direccién de En caso de existir comentarios de parte de la H. Junta Sldiz?e?;? dye
16 |Planeaciény de Gobierno, los integra al Sistema de Seguimiento de Seguimiento de
S e voan P P™1% | Avances do
9 ’ Programa de
Labores (SISA)
Direccion de
17 |Planeaciony  |Entrega a la Direccion de Comunicacién Social, el Programa de
Evaluacion Programa de Labores para su edicién y publicacion. Labores
Coordinacion
General de Envia a los Titulares de las SG y a la CGA, la solicitud
18 |Analisis de para la designacion de un enlace para dar seguimiento
Vivienda y e informe los avances durante todo el ejercicio.
Prospectiva
. Sistema de
_ Di 5 d Convoca a una reunién y presenta a los enlaces de las Seauimiento de
reccion de SG y a la CGA, el funcionamiento del Sistema de J
19 |Planeaciony. Seguimienio de Avances del Programa de Labores Avances del
Evaluacion > g Programa de

(SISA).

Labores {SISA)

Enlaces de las

= Sistema de
gza(lf:ézc;nes Registran en el Sistema de Seguimiento de Avances | Seguimiento de
20 |'coordinacion del Programa de Labores (SISA) los avances de los |  Avances del
General de proyectos estratégicos. ‘ Programa de
Administracion Labores (SISA)
Coordinacion
21 g:gﬁesrgl g: Entrega un informe mensual a la Direccion General del
Vivienda y seguimiento de los proyectos estratégicos.
Prospectiva
Direccion de Realiza reuniones con los Enlaces de las SG y de la
22 |Planeacidny CGA al final de cada trimestre para revisar el avance |
Evaluacion de los proyectos estratégicos.
Solicita a las SG y CGA la informacion necesaria para
, Direccién de integrar los avances de los proyectos estratégicos del
23 | Planeaciony Programa de Labores en un Informe semestral que

Evaluacion

presenta a la Direccion General y a la Junta de
Gobierno.
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE LA
COMISION NACIONAL DE VIVIENDA

SEDATU

SICRETARIA DZ

‘CONAVI

Proceso de Planeacion Estratégica
Cdédigo: QCW.20-PR-003

C. Descripcién de actividades

Paso
ndm.

Responsable

Actividad

Nombre y clave
del documento
de trabajo

24

Enlaces de las

Envian a la DPE las Actas de Cierre de los proyectos

Formato de Acta

SGylaCGA  |estratégicos. de Cierre
Al finalizar el tercer trimestre, recibe las Actas de Formato de
. B Cierre y en caso de no concluir con algun proyecto, | Modificaciones a
DITECCiO_n’ de solicita a los enlaces de las SG y a la CGA; que | los Proyectos
25 |Planeacidny  |entreguen el Formato de modificaciones a los | Estratégicos del
Evaluacion Proyectos Estratégicos del Programa de Labores | Programa de
informando sobre los obstaculos, modificaciones yfo Labores
adecuaciones o reprogramacion de proyectos.
Coordinacion
General de Recibe formatos de modificacion y/o adecuacion de
26 |Analisis de proyectos de las SG y CGA y envia informacion
Vivienda y respectiva a la DG para su validacion.
Prospectiva .
L Valida y somete a consideracion de la Junta de
57 Direccion Gobierno las modificaciones y/o adecuaciones a
General proyectos estratégicos. Remite resultados a la
CGAVP.
Elabora un informe sobre los obstaculos que se
presentaron en el cumplimiento del Programa de
Direccion de Labores y lo envig al Enlace de Admin_istracién de
28 | Planeacion y Rlesgo§‘ como posibles riesgos para ser integrados a
Evaluacién la Matriz de Riesgos del siguiente ejercicio fiscal, de
acuerdo al procedimiento QCW.20-PR-008
Procedimiento  de  Administracion de Riesgos
Institucional
Concentra y archiva las Actas de Cierre y, en su caso,
Direccion de las de modificacion y/o adecuacion de los proyectos
- estratégicos de las SG y CGA y notifica a los Enlaces
29 Ei?a?ﬁaag;gr?y que el Lider de cada proyecto debera guardar la

documentacion de la realizacion de los mismos.”
Fin del proceso

b.
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D. Diagrama de Flujo

Proceso de Planeacion Estratégica
Codigo: QCW.20-PR-003

g T AR SRR R 11T FT7Y [ TR
Coordinacion General de Analisls Direccién de Planeacién y . :
£41/de Viviendary Prospedtiva Evaluacion ubdlrecc‘i’o(r:lg;sAGene
ZINICHO :
1. Disefia o adualiza el
formato y/o heraméenta
para idertificar los Feeman yla,
proyecios estratégicos reimmiaita
anuales y emvia a la etricin &
CGAVP Fro','a:a:s-
2‘. I;ieﬁs{ajylenugea lds
fufares de las SGy )
CGA ¢l formab yio 1 %%kebg’apn eyl' gmg%a
heramienta pam la yfo heramienta
definicion de proyectos debidamente fenado -
4. Sofcita y reche por
parte del EAR uninforme |
sobre los fesgos -
ex}slen!es |
5. Trabaja en conjunto |
con los litulares de las Fom#n 15
SGy CGAen larevsidn |himriertad: -
de kos proyectos et
propuestos
6. Sofctaalos
ttulares de las SGy
CGAta validaddonde
los proyecios . Fourpﬁyé
estratégicos eremertce
L}’i‘i %ﬂagan la version
al de su propuesta
de gctos
eslratégicos y envian
ala CGAVP
]
8. Presenta ale DG el
documento integrada
para su rewsion y i
aulorizacion
! 9. Re\.ris?‘,aanaﬁza yen
caso hace
10.Reche yrealza las — rrwndfcadones
- ylas
rodficaciones que | [ eavia a a CGAVP i
pidiclaDG ala . igitrthodim
popuestade rpfgt:f_"_-“:r'a)g & Froyering
proyeclos estrategioos | .y i Fer o
11. Envia afaDPP el
presupueste miegrado Blrecc: lon de Proglamaclony
ml’é‘s los proyectos Fresuguesto IR
slrategms
12.Envia a Ios
faufanes de las 5G, el
techo presupuestal
asignado por cada
proyecto eslratégico
T
[
13. Recbe e infegm
todos bos proyecies
eslralégicos en el SISA Frosg'gi\ng
adi;eégs?gm‘ma de de Labores
:I:Odliﬁréaiza las
aciones
solicitadas porel Tular | Fregama
de la CGAVP e Labores
v . P
/
- e
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE LA
COMISION NACIONAL DE VIVIENDA

Proceso de Planeacion Estratégica
Codigo: QCW.20-PR-003

igoordinacién Gensral de Andlisis - Direccion de Plapeacion y = (o Entaces de Jas o
- de Vivienda y Prospectiva .0 Evaluacidn - o8 Suhdirgcclones Ge
15 Presenta la version
preiminar del
Programa de Labores
anie lz H. Junta de Programa
Gobiemo da Loagtoris
] e
16. Integra en e} SISA
los comentarios de la
Junla de Gobierno y
prepara la versidn final
dal Programa de
Labores
17. Entrega a la OCS et
Programa de Labores
para su adicién y
publicacién g e
Y
18. Envia & los tidtares
delas SCyCGAla
solicitud para la
des'gnacdn de un enlace
para el seguimiento
[
19. Presanta a los iy
enlaces defas SG y é?s‘f %;S;Ta;z::!fe
CGA e funcionamianto s proyecos
del S8ISA para reportar o
P pra'jeéabs po astratégcos San
estratégicos
1
21, Entrega un inffsme 22. Rea%za reniones con los
mens_u.?i ala DG del enlaces de las SGy CGA, &l v
seguimiento d2 los proyectos final de cada famestra
23. Integra los avances de los 24. Envian ala DPE
¢royectos estalégicos en un 188 Actas de Cierre de
Informe Semestrat Iosuprg;§':b$ Fomratade
esira g»cols Ach oz Ciama
¥ I\_/—\
25. SoicHa a los enlaces de fas SG
y CGA que informen sobre los Fematode
chstdculos, adecuadones o e fmsaresa
repeogramacion de los proyedos. ks Proyecios 7=
. Esratgons
L/\ -+ Direceldn General
- -
28. Recibe formatos de modficacién [ 2 p .
7. Semete a cansideraddndela H.
de ?‘°3"|3°'Bssde las5Gy CGAY Junta de Goblerno modficadores a
emvia ala profectos.
2§. Elabora un informe sobre los obsticulos que se
presentaron en el cumplimiente del Programa de
Labores y lo anvia al EAR como posibles fasgqos
29. Contentra y archiva las Actas de cieme de tos
proyectos estratégicns de las SG y CGA ynotifice A
tos Enfaces que el lider de cada proyeclo debera
guardar la documentadidn de la reahzadén da las
mismos.

Figina 2de 2 ] “.f"/
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE LA
COMISION NACIONAL DE VIVIENDA

CONAVI

EniSee

E. Historial de cambios

Proceso de Planeacion Estratégica

Cédigo: QCW.20-PR-003

Revisidn
nim.

Fecha de
emision

Descripcion del cambio

Motivo(s)

01

Julio 2011

Alta de Procedimiento

Por modificacidn a la estructura
organica

02

Febrero 2013

Modificaciones

La practica con la que ya se
cuenta de ta planeacion anual de
los proyectos estratégicos de la
Comisidn Nacional de Vivienda y
su seguimiento, permite afinar el
presente procedimiento, en busca
de un funcionamienio mas
efectivo en estas tareas.

03

Febrero 5, 2015

la
los

Actualizacion
denominacion
Responsables.

en
de

Cambio de la clave HDB por
QCwW, :

Se establecieron
mecanismos, lineamientos vy
criterios para elaborar
informes relevantes respecto
de! logro del Plan Estratégico
y sus objetivos y metas, con el
fin de promover la integridad,
confiabilidad, oportunidad vy
proteccion de la informaciéon
institucional.

Se alineo el procedimiento con
la administracién de riesgos.

Atender la solicitud de la Auditoria
Superior de la Federacion de
vincular el Procedimiento de
Planeacién Estratégica con el de
Riesgos.

En el marco de la Simplificacion
de la Normatividad Interna dentro
del Programa para un Gobierno
Cercano y Moderno, se reviso y
simplificd este procedimiento para
hacerlo mas efectivo.,

04

14 Diciembre de
2015

Se maodificaron las
instancias responsables en
el proceso de planeacion.
Se incorporo el Sistema de
Seguimiento de avances
para agilizar el reporte del
Programa de Labores.

Se cre¢ el Sistema
Seguimiento de Avances del
Programa de Labores para
facilitar el reporte de avances
de los proyectos estratégicos
del Programa de Labores.

Asimismo, se incluyeron
algunas modificaciones en el
proceso para dar cumplimiento
al Programa de Control Interno.

de|
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F. Anexos
Proceso de Planeacion Estratégica
Cédigo: QCW.20-PR-003
Num. Nombre del formato y/o documento de trabajo Clave
1 Formato y/o herramienta de definicidon de proyectos N/A
2 Programa de Labores : N/A
3 Formato de Acta de cierre de proyectos estratégicos 001
4 Formato de modificaciones a los Proyectos Estratégicos del 002
Programa de Labores '
5 Sistema de Seguimiento de Avances del Programa de Labores N/A

(SISA)

Nota: Los documentos marcados con tos Num. del 1,2 y 5 son documentos de trabajo gue no cuentan con un
formato o contenido especial o pueden cambiar anualmente de acuerdo a los requerimientos, por lo que no
se incluyen en forma anexa.
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F. Anexos

Proceso de Planeacion Estratégica
Cédigo: QCW.20-PR-003

Anexo 1.
Clave 001
Formato Acta de Cierre

CONAVI

ACTA DE CIERRE
Programa de Labores ANO

Objetivo Estratégico

Nombre del proyecto (debe coincidir con el Programa de
Labores)

Fecha

Hombre Nambie

Responsable del proyecio Palrocinador del Objetivo

Pagina12 de 17
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE LA SEDATU

COMISION NACIONAL DE VIVIENDA | sicarnal e

CONAVI

AGRARIG,
FEERTFOFIAL TRRIAND

F. Anexos

Proceso de Planeacion Estratégica
Codigo: QCW.20-PR-003

Acta de clerre 2015

Antecedentes y justiicacion del proyecto

Objetivo

Alcance

Contenido y resultados del entregable

_ Presupuesto
bl
Justificacion en caso
Actividades del Prezsupuesto | Presupuesto que lo ejercido no
Entregable programado ejercido coincida con lo
programado
[
Limitaciones
Documentacion
Ubicacion y
Nombre del archivo Breve deszcripcién* respoensable del

reguardo®*

¥ 5 el nombre del archive desciibe de qué s& Yrata efdotumenta, no =5 niezesana llenar stz
tampe )
** En caso de coniar con una clasificacidn da archive, agregarls en sste campe

Participantes en el entregable

Nombre ~ Rolen el eptregable Cargo

o
-~
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE LA SEDATU

L CONAV
COMISION NACIONAL DE VIVIENDA

F. Anexos

Proceso de Planeacion Estratégica
Cédigo: QCW.20-PR-003

Acta de ciemme 2015

Siguientes pasos

P
£

Pagina 14 de 17




MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE LA SEDATU

L CONAVI
COMISION NACIONAL DE VIVIENDA DR 0L AR,

TERRITORIAL ¥ LRIAND

F. Anexos

Proceso de Planeacion Estratégica
Cadigo: QCW.20-PR-003

Anexo 2.
Clave 002
Formato de Modificaciones a los Proyectos Estratégicos del Programa de Labores

CONAVE

Formato de modificaciones a los Proyectos Estratégicos
del Programa de Labores ANO

Nombre del objetivo estratégico

Nombre del proyecto

Fecha de elaboracion de 1a propuesta de modificacién

Rombre y cargo MNombre y cargo

Hesponsable del proyecto Patfrocinador det Objelivo Estratégico
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE LA SEDATU
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F. Anexos

Proceso de Planeacion Estratégica
Cédigo: QCW.20-PR-003

Formato ¢e
modificaciones alos | |
Proveclos Estratdgicos o

1. Objetivo del proyecto
Describir brevemente en qué consiste el Proyecto v €1 alcance da éste,
2, Situacion actual del proyecto

Estado en el cuat s encuentrs el proyecio sl momenio da reslizar esta propuesis de
modificacsion.

- 3. Argumento y/o justificacion de la modificacion del proyecto

Detsltar cusles son las condiciones que no permiten el cumpliendo del proyecto de
ascueardo s lo planteade en el Pregrama de Labores.

Adjuntar evidencia si es que se ocusrda oen ells de Iss razones por les qus se ests
medificando la comprometido. Endistar dicha evidencis en este sparfado.

4. Descripcton de las modificaciones al proyecto
5e puedean realizar tres tipes de modificaciones:

-Redefinicién: cusnde s= modifica el alcance del proyecto, En este csszo, redactar con
datafle el nuevo alcance y llensr 2l siguiente cuadro con ias actividades y los =ntregakles
programados para qua sa llegue a diche slcance.

Actividades Enfregablas Fecha de entrega

Cronogramas de avarce

Aflo

Feb Mar Abr Way Jun Jul Ago Sep Cot Mov Dic Total

100%

-Reprogramacién: cuando s2 modifican ias feches de cumplimiento, pero no ef aleance.
EnR estz caso, En &) siguiente cuadro escribir las nuevas fechas en las gue se cumpliran
loz proyectos: '

-
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Proceso de Planeacidén Estratégica
Codigo: QCW.20-PR-003

Formaio de

modificaciones a los
Froyectos Eslratégicos

Etapas Actividades Entregables Fecha de
entrega
Cronogramsa de svance
Ano FX
Jul Ago Gep Cot Mov Dic | Ene Feb Msr Abr May| Total
10086

- Declinacidn: cuando no se va a realizar.







