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Antecedentes (1/3)

= En el periodo 2001-2008, de manera creciente, se construyd y financié el mayor

volumen de vivienda en la historia del pais. GOBIERNO
FEDERAL
Créditos Hipotecarios otorgados para adquisiciéon de Vivienda
900,000 $300.000
800.000 1 SHCP
1 $250.000
700,000 1
600,000 + $200.000
500,000 +
T §150.000
400.000
300000 1 §100.000
200000
1 50,000
100,000 +

o

2001 2002 2003 2004 2005 2008 2007 2008
—t=iviendas 295811 | 359.785 | 452,907 | 494124 | 592287 | 777.751 | 785,953 | 93Z.842
=—t=|lillones de Pesos | $56.656 | §70.767 | 597 384 | 5118.895 [ 5150894 | 5211.930 | 5241929 | 5268.689

Fuente: SHF con datos Conavi ‘—O—Viviendas =e=llillones de Pesos ‘

= Mas del 80% de la vivienda producida fue de interés social, econdmica y media
baja. Esta produccion fue principalmente financiada por Sofoles y Sofomes
Hipotecarias (SSH) -incluyendo a Hipotecaria Nacional- quienes, a su vez, a
partir de 2003 se financiaron complemente mediante fuentes de financiamiento
privadas. SHF a partir de esta fecha solamente participd otorgando garantias
para que la banca financiara a las SSH. £



Antecedentes (2/3)

= A finales de 2007 la crisis “subprime” en los mercados hipotecarios en Bl
Estados Unidos provoco que se restringiera la liquidez a nivel mundial.
Esta situacion se exacerbd con la quiebra de Lehman Brothers en SHCP
septiembre de 2008. S ERICD

2010
= La crisis global se vio reflejada en el sector hipotecario de nuestro pais en 2010

la restriccion de liquidez. Esto, mas el manejo poco transparente de
Metrofinanciera, provocaron que a finales de 2008 se cerraran todas la
fuentes de financiamiento privado para las SSH, lo que afectd
principalmente el financiamiento de los créditos a la construccion para
desarrolladores de vivienda pequefios y medianos.

= Otra distorsion que se observo en este periodo de crecimiento del sector
fue que, en ocasiones, los créditos puente se utilizaron para financiar la
compra de tierra, los permisos y licencias, y parte de la infraestructura
basica, cuando el destino de estos fondos se deberia centrar en la
edificacion de vivienda y la infraestructura interna.




Antecedentes
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Ante estas circunstancias a finales de 2008 SHF reactivd sus lineas de
financiamiento a créditos a la construccion y se aseguré de que hubiera suficientes
fondos en tanto se restaura el financiamiento privado al sector.

A la fecha se cuenta con;

v/ Lineas de crédito a la construccion autorizadas por $15 mil millones de pesos (mdp) de las
cuales se han firmado cerca de $11 mil mdp y ya se han ejercido $5 mil mdp.

v’ Lineas de financiamiento con el Banco Mundial y el BID por $1,000 y $2,000 millones de
ddlares, respectivamente, de los cuales se han dispuesto los recursos del Banco Mundial y
$500 millones del BID.

v" SHF tiene suficiente liquidez para atender las necesidades del sector.

Sin embargo, los recursos no han fluido al sector por un problema estructural (SHF
como banco de segundo piso opera a través de SSH y no presta en directo), ya que
las SSH con las que hemos operado no han podido canalizar los recursos. Las
causas, basicamente, son:

> Dos SSH estan en proceso de resolucion y representaban 38% del financiamiento.

> Varias mas, por estar en proceso de venta, detuvieron su operacion, representando 41% del
financiamiento. Cabe mencionar que algunas de ellas ya estdn empezando a operar.
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Nuevos Productos de SHF

GoBIERNO

= Con el propodsito de restablecer el financiamiento del G
crédito a la construccion, SHF ha disefado tres [EITd
productos nuevos que se presentan en este evento.

MEXICO

= Uno esta orientado a dar salida a los proyectos
viables, en proceso, que no han concluido por falta
de ministracion de algun Intermediario Financiero

(IF).

= |os otros dos productos son para financiar la puesta
en marcha de nuevos proyectos de suelo servido
que puedan iniciar a la brevedad. a



Producto 1

Financiamiento a través de fideicomisos para concluir

« Se abren lineas de fondeo a través de un fideicomiso o directamente al IF para dar liquidez
a proyectos no concluidos por falta de financiamiento del IF o de las estructuras de

proyectos en marcha.

financiamiento.

 Los proyectos tendran que tener viabilidad y los IF deberan estar dispuestos a aceptar que
el financiamiento adicional de SHF tenga prelacion de pago sobre el crédito dispuesto a la

fecha.

« Se podran requerir también mayores garantias por parte del desarrollador.
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Producto 2

Garantia SHF a bancos que financien creditos puentes a —
desarrolladores. FEDERAL

SHCP

= Con el propdsito de animar la participacion de la banca en el
financiamiento a créditos puentes para desarrolladores, SHF  [Rl82eCle
otorgara una garantia de segunda pérdida a un conjunto de g
proyectos desarrolladores que reciban creditos de un banco.

= El banco tomara la primera pérdida hasta por cierto
porcentaje y SHF compartira en partes iguales la segunda
pérdida.

= |os proyectos de los desarrolladores que reciban la garantia
de SHF se integraran a un vehiculo donde el banco
proporcional el financiamiento y SHF la garantia.

S p—



Producto 2

Garantia SHF a bancos que financien créditos puentes a
desarrolladores GosiErno

FEDERAL

Garantia de <o Ve ¥
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FEDERAL SHF comparte pari passu ~ L[T1 [T DESARROLLADORES

en segundas pérdidas el INTERMEDIARIO
riesgo de un conjunto de FINANCIERO
desarrolladores
FIDEICOMISO Caracteristicas del producto:
(Balance)

ACTIVO PASIVO A « El financiamiento se realizara a un
conjunto de desarrolladores.

* Plazo de 36 meses con dos

Segunda ampliaciones de 6 meses cada una.
Pérdida L _ _
Créditos Puente con IF. FONDEO * Amortizacidén espejo con los activos.
LTV maximo del
65% INTERMEDIARIO | « No revolvente.
FINANCIERO
(Criterios de 100% « Valor maximo de la vivienda: 500,000
Elegibilidad) UDIS.

Primera Pérdida I.F.

TR




Producto 3

Financiamiento de capital y crédito a proyectos de desarrolladores. SONRnND

SHCP

= Conjuntamente con un Fondo de Capital y un Intermediario
Financiero, SHF -a traves de un fideicomiso- prestara a un conjunto  [Bls»etele
de proyectos de construccion de vivienda con ciertos criterios de «U1L
elegibilidad.

= Los desarrolladores presentaran su proyecto a un fondo de capital
para que se asocien en el financiamiento a la tierra, permisos y
licencias e infraestructura basica.

= SHF y el IF podran financiar hasta el 65% en partes iguales del valor
de la vivienda y tendran una prelacion de pago por encima del fondo
de capital y del desarrollador al momento de individualizar las
viviendas.
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Producto 3 (1/2)

Financiamiento de capital y crédito a proyectos de desarrolladores.

GoBIERNO
DESARROLLADORES FIDEICOMISO MAESTRO FEQERAL
(Balance)
ACTIVO PASIVO SHCP
Aportan FONDEQ
proyectos de
promotores SOCIEDAT Eﬂ MEXICO
Sogibkes RIS NTERNEDIARIOS IRMEDIAF{IDS Ilﬁ{?!:ll{m?il. o X(
OERA| e e OIECAR ¢ i
FEDERAL FINANCIEROS R ANGIEERS FEDERAL &@1@

Proyectos puente Fondeo directo
ala Riesgo |.F.
estructura

(Criterios de o garantia

Liquidez para Eleglbllfdad]
el capital
Fondos de Capital
¢_ Deciden, en paralelo a los
criterios de SHF y de los IF's
los proyectos que entran al
programa

Capital

Aforo } Promotor

Caracteristicas del producto:
< Un fondo de capital que constituye el fideicomiso gobierna el vehiculo y adquiere los proyectos.

e Se cuenta con un Intermediario Financiero que provee el fondeo para el crédito puente en partes iguales con fondeo o con la
garantia de SHF.

« SHF sélo fondea la edificacion y parte de la infraestructura interna.
e Laprimera pérdida la toma el desarrollador.

* Lasegunda perdida la toma el fondo con el capital de la estructura en relacion al conjunto de crédito S.

e Se establece una cascada de pagos quedando SHF y el Intermediario Financiero en primer lugar.

NOTA: El producto es para proyectos nuevos y en marcha. Vivir Mejor




v AWDOS 4.
S~ A’-&,ﬂ

S
o
(7S]

Producto 3 (2/2)

= El esquema se operara asi: el capital del fideicomiso maestro respalda el
conjunto de proyectos, en tanto que el aforo de los desarrolladores

GoBIERNO

mantiene su independencia en cada fideicomiso individual. FEDERAL
FIDEICOMISO MAESTRO _

(Balance)

SHCP

ACTIVO PASIVO

SEF
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Beneficios de los nuevos productos  (1/2)

= Estos productos permitiran: GosiernO

FEDERAL

SHCP

v" Concluir los proyectos en marcha y restablecer el flujo de
recursos para iniciar nuevos proyectos de los desarrolladores. MEXICO

v Liberar el capital de desarrolladores invertido en la conclusion
de proyectos 0 en la inversion en su reserva territorial.

v" Desarrollar fuentes de financiamiento de capital privado para
suelo servido (compra de tierra, permisos Yy licencias e
infraestructura basica).

v" Alinear los incentivos entre los participantes para un mejor
monitoreo y administracion de los proyectos.

S p—



Beneficios de los nuevos productos  (2/2)

GoBIERNO

= Estos productos permitiran: FEDERAL

SHCP

v" Proveer financiamiento mas transparente y adecuado para cada
una de las etapas de un proyecto de construccion de vivienda. MEXICO
Distinguiendo entre suelo servido (tierra, permisos y licencias e 2010
infraestructura basica) y edificacion de vivienda.

v" Atraer financiamiento privado de capital y de inversionistas
institucionales al sector.

v" Activar la produccidn de vivienda que requiere el pais para abatir el
rezago habitacional y proveer de vivienda digna a la poblacion

Estos proyectos se desarrollaran en un entorno de mayor certidumbre
con la operacion de los programas gubernamentales

a
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Acceso a los Productos

GoBIERNO
FEDERAL

SHCP

En la pagina de Internet de SHF: www.shf.gob.mx se MEXICO
podra consultar la lista de los Intermediarios -
Financieros y los Fondos de Capital que tengan
acuerdos con SHF para operar estos tres productos, de
manera que los desarrolladores se puedan acercar a
ellos.

GRACIAS.
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