£ WIS u Contrato No. AD42/SP/QCW.3/043/2015,

§ fé‘\y CONAVI - BRGN INTEGRATION, S. C.
ﬁ“‘ * ”’ Partida 33104.- OTRAS ASESORIAS PARA LA OPERACION DE
'\1.«% lﬁ(’ Presupuestal: PROGRAMAS.

Vigencia: DEL 10 DE AGOSTO AL 18 DE SEPTIEMBRE DE 2015.

COMISION NACIONAL IEYIVIEADA

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS QUE CELEBRAN, POR UNA PARTE, LA
COMISION NACIONAL DE VIVIENDA, A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE
DENOMINARA LA “CONAV/”, REPRESENTADA POR SU COORDINADOR GENERAL
DE ADMINISTRACION, LICENCIADO RENE CONDE AYALA, Y POR LA OTRA LA
PERSONA MORAL “BRGN INTEGRATION, S. C.”, REPRESENTADA POR EL C.
ENRIQUE BARRAGAN CAMACHO, A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA
“EL PROVEEDOR” Y CONJUNTAMENTE CON LA “CONAVI” SE LES DENOMINARAN
COMO LLAS PARTES, DE CONFORMIDAD CON LAS SIGUIENTES DECLARACIONES. -
Y CLAUSULAS:

DECLARACIONES

De “CONAVI[”, por conducto de su representante, que:

Que es un organismo descentralizado, de utilidad pdblica e interés social,
agrupado al sector que coordina la Secretaria de Desarrollo Agrario Territorial y
Urbano, con personalidad juridica y patrimonio propio; asimismo, en cumplimiento
a lo dispuesto en el Articulo 48 de la Ley Orgénica de |la Administracidén Pablica
F-ederal en relacién con el Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan
diversas disposiciones de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal,
publicado en el Diario Oficial de la Federacidn de fecha 2 de enero de 2013, asi
como en el Acuerdo por el que se agrupan las Entidades Paraesiatales
denaorminadas Comisién Nacional de Vivienda, Comisién para la Regulacién de la
Tenencia de la Tierra y el Fideicomiso Fondo Nacional de Habitaciones Popuiares,
al sector coordinado por {a Secretarfa de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano,
publicado en el Diario Oficial de la Federacién de fecha 11 de febrero de 2013, ta
Comision Nacional de Vivienda ha quedado agrupada en el sector coordinado por
la Secretarfa de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano.

Su representante, esta facultado para adquirir obligaciones en los términos y
condiciones del presente contrato conforme a lo establecido en los arficulos 13
fracciones XV, XX y XXV vy 21 del Estatuto Organico de la Comisién Nacional de
Vivienda, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el dfa 10 de febrero del
afio 2014, el cual entrdé en vigor al siguiente dia de su publicacion; asf como con
lo sefiatado en el numeral Vil.6 de las Politicas, Bases y Lineamientos en Materia
de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios de [a “CONAVI”,

Tlene interés en contratar los Servicios para “LLEVAR A CABO UNA
EVALUACGION DE CONTROL INTERNO APLICANDO LA METODOLOGIA DE
LAS ENCUESTAS DE AUTOEVALUACION DEL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO INSTITUCIONAL EMITIDAS POR LA SECRETARIA DE LA FUNCION
PUBLICA PARA VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO DEL ESTADO QUE GUARDA
EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL EN LOS PROCESOS
SUSTANTIVOS Y ADMINISTRATIVOS DE LA COMISION NACIONAL DE
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Confrato No. AD42/SP/QCW.3/043/2015.
CONAVI - BRGN INTEGRATION, S. C.
Partida 33104.- OTRAS ASESORIAS PARA LA OPERACION DE
Presupuestal: PROGRAMAS, :
Vigencia: BPEL 10 DE AGOSTO AL 18 DE SEPTIEMBRE DE 2015.

VIVIENDA, LA CUAL PERMITIRA IDENTIFICAR LAS PRINCIPALES
DEBILIDADES DE CONTROL Y AREAS DE OPORTUNIDAD” en los términos,
caracterfsticas y condiciones que se precisan en el Anexo No. 1 del presente
Conirato.

Cuenta con los recursos presupuestales necesarios para cubrir el monto de este
contrato, de conformidad con ef Oficio QCW.3.1/SP/081/2015 de fecha 16 de julio
de 2016 denominado Suficiencia Presupuestaria, emitido por la Direccion de
Programacién y Presupuesto de la Coordinacion General de Administracion, por
un monto fotal por la cantidad de $231,072.00 (DOSCIENTOS TREINTA Y UN
MIL SETENTA Y DOS PESOS 00/100 M.N.), para lo cual se-ha sefialado Ia
Partida Presupuestal Namero 33104 denominada “OTRAS ASESORIAS PARA
LA OPERACION DE PROGRAMAS”, de su Presupuesto de Egresos.

Que para los efectos legales que se deriven del presente contrato, sefiala gcomo
domicilic para oir y recibir todo tipo de notificaciones y documentos el ubicado
en la Avenida Presidente Masaryk Numero 214, Primer Piso, Colonia Bosque
de Chapultepec, Delegacion Miguel Hidalgo, México, Distrito Federal, Cédigo
Postal 11580.

Que el procedimiento de Adjudicacién Directa seleccionado para la celebracién
del presente contrato, se sustenta en lo dispuesto por los Articulos 25 primer
parrafo, 26 Fraccion Il y 42 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y .
Servicios del Sector Publico, asi como los correlativos de su Reglamento.

Que esta inscrita en el Registro Federal de Contribuyentes, segin cédula de
identificacion fiscal con clave nimero CNV060628PWS, expedida por el Servicio
de Administracion Tributaria (SAT) de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP). '

De "EL PROVEEDOR”, por conducto de su representante, que:

Es una Sociedad Civil legalmente constituida conforme a las fbyes de la Republica
Mexicana, segun consta en el testimonio de la Escritura Plblica NUmero 21,361
(Veintitin Mil Trescientos Sesenta y Uno), de fecha 12 de junio de 2012, otorgada
ante la fe del Licenciado Carlos Francisco Castro Suarez, Notario Pablico nimero
110 (Ciento Diez) del Estado de México, inscrita en el Instituto de la Funcion
Registral del Estado de México, Oficina Registral Tlalnepantia, bajo el Folio Real
nimero 234*2012 de fecha 07 de noviembre de 2012, bajo la denominacion de
“BRGN INTEGRATION, SOCIEDAD CIVIL”.

Que su Representante Legal, el C. ENRIQUE BARRAGAN CAMACHO quien se
identifica con credencial para votar con Clave de Elector BRCMEN69082609H700,
expedida por el Registro Federal de Electores del Instituto Federal Electoral,
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Vigencla: DEL 10 DE AGOSTO AL 18 DE SEPTIEMBRE DE 2015,

cuenta con las facultades necesarias para obligarse en los términos y condiciones

- del presente contrato, seglin el nombramiento como Administrador con facultades

- para Actos de Administracién, que consta en el testimonio de la Escritura Publica
Numero 21,361 (Veintiin Mil Trescientos Sesenta y Uno), de fecha 12 de junio de
2012, otorgada ante la fe del Licenciado Carlos Francisco Castro Suarez, Notario
Publico nimero 110 (Ciento Diez) del Estado de México, inscrita en el Instifuto de
la Funcién Registral del Estado de México, Oficina Registral Tlalnepantia, hajo el
Folio Real nimero 234*2012 de fecha 07 de noviembre de 2012, y que la
personalidad con que se ostenta no ha terminado, no le ha sido revocada m en
forma alguna modificada.

Cuenta con la experiencia, infraestructura técnica, administrativa y financiera; los
recursos humanos calificados y expertos necesarios y suficientes; asi como la
capacidad juridica para obligarse en los términos y condiciones del presente
contrato, por lo que es patrén gque retne los requisitos a que se reflere el articulo
13 de ia Ley Federal del Trabajo.

No se encuentra en alguno de los supuestos a que se refieren la fraccion XX def
articulo 8 de la Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los
Servidores Publicos y los articulos 50 y 60 de la Ley de Addquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Plblico.

Esta al corriente en el- cumplimiento de sus obligaciones fiscales, de conformidad
con lo establecido en el Cédigo Fiscal de la Federacidén y demas disposiciones
juridicas aplicables.

Que para efectos del presente contrato sefialan como su domicilio para oir y
recibir toda clase de notificaciones y documentos el ubicado en Calle José
Luis Lagrange No. 103, Piso 10, Colonia Los Morales Polanco, Delegamén
Miguel Hidalgo, C. P. 11510, México, Distrito Federal.

Conoce p[enamente el contenido y los requisitos que establecen la normatividad y
disposiciones juridicas nacionales y extranjeras aplicables en la materia de
contratacién, a ia fecha de celebracion de este instrumento, asi como el contenido
de sus anexos.

Expuesto lo anterior, las partes celebran el presente contrato, al tenor de las siguientes:

CLAUSULAS

PRIMERA.-“EL PROVEEDOR” se obfiga ante la "“CONAV!", a prestarle eficaz y lealmente
los servicios de su especialidad, descritos en los términos, condiciones y caracteristicas

que se sefialan en el documento “Términos de Referencia” que se. anexa al presente 17
instrumento marcado como Anexo No. 1. Al efecto se considerara el objeto de la presente & ™
contratacién lo siguiente:

A
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COMISION BRAQONAL EE YTVIENDA

a)

“EL PROVEEDOR" se oblfga a prestar los Servicios para “LLEVAR A-CABO UNA

EVALUACION DE CONTROL INTERNO APLICANDO LA METODOLOGIA DE

LAS ENCUESTAS DE AUTOEVALUACION DEL SISTEMA DE CONTROL

INTERNO INSTITUCIONAL EMITIDAS POR LA SECRETARIA DE LA FUNCION

PUBLICA PARA VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO DEL ESTADO QUE GUARDA
EL SISTEMA DE CONTROL INTERNQ INSTITUCIONAL EN LOS PROCESOS

SUSTANTIVOS Y ADMINISTRATIVOS DE LA COMISION NACIONAL DE

VIVIENDA, LA CUAL PERMITIRA IDENTIFICAR LAS PRINCIPALES

DEBILIDADES DE CONTROL Y AREAS DE OPORTUNIDAD”..

SEGUNDA.- En relacion con lo expresado en la clausula precedente, "EL PROVEEDOR”
se obliga ademas a io siguiente:

a)

b)

9)

Aportar por su cuenta todo el personal, asi como todos los recursos, elementos,
materiales, accesorios y equipos que se requieran para la correcta prestacion de
"LLOS SERVICIOS"; :

Prestar "LOS SERVICIOS" conforme con los procedimientos més adecuados que

la técnica aconseje y, en su caso, a las indicaciones que al efecto le determine la
“CONAVIT;

Tramitar por su cuenta o contar con las licencias, permisos, autorizaciones o
equivalentes que se requieran para [a realizacién de "LOS SERVICIOS"

Prestar "LOS SERVICIOS" auxiliandose del personal que esté ‘debidamente
capacitado y autorizado en términos de este contrato;

Cumplir y vigitar que se cumpla estrlctamente con las disposiciones legales y
reglamentarias que resulten aplicables a la prestacion de "LOS SERVICIOS", y en
el evento de que, por incumplimiente de dichas disposiciones, se impusiere a la
"CONAVI" alguna multa o sancién, "EL PROVEEDOR?” se obliga a cubrir, por su
cuenta, el importe de éstas y a realizar de inmediato los tramites correspondientes,
a fin de regularizar la situacion creada;

Ajustarse en la prestacién de "LOS SERVICIOS", a las medidas de seguridad, .
horarios, dias y otras especificaciones que la "CONAVI" determine, en caso de
requerir el acceso a sus oficinas;

Destinar el nimero suficiente de sus trabajadores y colaboradores, a efecto de que
"LOS SERVICIOS" sean prestados con la debida oportunidad, eficiencia y
seguridad, de manera que los intereses de la "CONAVI" queden debidamente
protegidos. Asimismo, “EL PROVEEDOR” se obliga a proporcionar a su personal,
el equipo necesario para el debido cumplimiento de las obligaciones que para el
derivan de este contrato;

Ny e
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COMISHIN NACTONAL DEVIVIENDA

h) Atender puntualmente a las indicaciones que para el eficaz desempefio de "LLOS
SERVICIOS" reciba de la"CONAVI" a través de la persona o personas. autorizadas
al efecto. Asimismo, presentar a la “CONAVI", en los términos de los anexos de
este contrato, un reporte que contenga el estado que guarda la prestacidn de “LOS.

- SERVICIOS”, asi como sus comentarios respecto a éstos;

iy Poner en conocimiento de la "CONAVI", inmediatamente y en forma escrita,
cualquier hecho o circunstancia gue pudiera traducirse en beneficio, dafio o
perjuicio de los intereses de |a propia "CONAVI" a menos que fa urgencia del caso
requiera hacerlo por cualquier ofro medio;

i) Conservar en el lugar o lugares que la "CONAVI” |e indigue, los instrumentos o
materiales necesarios para la adecuada prestacién de “LOS SERVICIOS® en caso
de que asi se requiera y en el entendido de que dichos instrumentos seran
guardados bajo la exclusiva responsabilidad de “EL PROVEEDOR?,

K}  Guardar estricta confidencialidad y/o reserva soﬁre la prestacién de "LOS
SERVICIOS", asumiendo la responsabilidad que por dafios y perjuicios se pudiera
causar ala propia "CONAV!(" 0 a terceros;

B Responder en términos de la legislacion aplicable por negligencia en fa prestacién
‘ de los servicios materia de la contratacion, o su inadecuada ejecucién;

m)  Asistir a las reuniones que la “CONAVI" le convoque en sus oficinas, para tal
© efecto “CONAVI” avisard oportunamente al "EL. PROVEEDOR” la fecha y hora
carrespondiente; : '

. i
n)  Las demas que, en su caso, se contemplen en el Anexo No. 1 de este contrato.

TERCERA.- PLAZO DE EJECUCION.- “EL. PROVEEDOR” se obliga a prestar los
servicios objeto de este contrato, del dfa 10 de agosto al 18 de septiembre del afio 2015.

CUARTA.- IMPORTE TOTAL DE LOS MATERIALES.- El importe que total la “CONAVI”
en términos de este contrato cubrird a “EL PROVEEDOR?” por la prestacion de los servicios
objeto del presente contrato, serd [a cantidad de $199,200.00 {CIENTO NOVENTA Y
NUEVE MIL DOSCIENTOS PESOS 00/100 M.N.}, més el 16% (Dieciséis por Ciento) por
concepto de Impuesto al Valor Agregado, equivalente a $31,872.00 (TREINTA'Y UN MIL
OCHOCIENTOS SETENTA Y DOS PESOS 00/100 M. N.), cantidades due ascienden a un
total de hasta $231,072.00 (DOSCIENTOS TREINTA Y UN MIL SETENTA Y DOS PESOS
00/100 M.N.). Dicho importe no estara sujeto a ajustes, es fijo e incluye todos los gastos
que se originen como consecuencia de la prestacion de los servicios objeto de este
. instrumento, por lo gue “EL PROVEEDOR” no tendra derecho a mayor retribucidn por éste »,
o algtin'otro concepto.
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COMBTION NACION AL DEYIVIENDA

QUINTA.- FORMA, LUGAR Y CONDICIONES DE PAGO.- “LA CONAVI” efectuara el
pago a que se refiere la clausula que antecede por la prestacion de los servicios objeto del
presente contrato, siempre y cuando hayan sido entregados a entera satisfaccion de “LA
CONAVI”, la cantidad de $199,200.00 (CIENTO NOVENTA Y NUEVE MIL DOSCIENTOS
PESOS 00/100 M.N.), mas el 16% (Dieciséis por Ciento) por concepto de lmpuesto al Valor
Agregado, equivalente a $31,872.00 (TREINTA Y UN MIL OCHOCGIENTOS SETENTA Y
BOS PESOS 007100 M. N.), cantidades que ascienden a un {otal de hasta $231,072.00
(DOSCIENTOS TREINTAY UN.MIL SETENTA'Y DOS PESOS 00/100 M.N.);

La mencionada cantidad sera cubierta a "EL PROVEEDOR” dentro de los veinte dias
posteriores a la presentacion de la factura de “EL PROVEEDOR”, siempre y cuando
resulten procgdentes y. la documentacién de “EL PROVEEDOR?” se haya presentado
complefa y correcta.

Las Partes convienen en que dentro del pago por la entrega de los equipos, en ios términos
de esta clausula, quedan comprendidos todos los gastos directos e indirectos que “EL
PROVEEDOR_” tuviere que efectuar para la debida realizacion de la materia de este contrato
y sus anexos, por lo que no tendra derecho a recibir ninguna otra cantidad por concepto de
gastos o expensas; acordandose que el monto de contratacién sera fijo durante toda Ia
vigencia del contrato, por lo que no podra sufrir ajuste alguno este instrumento.

En caso de que “EL PROVEEDOR” no entregue los equipos y servicios materia del contrato
- conforme con lo previsto en este instrumento, y sin perjuicio de las sanciones expresadas
en el mismo, la “CONAVI” podra ordenar su reposicién o correccién inmediata, misma que
“‘EL PROVEEDOR” hara por su cuenta sin que tenga derecho a retribucion por ello.

“LA CONAVI” efectuara el pago de conformidad a lo establecido en el Acuerdo por el que
se establecen los Lineamientos relativos al Funcionamiento, Organizacién vy
Reguerimientos de Operacion del Sistema Integral de Administracion Financiera Federal
(SIAFF), a través de la Tesoreria de la Federacion, mediante transferencias electrénicas de
recursos a la cuenta bancaria sefialada para tal efecto por “EL PROVEEDOR”, y de
conformidad con las cantidades sefialadas en los parrafos que anteceden, dentro de los
plazos establecidos por la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Pablico, y una vez cumplidos los requisitos siguientes:

1, Se acredite lo establecido en la clausula Sexta del presente contrato, mediante

. la entrega del oficio de aceptacion de los equipos y servicios a que la misma se
refiere, v .

2. La entrega y aceptacién de la Coordinacién General de Administracion de la

“CONAVI” "de la correspondiente factura de “EL PROVEEDOR”,

Las partes estan de acuerdo en que cuando alguno de los equipos y servicios que “EL
PROVEEDOR” entregue, no cumpla con lo establecido en el Anexo No. 1 del presente
instrumento, la “CONAVI” retendra los pagos, hasta su completa satisfaccién, en cuyo caso
no existira responsabilidad alguna para ésta. ")5*'

e "
A
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COMISION HACIONAL DE VIVIENDA

Los impuestos que se deriven del pago, seran cubiertos por cada una de las partes, segln
corresponda de acuerdo a las disposiciones legales vigentes aplicables en-fa materia.

Para el caso de que se presenten pagos en exceso o se determine la rescisién del contrato,

se estard a lo dispuesto en el articulo 51 parrafos tercero y cuarto de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

SEXTA.- ENTREGA, VERIFICACION Y ACEPTACION DE LOS SERVICIOS Y
ENTREGABLES.- “EL PROVEEDOR” se compromete a prestar "LOS SERVICIOS” y
entregar los productos objeto de este contrato, a la COORDINACION GENERAL DE
ADMINISTRACION a través de la SECRETARIA.TECNICA de la “CONAVI”, en el
domicilio sefialado en el apartado de Declaraciones, en los términos establecidos en el
Anexo No. 1 para su verificacién y, en su caso, aceptacion,

Previa verificacién de que “LOS SERVICIOS” fueron efectivamente prestados y de que los

requerimientos de sus entregables fueron cumplidos, la “CONAVI” a través de la unidad
administrativa citada en el parrafo anterior, emitira, en su caso, la aceptacién de “LOS
SERVICIOS” y/o entregables para efectos de procedencia del pago correspondiente.

SEPTIMA.- GARANTIA.- Para garantizar el fiel y exacto cumplimiento del presente contrato
en cualquiera de sus partes, asi como de todas y cada una de las obligaciones derivadas
del mismo, “EL PROVEEDOR” entregar4 a la “CONAVI*, dentro de los 10 (diez) dias
naturales siguientes a la fecha en que se suscriba el presente contrato, pdliza de fianza en
moneda nacional por la cantidad que constituye el 10% (diez por ciento) del importe total
previsto en la clausula Cuarta de este contrato, sin incluir el importe del impuesto al Valor
Agregado, que garantice a ésta el fiel'y exacto cumplimiento de las obligaciones que, “EL
PROVEEDOR” asume con motivo del presente contrato, comprendiéndose entre éstas, ia
buena calidad de "LOS SERVICIOS”; la correcta y puntual prestacion de los mismos; la
devolucion de las cantidades que la “CONAVI” le haya cubierto a “EL PROVEEDOR?”, asf

como el reembolso por parte de “EL PROVEEDOR” a la “CONAV!" de los gastos en que
incurra ésta en caso de que sea rechazado parte o la totalidad de “LOS SERVIGIOS” por.

no cumplir con las cantidades, caracteristicas y especificaciones que se contienen en el
Anexo No. 1, de este contrato; el pago de las cantidades que resuiten conforme con lo
pactado en las clausulas de este contrato, en especial las que se establecen en sus
clausulas Cuarta, Quinta y Décima Segunda; ef pago de la cantidad derivada de los defectos
o vicios ocultos de “LOS SERVICIOS” o de cualquier otra responsabilidad en que “EL
PROVEEDOR” hubiere incurrido; asi como el exacto cumplimientc de las deméas
obligaciones consecuentes a'lo aqui convenido, a la buena fe, al uso o a la ley. Dicha péliza
estard en vigor hasta 90 dias naturales después de que la “CONAVI" acepte la totalidad de
“LLOS SERVICIOS”, asi como durante la substanciacién de todos los recursos legales o
juicios que se interpongan y hasta que se dicte resolucion definitiva por la autoridad

competente y para su cancelacion se requerird ta autorizacién previa y por escrito de la

"CONAV!".
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COMISTON NACHINAL DE VIVIENDA

Dicha poéliza de fianza deberd ser expedida por institucion autorizada conforme a las
disposiciones juridicas apllcables utifizando el formato que se le entregara a "EL
PROVEEDOR?” para tal fin.

En el supuesto de que las partes convengan prérrogas o esperas a “EL PROVEEDOR”
para el cumplimiento de sus obligaciones, derivadas de la formalizacién de convenios de
ampliacién al monto o al plazo del contrato, “EL. PROVEEDOR” deberd obtener ia
modificacion de la fianza, por el importe del incremento o modificacion correspondiente, de
conformidad con lo sefialado en la fraccion 1l del articulo 103 del Reglamente de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Pablico.

LAS PARTES convienen en que el pago por la prestacién de "L.OS SERVICIOS", queda
condicionado a que “EL PROVEEDOR?” entregue la garantia correspondiente.

EL “PROVEEDOR?” debera solicitar por escrito la devolucién de la fianza una vez concluido
“EL CONTRATQ” y se haya elaborado al Acta Entrega Recepcion.

OCTAVA.- §UP}ERVISI(’)N DE LOS SERVICIOS.- LA “CONAVI” a través de la
SECRETARIA TECNICA, tendra el derecho de inspeccionar y supervisar en todo tiempo la
prestacion de “LOS SERVICIOS” y de dar a "El. PROVEEDOR" las instrucciones que
estime pertinentes relacionadas con su ejecucion. Asimismo, “EL PROVEEDOR” se obliga
a otorgar toda clase de facilidades -y ayuda a los servidores publicos adscritos a la
SECRETARIA TECNICA para que puedan llevar a cabo la inspeccion y supervision de que
-se trata.

Conforme a lo previsto en el parrafo que antecede, “EL PROVEEDOR” se obliga desde
ahora a atender todas las observaciones o instrucciones que le hiciere la " CONAVI" y en
el caso de que adujera alguna razén técnica o juridica para ne hacerlo, debera ponerla a la
consideracion de la "CONAVI", medlante comunicacion escrita, a fin de que ésta resuelva
en definitiva. .

Asimismo, “EL. PROVEEDOR?” se obliga a sustituir, alguna o algunas de las personas
destinadas para la prestacion de "LOS SERVICIOS", cuando la “CONAVI" asi lo solicite
por escrito, en el entendido de que la nueva persona designada por “EL PROVEEDOR”
debera cumplir con los mismos requisitos de experiencia y capacidad que tenia la persona
originalmente destinada para la prestacion de “LLOS SERVICIOS”.

NOVENA.- MODIFICACIONES.- Ambas partes acuerdan en iniciar la prestacién de "LOS
SERVICIOS" a partir de la fecha de firma de este instrumento, conforme con {os términos
y condiciones estahlecidos en el presente contrato y sus anexos, y a termmarlos a mas
tardar el 18 de septiembre del afio 2015.

Sin embargo, las partes previo al vencimiento de la fecha de cumplimiento y a sus
ampliaciones o prérrogas a solicitud expresa de “EL PROVEEDOR", por caso fortuito o
fuerza mayor, o por causas atribuibles a [a " CONAVI", podran modificar el contrato a efecto
de ampliar la fecha para la entrega de los resuitados en la prestacion de “LOS SERVIC[OS”

Pa
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CONAV| - BRGN INTEGRATION, 3. C.

Partida 33104,- OTRAS ASESORIAS PARA LA OPERACION DE
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Vigencia: DEL 10 DE AGOSTO AL 18 DE SEPTIEMBRE DE 2015,

COMBION HACIONAL DE VIVIENDA

0 al Anexo No. 1. En este supuesto deberd formalizarse el convenio modificatorio relativo
observando en lo conducente lo establecido por el articuio 52 de la Ley de Adquisiciones,

Arrendamientos y Ser\ncms del Sector Publico, y no procedera la aplicacion de penas
convenc;onales

Durante la vigencia pactada vy, en su caso, durante la ampliacidn o ampliaciones asi como
a su prorroga o prérrogas que al efecto se convengan, ta "CONAVI" podré dar por terminado
anticipadamente este contrato, sin responsabilidad alguna a su cargo, entre otras causas,
cuando no cuente con la autorizacidén de la partida presupuestal correspondiente en
términos de las disposiciones legales aplicables, mediante simple aviso escrito que dé a
“EL PROVEEDOR" p"or lo menos con 10 dias naturales de anticipaciéon a la fecha
respectiva.

DECIMA.- INFORMACION.- “EL PROVEEDOR” se obliga a dar informacion a la
“CONAVI", sobre cualquier hecho o circunstancia que, en razén de “LOS SERVICIOS?”,
sea de su conocimiento y que pueda beneficiar a “LA CONAVI” ¢ evitarle un perjuicio.

DECIMA PRIMERA.- DERECHOS INHERENTES A LA PROPIEDAD INTELECTUAL.-
Las partes convienen en que los derechos inherentes a la propiedad intelectual que se
deriven de la prestacién de "LLOS SERVICIOS”, se constituiran a favor de fa “CONAVI” en
términos de las. dlSpOSICIOI‘leS legales aplicables.

DECIMA SEGUNDA. - PENAS CONVENCIONALES.- En caso de atraso en los plazos
pactados para la prestacion de los servicios o entrega de los productos, de acuerdo a lo
establecido el presente contrato y el Anexo No. 1, por causas imputables a “EL
PROVEEDOR”, “LA CONAVI” aplicara una pena del 1% (uno por ciento) por cada dia
habil de atraso, sobre el importe de los servicios no prestados en las fechas establecidas,

sin incluir el IVA. Dicha pena no podra rebasar el 10% del monto total del contrato antes del
VA.

Esta pena se aplicard como maximo durante 10 (diez) dias hébiles contados a partir de la
fecha acordada para la prestacion de los servicios y se aplicard de manera directa al pago
de la factura que corresponda; después de este plazo “LA CONAVI” podra rescindir el
contrato yfo aplicar la fianza de cumplimiento. '

DECIMA TERCERA.- RESCISION.- En caso de que “EL PROVEEDOR” incumpla con
- alguna de las obligaciones contempladas en este contrato y en sus anexos o en caso de
que lieve a cabo cualquier acto que vaya en contra o en detrimento de los derechos e
intereses de la “CONAV!” respecto de los asuntos encomendados por la misma para la
prestacion de “L.OS SERVICIOS”, asi como con la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos
y Servicios del Sector Plblico y demas disposiciones juridicas aplicables, la “CONAVI”
podré rescindir administrativamente ef presente contrato.

DECIMA CUARTA.- PROCEDIMIENTO DE RESCISION.- Ambas partes convienen que,
para los efectos de lo estipuiado en fa cldusula Décima Tercera de este contrato, la
“CONAVI” podrd determinar la rescision de este contrato en términos del articulo 54 dela ¢
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?,,a CONAVI - BRGN INTEGRATION, §. C. .
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Vigencia: DEL 10 DE AGOSTO Al 18 DE SEPTIEMBRE DE 2015, . .

COMISION NACIONAL DEVIVIERDA

Ley de Adquisiciones, "Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, sujetdndose al
procedimiento de recision previsto en dicho precepto, acordando las partes que la rescisién
del presente contrato que, en su caso derive, serd de pleno derecho y en forma
administrativa, sin necesidad de declaracién judicial alguna, la cual sf serd necesaria para
el caso de que sea “EL PROVEEDOR” el que promueva la rescisiéon de la relamon
contractua! :

Si previamente a la determinacion de dar por rescindido el contrato, se prestaren “LOS
SERVICIOS”, el procedimiento iniciado quedara sin efecto, previa aceptacién y verificacién
de [a “CONAVI” de que continta vigente la necesidad de los mismos, aplicando en su caso,
las penas convencionales correspondientes. :

DECIMA QUINTA.- SUSPENSION DEL CONTRATO.- Si durante la vugenc;a ‘del contrato
se presenta caso fortuite o fuerza mayor, la “CONAVI” podra determinar la suspension de
la prestacién de "LOS SERVICIOS”, lo que bastara sea comunicado por escrito a “EL
PROVEEDOR”, procediendo la “CONAVI” al pago de "LOS SERVICIOS” efectwamente
prestados; si concluido el plazo persistieran las causas que dieron origen a la suspension,
ta “CONAVI” podra dar por terminada anticipadamente la relacién contractual.

En caso de una suspensién que obedezca a causas imputables a la “CONAVI”, esta deberd

‘rembolsar ademas de lo sefialado en el parrafo anterior, los gastos no recuperables que
haya erogado “EL. PROVEEDOR?” durante el tiempo de la suspension, siempre y cuando
se encuentren debidamente comprobados y se relacionen directamente con el objeto del
contrato, previa aprobacién por escrito de ta “CONAVI”.

DECIMA SEXTA.- ANEXOS Y COMUNICACIONES.- Los anexos gue s& mencionan en
este contrato, debidamente identificados con la firma de las partes se agregan a este
instrumento como parte integrante del mismo. Asimismo, las partes se obllgan a flrmar
todas y cada una de las paginas de este contrato y sus anexos.

Las Partes convienen que en el evento de que alguno o algunos de ios términos y
condiciones estipulados en las clausulas de este contrato difleran o existiera cualquier

. discrepancia con los términos y condiciones previstos en los anexos a que se refiere el

parrafo precedente, prevaleceran las primeras sobre los segundos, para todos los efectos
legales correspondientes.

Adicionalmente, las Partes convienen en que las comunicaciones que se crucen, relativas
al presente contrato, deberan dirigirse por escrito a las personas y domicilios siguientes, en
el entendido de que dichas comunicaciones deberan ser suscritas por personal con
facultades suficientes para tratar la materia a que se refieran:

Por parte de "EL PROVEEDOR” a la “CONAVI™

A la atencion de la SECRETARIA TECNICA, con domicilio en Avenida Presidente
Masaryk Namero 214, Primer Piso, Colonia Bosque de Chapultepec, Delegacion
Miguet Hidalgo, México, Distrito Federal, Cédigo Postal 11580. La LICENCIADA
ELIZABETH BARCENAS DAVILA de la “CONAVI®, sera la servidora publlca

encargada de administrar y vigilar el cumplimiento de este contrato.

o
’,f‘
4
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Vigencia: DEL 10 DE AGOSTO AL 18 DE SEPTIEMBRE DE 2015,

COMISION NACIGNAL DF YIVIENDS

Por parte de la "CONAVI" a "EL PROVEEDOR":

I.1.  Ala atencién del C. ENRIQUE BARRAGAN CAMACHO, con domicilio en Calle José
Luis Lagrange No. 103, Piso 10, Colonia Los Morales Polanco, Delegacion
Miguel Hidalgo, C. P. 11510, México, Distrito Federal.

DECIMA SEPTIMA,- CESION DE DERECHOS.- “EL PROVEEDOR” no podra ceder los
derechos y obligaciones derivados del presente contrato, en forma parcial o total, a favor
de cualquier otra persona, con excepcion de los derechos de cobro, en cuyo caso deberd
contar con el consentimiento previo y por escrito de la “CONAVI™,

Sin perjuicio de lo estipulado en el parrafo anterior, “CONAVI’ manifiesta desde ahora su
conformidad para que "EL PROVEEDOR”, Unicamente pueda ceder sus derechos de cobro
a favor de un Intermediario Financiero mediante operaciones de Factoraje o Descuento
Electrdnico en el programa de Cadenas Productivas de Nacional Financiera, §.N.C,,
Instifucién de Banca de Desarrollo.

DECIMA OCTAVA.- RESPONSABILIDADES.- “EL PROVEEDOR” se hace responsable
ante ia "CONAVI" de la conducta y eficiencia de la persoha que, en su caso, destine para
la prestacion de "LLOS SERVICIOS", lgualmente, en el evento de que “EL PROVEEDOR”
no cumpla con alguna de las obligaciones a su cargo en virtud de este contrato, del uso, de
la buena fe o de la ley le son atribuibles, sera responsable de los dafios y perjuicios que su
incumplimiento cause a la "CONAVI" o a terceros. Sin perjuicio de lo anterior, [a "CONAVI"
podré rescindir administrativamente este contrato sin responsabilidad alguna a su cargo, o
bien, exigir su cumplimiento haciendo en su caso efectiva la pena convencional respectwa
en términos de la clausula Décima Segunda del presente contrato.

Las partes convienen en que (a "CONAVI" podra exigir el cumplimiento de este contrato a
“EL PROVEEDOR" conforme con lo expresado en esta clausula, y en el evento de que
continuaran los incumplimientos, podra rescindir administrativamente este instrumento, sin
perjuicio de hacer efectiva la garantia otorgada, de conformidad con lo dispuesto en la
clausula Séptima de este contrato.

En el evento de que “EL PROVEEDOR” hubiere faltado a la verdad en relacién con lo
expresado en el inciso 1.4 de la declaracién |l de este contrato, la "CONAVI" dara por
rescindido administrativamente este contrato, en la forma convenida en el mismo.

Asimismo, “EL PROVEEDOR?" se constituye, por su caracter de patrén, en responsable
(nico de las relaciones entre él y fas personas que destine en {a prestacion de "LOS.
SERVICIOS", ademas de las dificultades o conflictos que pudieran surgir entre &l y dichas
personas o de estas Ultimas entre si. También sera responsable de los accidentes que se
originen con motivo de la prestacion de dichos servicios y responderd, asimismo, de todos
los dafios y perjuicios que se llegaren a ocasionar a la "CONAVI" o a terceros, asl como
por cualquier responsabilidad o reclamacion civil, mercantil, penal, profesional o de
cualquier otra indole, con motivo o como consecuencia de la prestacién u omision en la
/E

- (\:j:*{ b
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COMISION NACKONAL DEVIVIENDA

'prestacién de los referidos servicios, si ef accidente es imputable a la persona o personas
que destine “EL PROVEEDOR” para la prestacién de "LOS SERVICIOS", liberando a ia
“CONAVI” de cualquier responsabilidad al respecto.

“EL PROVEEDOR?”, por su caracter de patron para con sus trabajadores, se encargara de
delimitar legalmente que en ningan caso se deberd tomar a la "CONAVI" como patrén
sustituto, obligandose desde este momento a que, si por alguna razén se le llegare a fincar
alguna responsabilidad a la "CONAVI" por ese concepto, "EL PROVEEDOR" le
reembolsara a la "CONAVI" cualquier gasto en que, por tal motivo, incurriere ésta.

DECIMA NOVENA.- CONFIDENCIALIDAD.- “EL. PROVEEDOR” se obliga a guardar
estricta confidencialidad del resultado de los servicios objeto del presente contratoy a no
proporcionar ni divulgar datos o informes inherentes a ellos.

"EL PROVEEDOR" reconoce que fa informacion y documentacion que la "CONAVI" le
proporcione, son propiedad de la "CONAVI" y tienen caracter confidencial y/o reservado;
por tal razén, "EL PROVEEDOR" se obliga a guardar y mantener en absoluta
confidencialidad toda la informacion, tangible e intangible, que llegara a obtener referente
a la "CONAVI", a sus clientes, proveedores o cualquier otro tercero para la prestacion de
“LOS SERVICIOS", asi como los resultados y/o productos derivados de su uso. Por fo que
deberd mantener para si y su personal, el secrefo profesional a que esta obligado "EL
'PROVEEDOR" por el desarrollo de las aclividades encomendadas.

"EL PROVEEDOR" se obliga a utilizar la informacion confidencial y/o reservada tnicamente
-para la realizacién y cumplimiento de este contrato, quedandole estrictamente prohibido
divulgarla por cualquier medio a terceros o darle un uso diverso al establecido en este
instrumento, ni atin a nivel curricular, salvo autorizacién previay por escrito de ta "CONAVI".

"EL PROVEEDOR" s'elobliga a manejar la informacion confidencial y/o reservada propiedad
de la "CONAVI", de sus clientes, proveedores, intermediarios financieros, autondades o
cualquier tercero, igual o mejor que su propia informacién confidenmal

“EL PROVEEDOR" deberd considerar en todo momento que la informacion que la
“CONAVI" le proporcione para la prestacion de "LOS SERVICIOS” o se genere con motivo
de dicha prestacién, puede estar clasificada como reservada y/o confidencial en términos
de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Pablica Gubernamental y
demas disposiciones juridicas que de ella emanen, por lo que debera extremar todas las
medidas que sean necesarias para salvaguardar y mantener el caracter de dicha
informacion.

La obligacion de confidencialidad y/o reserva a cargo de "EL PROVEEDOR" a qque se refiere
esta clausula, permanecera vigente con toda su fuerza y vigor aan después de terminada
ta vigencia de este contrato, siempre y cuando la informacién confidencial y/o reservada no

pase a ser del domlnlo publico, /;‘
S
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COMISION NACIONAL DE YINIENDA

VIGESIMA.- PATENTES, MARCAS Y DERECHOS DE AUTOR.- “EL PROVEEDOR” se
obliga a defender a la "CONAVI", sin cargo alguno para ésta, de las reclamaciones de
terceros basadas en que "LOS SERVICIOS", o el resultado de éstos, constituyen
trasgresion a algun derecho de autor, o bien, invasion u otra trasgresion a alguna patente,
marca, licencia, o que viola registro de derechos, o cualquiera ofro relativo a la propiedad
intelectual, siempre y cuando la "CONAVI" le dé aviso por escrito de tales reclamaciones
en un plazo no mayor de cinco dias habiles hancarios contados a partir del dia siguiente en
que se hubiere practicado el emplazamiento o notificaciéon. Asimismo, en ese plazo la
"CONAVI[" debera entregar la informacién y asistencia del caso o establecer las causas por
las cuales esté impedida de proporcionarlas. En este mismo supuesto, la "CONAVI® se
obliga a efectuar las gestiones necesarias a fin de que "EL PROVEEDOR" pueda
representarla en el proceso o procedimiento respectivo.

En el caso de que se dictara sentencia definitiva en contra de la "CONAVI", con o sin
intervencion de “EL PROVEEDOR’, este Ultimo se obliga a pagar las sumas a que sea
condenada fa "CONAVI", o las cantidades que se deriven del arreglo que se tuviere con el
tercero, pero no serd responsable por ninguna cantidad derivada de compromisos
contraidos por el citado arreglo si ésta no cuenta con el previo consentimiento de “EL
PROVEEDOR" dado por escrito, el cual debera otorgarse invariablemente dentro de los
cinco dias posteriores a aquel en que tenga conocimiento del pretendido arreglo.

En todo caso, “EL PROVEEDOR" se obliga a tomar las medidas necesarias para que la
"CONAVI" continue re0|b|endo “LOS SERVICIOS" enlos plazosy condlctones convenidos.

VIGESIMA PRIMERA.- CONClLIACION POR DESAVENENCIAS SOBRE EL
CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES CONTRACTUALES.- Sera opcional para ia
"CONAVI" y para “EL PROVEEDOR” que, en caso de presentarse desavenencias
derivadas del cumplimiento en la prestacién de "LOS SERVICIOS" contratados, acudan a
substanciar el procedimiento de congciliacion previsto en los articulos 77, 78 y 79 de la Ley
de Adquisiciones, Arrendamientos y Seivicios del Sector Publico (LAASSP), asl como en
los articulos 126 a 136 de su Reglamento, mediante solicitud por escrito a la Secretaria de
ta Funcion Plblica, 1a cual ademas de contener los elementos establecidos en el articulo
16 de la Ley Federal de Procedimiento Administrativo, en términos del articulo 128 del
Reglamento de la LAASSP, debera incluir lo siguiente:

a) Hacer referencia al objeto del contrato,
b) Seiialar la vigencia del conirato,
¢) Indicar el monto total del contrato; y
d) Adjuntar copia del contrato y convenios modificatorios que en su caso existan del
mismo. Estos instrumentos JurIdICOS deberan contar con las firmas de Las Partes
que los suscribleron.

VIGESIMA SEGUNDA.- LEGISLACION APLICABLE.- Las partes se obligan a sujetarse
estrictamente para la ejecucién de los servicios objeto de este contrato, a todas y cada una
de las clausulas que lo integran, a la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector Puablico y su Reglamento, asi como al Cédigo Civil Federal, 1a Ley Federal de
Procedimiento Administrativo y el Cédigo Federal de Procedimientos Civiles. ‘
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VIGESIMA TERCERA.- JURISDICCION.- Las partes convienen que para la interpretacion
y cumplimiento judicial de este contrato, se someten a los tribunales competentes con
jurisdiceién en la Ciudad de México, Distrito Federal, renunciando al fuero que pudiera
corresponderles en virtud de cualqwer otro domicilio presente o futuro 0 por cualqwer otra
causa. : '

Leido que fue el presente contrato por quienes intervienen, o firman de conformidad en dos

ejemplares en la Ciudad de México, Distrito Federal, a los diez dias del mes de agosto del
ano dos mil guince, conservando un ejemplar en poder de cada una de las partes.

POR LA “CONAV/” POR “E‘L‘PRGVEEDOR"

/

LIC. RENE CONDE AYALA. C. EN\(Ridl.!EBARRAGAN CAMACHO

[

SUPERVISION Y SEGUIMIENTO DEL S
(A TEG COORDINADOR GENERAL DE -
SECRETARIA TEGNIGA “ASUNTOS Jugipicos

"/ / - /' s /'/fr
Jl w-» : . /‘f ’ p /»":/Ij/{/ ;/'/./e )
LIC. ELIZABETH BARCENAS DAVILA. LICJOSE RAMQ,S‘-'BARRAGAN.
‘,/" ,_9';‘(»/
/ P F

LAS FIRMAS QUE ANTECEDEN, CORRESPONDEN AL CONTRATC DE PRESTACION DE SERVICIOS NUMERQ
AD42/SP/QCW.3/043/2015, QUE CELEBRAN, POR UNA PARIE, LA COMISION NACIONAL DE VIVIENDA,
REPRESENTADA POR SU COORDINADOR GENERAL DE ADMINISTRACION, UCENCIADO RENE CONDE AYALA, Y POR
LA OTRA LA PERSONA MORAL "BRGN INTEGRATION, S. C.”, REPRESENTADA POR EL C. ENRIQUE BARRAGAN
CAMACHO.

R

Pdagina 14 de 84



QD0 4 ANEXO NO. 1

& <, .
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COMISION HACION, AL DEVYIENGA

Vigencia: DEL 10 DE AGOSTO AL 18 DE SEPTIEMEBRE DE 2015,

SEDATU “"""\ CoMISISN
Hondnn u/_‘ 7 g’gaﬁ,’:’;}m Coordinactdn General de Administracién
TOATRILTLE NG . .
2015, Afio del Generalisimo José Marfa Morelos v Pavdn”
TERMINOS DE REFERENCIA
OBJETO:

“Llevar a cabo una Evaluacién de Contro! Interno aplicando la metodologia de las Encuestas de
Autosvaluacién del Sistema de Condrol Interna Institucional emitidas por la Secrefarfa de la Funcién
Publica para veriflicar el cumplimiento del estado que guarda el Sisterna de Conirol Interna Institucional®
en los procesos sustantivos y administrativos de la Comisién Nacional de Vivienda, la cual parmitira
identificar tas principales debilidades de coniral y éreas de oporfunidad. '

a) Objstivo

Llevar a cabo una "Evaluacién de Control Inlerno a los Procesos sustantivos v administratives de la
Gonavi®, con el fin de obtener informacién y evidencias documentales respacto de la forma en que estan
implantadas y funcionando las précticas de control Interno en la Comisién Nacional de Vivienda, para
que con base en los resultados, los fitulares de las diferentes dreas de 1a Cohavi cuenten con elementos
para que actualicen el control interno en sus respectivos dambitos de competencia y establezcan los
programas de trabajo conducentes a su fortalecimiento. '

bh) Alcance General

La Evaluacién se llevard a cabo en todas las Unidades Administrativas adscritas a la Conavi:

. Direccldn General:;

. Subdireccidn General de Fomento de Esquemas de Financiamiento y Soluclones de
Vivienda;

. Subdirecclén General de Analisis de Vivienda, Prospectiva y Susientabilidad;

. Subdireccion General de Subsidios y Desarrollo Institucional;

. Subdireccién General de Asuntos Jurldices, Legisfativos y Secretariado Técnico;

. Coordinacién General de Andlisis de Vivienda y Prospectiva;

. Coordinacidn General de Subslidios;

. Coordinaclén General de Asunlos Jurfd:cos

. Coordinacldn General de Administracion .

AN L

O 00~ oh s W

¢} Metodologia de la Ejecuclidn de los Sérv]cios

Los licitantes deben Indicar en su propaosicién que para la correcta ejecusidn de este servicio realizaran
las siguientes actividades.

La evaluacidn se levard a cabo mediante la aplicacién da la Ercuesta de Contral Interno aplicando,

los criterios y' condiclanes de cumplimiento de los grados de madurez del Sistema de Control Interno
Institucional, emitidos por la Secretarfa de la Funcién Pulblica, (Anexo 1 de estos Términos de
Referencia) chieniendo informacién y evidencias documentales respecto de la forma en que estdn
impfantadas y funclonande las préaciicas. de control interno &n la. Comisién Nacional de Vivienda, en

cada une de los Niveles Estratégico, Directivo y Operativo,. compardndolas con las evidencias @
propercionadas por las Unldades Administrativas de acuerde a sus tramos de responsabilidad,

Presldents Masaryk No. 214, Primer Piso, Col. Bosque de Chapultepec, C.P. 11580, Delegacién Migucl Hidalgo, México, D.F.,
Tel.: (53) 9138 99 91 wwyv.conavi.gob.my Pigha 1daa
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_ analizando en su caso las diferencias entre ambas practicas con el propésito de identificar 4reas de

oportunidad que puedan incidir en el fortalecimiento del Sistema de Control Interno Institucional en el
ambito de la Conavi.- :

Para los efectos anleriores se debe aplicar un cueslicnario que aste agrupado por los componentes dal
marco de cantrol interne COSO 2013 de acuerdo con las siguientes Normas, ¢uyos propésitos som: ~

Ambiente de conirol
Evaluacion de rlesgos
Actividades de conlrol
Informacion y comunicacion
5, Supervision

Eal o

PRIMERA. Ambiente e Control: Que exista un entorno y elima organizacional de respeto e integridad
con actitud de compremise y congniente con los valores étices del serviclo piblico en estricto apege al
marco juridico que rige a la APF, con una clara definicion de responsabllidades, desagregacién y
delegacién de funciones, ademés de précticas adecuadas de administracién de [os recursos humanos;
alineados en su conjunto con [a misidn, vision, objetivos y metas institucionales, lo que conlribuira a
fomentar la fransparencia, rendicién de cuentas y el apoyo a fa implementacion de un Sistema de Conlsol
Interno eficaz y eficiente. )

Qiue los servidores publicos conozcan y observen los codigos de élica y de conducia, y se establezca una
linea de actuacion apropiada que prevenga la comisién de aclos de corrupcion.

Que se establezea la misidn, visién, objetivos, estrategias, lineas de accidn, metas e Indicadores para la
., institucion, alineados a los objelivos y metas del Plan Naclonal de Desarrolio, Programas Nacionales,
: Secloriales y Especiales, con base en una planeacion estralégica institucional,

La supesvision de la gestibn gubernamental y la Implementacion, supervision, evaluacién y mejera
continua del control Intemo [nsiitucional se realiza, por medio de oriterios y lineamientos especificos que
hagan énfasis en Ja medicién de resultados con base en indicadores de desempefio, debldameante
autorizados y aclualizados. '

Que la estruclura organizacional se encuentre debidamente aulorizada y aclualizada para plariear,
coordinar, ejecutar, supervisar y controlar las operaciones relevantes, asl como establecer y mantener °
vigentes los manuales de crganizacién y de procedimlentos en donde se definan las atribuciones,
responsabilidades y fupclones de sus unidades administrativas.

El establecimiento de polllicas y praclicas para |a adminisiracion de los recursos humanos que parmitan
atraer, desarrollar y relener personal compelente para apoyar &l logro de los cbjetivos ¥y metas .
insfifucionsles, asl como la evaluaclén de sus competencias de gestién para identificar areas de
oportunidad, de mejera y/o correglr deficiancias. ‘.

La efectividad de! conirel interno instilucional como medio para que se cump}ah en la Institucion las
obligaciones de {ransparencia, rendiclon de cuentas y de combale a la cormupsion en el desempefio ¥
consecucion de sus metas y objetivos, asl como que el personal de la institucién rinda cuenta de sus
responsabilidades en matenia de contrd! interno,

S!:E\GUNDA. Adminfstracién de Riesgos: Que se implemente un proceso sislemético que permita
esiablecer el contexto, Identificar, analizar, evaluar, atender, monitorear y comunicar los riesgos que
puedan obstaculizar o Impaedr el curhplimiznto de los objstivos y metas institucionales. R

Los objetivos y matas’ Institucionales se especifican como relevantes y con claridad suficiente para

establecer su relaclén con los riesgos institucionales. ({'E '
Presidente hasaryk No. 214, Primer Piso, Col. Bosque de Cl;am]tepec, C.P. 11580, Delegacitn Miguel Hidalgo, México, D.F,,
Tel.; (55) 9138 39 91 www,conavi.gob.my Pigina2ded
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FERNTOI LT LINAD

Se analizan los factores internos y externos que puedan aumentar el impacto ¥ la probabiligad de
matetializaclon de los riesgos; y se definan estrategias y acclones para conlrolarios y fortalecer el Sistema
ds Control laterno. -

La evaluacién de rlesgos consldera los, factores que influyen en la gravadad, prontitud y constancia def
riesgo, la probabilidad de la pérdida de los recursos piiblicos, y el Impacto en las operaciones, informesy -
aclividades sustantivas. En esta elapa, se considera {a ldentificaciéon de riesgos de corrupcién que
impacten el logra de metas y objefivos institucionales.

La administraclén de riesgos se realiza en apego a las etapas minimas del proceso, estahlecidas en el
Titula Tercero de las presentes Disposiciones ¥ el Manual,

El andlisis y seguimienio de los riesgos, prioritariameate los de atencidri inmediata, se efeclie en las

seslenas del Comité u érgano de goblernc, conforme a o establecido en el Titulo Cuarto de estas -
Disposiciones. o

TERCERA, Actividades de Contro! Inferne: Que en todos los niveles y funclones de la institucidn se
astablezcan y actualicen fas pollticas, procedimientos, mecanismos y acclones necesarias para lograr
razonablemente los objativos y metas instituclanales,

Centro de éslas, se incluiran diversas aclividades de revision, aprobacian, aulorzacién, verificaclén,
canciliacldn y supervisidn que provean evidencia documental y/a electronica de su elecuclon.

La seleccldn y desarroflo de aclividades de conlrol contribuya a dar respuesta y reducir los rlesgos, ¥ osté
basada principalmente en eiuso de las tecnologfas de informacisn y comunicaclones parz apoyar el lagro
de mstas y objefivos Institucionales. . :

CUARTA. Informacion y Cemunlcacién: Que existan requerimientos de Infermacidén definklos por
grupos de interés, flujos identificados de Informaclén externa e interna y mecanismos adecuados para el
registro y generacién de Informacién clara, confiable, operluna y suficiante, con acceso 4gil v sencillo;
gue permita Ia adecuada toma de declsicnes, transparencia y rendicion de cuentas de la gestidn piblica.

- La informacidn que se genera, obtenga, adquiera, transforme o conserve sea relevants, se claslfica ysa ’
comunica en cumplimiento a |as disposiclones legalss y administrativas aplicables en la materia,

Los sIsternas de informacién estén diseftados e Instrumentados bafo criterios de ulilidad, confiabilidad y
oportunidad, asl cemo con mecanismos de actualizacién permanente, difusién eficaz por medlos
électrénicos y en formatos susceptibles de aprovechamiento para su procesamlenta y permitan
determinar sl se estidn cumpflendo los objetivos y metas Instituclonales con el uso eflciente de los
recursos, -

Que existan canales de comunicacién adecuados ¥ retroalimentacion entre todos los servidores piblicos
de la Institucién, que generen una vislén comparilda, arliculen acclones y esfuerzos, faciiten la Integracién
de 1os procesos y/o institucionss y mejoren las relaciones con los grupos de interés; asi como crear cuitura
de compromiso, cientacion a resuitados y adecuada toma de decisiones.

Implementar procedimiantos, métodos, recursos a Instrumentos que garanticen Ja difusién y circulactan
amplia y focalizada de (a informacion hacia los diferentes ‘grupos de Interés, preferenlements
aulomatizados, .

En los sistemas compularizados existan confroles generales de seguridad, acceso, apticacion y operacidn
de la informacldn procesada y almacenada.,

Se apliquen [as pollticas y procadimlentos establecldos en fa normalividad vigente para salvaguardar
documentos e Informacion que se deba conservar, en virtud de su relevancia o por sus aspactos téanicos,
Jurldicos, econdmicos o de seguridad. :

Presidente hasaryk No. 214, Primer Piso, Col. Bosque de Chapultepee, C.P. 11584, Delegacidn Migue! Hidalgo, dMéxico; DNF.,
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QUINTA. Supervlston y WMejora Continua: Que el Sistema de Corirol Intema Institucional se supervisa
y mejora centinuamente en la operacién, con el preposilo de asegurar que la insuficiencia, deficlencia o
inexistencia identificada en la supervisién, verificacién y evaluacion interna y/o por Jos diversos 6rganos
de ﬁsca?ﬁzacién se resuelva con oporlunidad y diligencla, dentro de los plazos establecidos de acuerdo a

las acclones a realizar, deb:endo ientificar y atender la causa ralz de las mismas a efecto da evitar su
recurrencla.

Las debifidades de control interno determinadas por los servidores poblicos se hacen del conocimianto
del superlor jerdrguico inmediato hasta et nivel de Titular de la Inslilucién, v fas debilidades de control
interno de mayer impeitancia al Tituiar de la Institucion, al Comité y, en su casg, al drgano de gebierno
de las entidades.

v

La evaluacién y mejoramlenlc de los controles especificos se ileva a cabo por [os responsabh o5 de las
operaclones y proceses correspondientes durante el {ranscurso de sus actividades cotidianas,

tas actividades de supervisién permanente son efectuadas dentro del tramo de control de la direccién,
las diferentes instanclas de fiscalizacién, especialistas exlernos, o por alguna combinaclén de éstas, El
seguimientc permanente y las evaluaclones pestdicas ayudarén a asegurar que ¢l contro) interno
mantenga su efectividad a través del fiempo.

Las abservaciones y debilidates de contro! interno comunicadas por la direccién, las diferentes instancias
de fiscalizacién y especialistas exiernos, se alisnden con oporlunidad y diligencia por parte de los
responsables de solventarlas, contribuyendo con ello a la eficacia y eficiencia del control interno.

En la Encussta se tienen dsfinidas para cada componente un conjunte de preguntas con el fin de
conocer la situacion que guardan los diferontes elementos que inciden en cada uno de lales

compenentes.
~

Como parte def procedimiento de la evaluacion se deberd efectuar la revision de:
I Cumplimiento del Programa de Labores 2015
I, . Cumplimiento de Metas y Objelivos Institucionales )
. Cumplimiento de Procedimientos Sustantivos y Administrativos

IV.  Ssguimienio en laimplementacién de las medidas correctivas para solventar los hallazgos
que resulten de ta evaluacion. .

V. En 8} Informe de resultades, se reportaran los aspectos relevantes derivados de la
aplicacion de fas-encuestas:

a) Porcentaje de cumplimiento general, por nivel de! Sistema de Contral interno
Institucional y por Norma General;

b) Elementos de Control Interno con mayor grado de cumplimiento, identificades por
MNorma General y nivel del Sistema de Control Interno Institucional, ¥

c) Debilidades o dreas de oportunidad en el Sistema de Control Interno Institucional;.

=P

Presidente Masaryk No, 214, Primer Pise, Col. Bosque de Chapultepes, C.P. 11580, Delezacisn hMiguel Hidalgo, Mdxico, D.F, [
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Los licitantes deberén indicar en su proposicién que para e cumplimiento del servicio objsto de
esta convocatoria reallzard las siguienies actividades:

La CONAVI proporctanara al licitante adjudicado copia de la Normatividad interna aplicahle, una
vez emitida el fallo de la licitacidn, en un término de cinco dias habiles posteriores al fallo,

d) Cuadro referencial de entregables -

Estudio del Marco Jurldico de la CONAVI (Ley de la '

v | Vivienda,  Eslatulo  Orgénico, Manuzl de
1 Organizaclén, Pregrama de Labores, Mstas y
Objativos Instituclonztes, Procedimlanios sustantivos -
y administratives y demas normalividad aplicable) .

No apllca.

Reunlén de Aclaraclén de dudas con e ficllante .
adjudicado enlas instalaclones de la CONAVA, dantro | hinuta de frabajo de la reunlén de adaracién de dudas, la cual debe ser

2 de los cinco dlas hablles posteriores al Falla de |a | #ntregada dentro de los tres dlas habiles posteriores a la reallzaclén ds
ficitacién, ta reunlén,
Plan de Trabajo General y Datailado que censlders .
lo slgulente:. : N .
s o , Plan de Trabajo General y Detallado, que serd entregado dentro de los
3 Apllcar fa Encuesta alas dreas a travis d? visitasen | nep dlas héabiles posteriores a a Adjudicacién del Contrato.
{os lugares de lrabzjo de los servldores pblicos. ‘
Verificacién del cumplimiento de tos procedimlentos
a través da las evidendlas,
Elaboraciin del Informe de Resultados determinando | informe de Resultados da la Evaluaddn def Sistema de Control lnlemo
las areas de opertunidad: lnstItucionai que contenga:
d) Debitidades de Control interno por Unided | a} Porcentale de cumplimiento general, por nivil del Sistema de Centrol
Administrativa [nterna Instituctonal y por Norma General;
b) Identificacién de Rlesgus de operacidn, | b) Elementos da Contral Inferne con mayor grado de cumplimiente,
4 cotrupcidn, abusos y fraudes potenclales qus | Identificados por Norma Genergal y nive! del Sistema de Gontrol Intemo

pueden afectar a la Inshitucién, los cusles | Institucional, v

deberdn ser revisados y validados por ¢l Enlace | ¢) Debilidades o &reas de oportuntdad en e! Sisterna da Contrdl Interno
de Adminlstracidn de Rlesgos Instituclonales en | Inslitucional;

la Conavi, d) Debilidades de Gontrol Interac por Unidad Administraliva

.| @) Identificacion de Rlesgos de operacion, comupdén, abusos y fraudes
potenciales que puedan afectar a la Institucién.

Reporle  de retroaffmentaclén de los hallazgos especificos
Retrealimentactén de los restitados afos Titutares do | - P retroatime & g pecifi
5 determinados, en su caso, a cada Unidad Admlnlslrahva y Acusa de
las Unidedas Adminlstrativas
raclbo. -
/? '

- Presidente Masaryk No. 214, Primer.Piso, Col, Bosque de Chapullepec C.P. 11580, Drelegacién Miguel Hidalgo, México, DF,,
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R N . Pregrama de Trabsjo que contenga las acciones de mejora, fechas de
8 Baterminacién de acclonas comectivas, prevenlivas iniclo y término, Unidad Administrativa, Respeonsable de implementacion
o da mejora para fortalecer los controles inlernos v Medios de Verficarion ; R
Programa da Trabajo que conlenga la descsipcién del riesge, valor de
7 Delesrminacién de acciones correctivas, prevenlivas | impacio, valer de probabiidad, estrategia, factor de riesgo, descripcion
o de mejora para mitigar los riesgos idenlificados dela accién de contrg!, Unidad Administrativa, fechas de Inicio y término,
Responsable de implementaclép y Medios de Verificacién..
Incorporacién de tas acclones de foielecimlento del | ,, . .
8 confral en 6] PTCL-2015-2048 Programa de Trabajo de Centre! Internc 2015-2016 aclualizado
Incorporacion de las acclones de miligacidn de | ,, ) , Lo
9 ftosgos en el PTAR 20152018 Progrema de Trabajo de Administracién de Rlesgos ac}ughzado
10 Elaboracién y presenizcién del Informe Final Informe Finat

** Nota: Los formatos para los Prog[amas de Trabajo (PTCly PTAR) son los eslablecides porla Secretarla'de?a Funcién Piblica
serdn proporcionades por el Enlace del Sislema de Conlro! Interno Institucional en la Conavi.

Todos los entregables se deberdn presentar al Coordinador General de Administracién, con dos dias
posteriores a la conclusién de la actividad, en medio electrénico {CD, DVD, USB, Disco Durg), en
formato Word o Excel en dos tantos, uno para efectos de pagoe Y otro para efectos adminisiratives, los
documentos en los que se requisite la firma de los servidores pilblicos deberén ser original y copia.

Los resultados parciales y finales de Ja evaluacion, seran presentados por el Licitante, aj Coordinador
General de Administracion y a los Titulares de Area, para su validacion, segbn comresponda, para que
instrumenten los Programas de Trabajo tandientes al fortalecimiento del control interno de las unidadas
adminisirativas. -

&) Perfil del Licitante

El licitante debera presentar en su propuesta ef Curriculum Vitae gue acredite su experieﬁcia en
labores de auditorfa minima de un afio.

Los licitantes deberan contar con un equipo de personal con experiencia comprobada en el
manejo de este lipo de evaluaciones, para ellodeberén incluir en su proposicidn la relacidn y «l
Curriculum del personal considerado para la correcta ejecucién de este servicio en el .que
retacionen las empresas con las que han frabajado en proyactos similares indicando los datos del
contacto can el aue se pueda confirmar esta informacién como es nombre, niimero telefénico y
correo elactrénico, e} cual deberd contar con al menos un iider del proyecto, mismo que debera
estar certificado por el Instituto Mexicano de Contaderes Publicos, quien sera el enlace con la
CONAVI, &l cual serd responsable de informar los avances en el cumplimiento dsl conirato,
deblendo presentiar su Curriculum Vitae que acredite, contar experier-.éia en labores de auditoria
minima de cince afios, con nivel minime de jicenciatura en materia de adminisiracion, contabilidad
o derecho, incluyendo su cédula profesicnal y el certificado del Instituto Mexicano de Contadores
Pr_es'zd'ente Masaryk No. 214, Primer Piso, Col. Bosque de Chapultepee, C.P, 11580, Delegacién Miguel Hidalgo, México, D.F., (% ’
Tl (SSI) 9138 99 91 wwv.conavi gob.mx : Pdzlna6dad .
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s .

Piblicos en original y copia para su cotejo, La sustitucién del{los) lideres del prayecto sélo se

- podré realizar a peticién de ta CONAVY, y 'en su caso, previa aprobacién de Ja misma, también
deberdn entregar organigrama del equlipo propuesto definiendo funciones de cadaintegrants, Los
licitantes deben garantizar que el personal que formara parte del equipo estard cantratado de
forma directa, deblendo presentar en su proposicién copla del contrato laboral y del alta al Instituto
Mexicano del Seguro Social, dicha aquipa da frabajo deberd estar excluslvamente dedicado a
atender las acciones y/o tareas que se desprendan de estos i€érminos de referencia o contrato,
es dedir, brinda(én servicio Unicamente a la CONAVI,

Los licltantes deben indlcar en su proposicién gue en caso de resullar adjudicados &l costo de
lodos los gastos que se generen derivado de ia ejecucién del objelo de esta contratacién, serd a
SU Cargo. - :

-Los licitantes deben indicar en su proposicidn que en caso de resultar adjudicados proporcienaran

los materiales y equipo necesario para efecluar el trabajo requerido en estos Términos de
Referencia. ' i

f) Cotlzacién

Los licitantes deben cotizar en moneda nacional, indicando el'precio unitario, subtotal &
VA del serviclo objeto de la presente licltacion pablica.

g} Vigencia de la Cotizacién
- Laos licitantes deberan indicar la vigencla de su cotizacién.

h} Normas Olficlales Mexicanas/ Normas Mexicanas!/ Normas Internacionales. s
No le aplican normas oficiales mexicanas, normas mexicanas ni normas inlernacionales.

i)y Perlodby lugar de Eiecuclién

El periodo de ejecucién serd a parlic de la firma del contrato y'haéta seis semanas
-postefiores en las instalaciones del licitanie adjudicado.

) Calendarie de Actividades: o » o . . E

" Semahas
.4-

3.

PoAdvided

Estudlo de! Marco Jurddico da la CCNAVI]
] (Ley de la Vivienda, Estatulo Orgénleo,
1 Manuval de Organizacién, Programa de’
Labores, Melas y Objellvos Institutlonalss,
Procedimlentos suslantlvos y adminlstralivos
y demés normatividad aplicable) .

. Reunlén de Adaraclén de dudas con el
b licants adjudi_(:ado en las instalaclones dela
CONAVI, dentro de los cinco dias héblles
postedores al Falle de la Bcllacién.

Presldents Masaryk No, 214, Primer Piso, Col, Bosque ds Chapultepee, C.P. 11580, Delegacidn bdiguel Hidalgo, México, DF,, [Ef) ’
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FICUETAL DL
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COMISION

NacroNaL . .
58 VIVIEH DA Coordinacién General c[t_a Administraclén

. Semanpas ' - .-

Plan de Trabajo General y Detallada que
considere lo sigutente:
Apficar la Encuesta a las dreas a través de

3 | visitas en los lugares de trabajo da ros"
sarvidores plblicos.

Verificacién  del cumplimiznle de  los
procedimientos a través de las evidenclas.

Elaboracién del Informe de Resultados
determinando las 4reas de oporlunidad;

gy Debilidades de Conlrel Interna per .

Unldad Administrativa .
4| b} identificacion de Rlesgos de operaclén, -
comupcibn, abusos ¥ fraudes
potenciales qua pueden afeclar & la
Instituctdn, los cuales deberdn ser
rhvisados y validados por el Enlace da
Adminlstracién da Riesgos ]
Institucionates sn la Conavi. : - '

% | Retroalimentacién de los resufiados a Jos
Tilulares da fas Unidades Adminisirativas

Delerminacién  de  acclones  correclives,
prevenlivas o de mejora para fortalecer los
controles internos

Determinacin - de  acclones correchvas, : -
prevenlivas ¢ de mejora para rnrligar fos | -~
riesgos Identificados

Incorporacléne  de  las  acdones  de
8 ] fortalecimlento de! contro en & PTCI2015-
2016 .

g | Incorporacién de las acclones de mitigacion
ds riesgos en e PTAR 2015-2016

10. | Elaboracton ¥ presentacién del Informie Final i ) N
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Metodologla para la autoevaluacidn del Sistema de Control Interno Institucianal

1. Enla actualiddd, resdlta Indispensablé gue las institiiciones del sector piblica cuenten con
slstemas de control interno iImplantados y permanentemente actualizados en sus diferentes
companentes y atributos, con chfeto de garantlzar razonablemente el cumplimlento de sus
metas y ob,[.etivos tnstitucionales, tenlendo como destinatarla tiltimo el ciudadano, dado la
finalldad de cada organismo piblico, al ser establecldo para satisfacer ‘necesldades
generalas de la sociedad civil. ' ’

En e-ste sentldo, los Titulares de las instituclones de fa Administraclén Pdblica Federal
asumenba responsabliidad de contar con un Sistema de Control Interno Instituctonal en
operacidn y en una constante mejora continua, al tratarse ¢l control interno de un praceso
dindmico, expresando la institucldn su relevancia a {ravés de la instrumentacion de
mecanismos, acciones y pricticas de supervision y evaluacién de programas, proyectos,
planes, politicas, procesos, procedimlentos, manuales y sistemas de Informacién, que
resultan mecesarios para una gestidn piiblica eficaz y respansable, que promueva las
medldas pertinentes para el logro de [a misidn, visién v plan estratégico institucional, en
‘apego a su marco jurfdice aplicable, asl coma en cumplimlento de temas de transparencla,
. integridad v rendiclén de cuentas. . ’

2. El Titular, con el apoyo de los responsables de las Unidades Administrativas, debe
establecer obletivas de contral interno a nivel Institucidn, unidad, funclén y actividades
especlficas. Tados los servidores puiblicos en sus respectivas dmbltos. de competencla ’
apllcan el cantrof Interna para contribuir a la consecucldn de las metas y ablethos
institucionales;

3, Deconformidad con la establecida en el Artlculo Tercero numeral 13 del Acverdo por el que
se emiferi las Disposiclones en Materia de Cantrol Interno y se expide "el Manual
Administrativo de Aplicacidn Generdlen Materla de Cantrol Interno, publicado en el DOF el
2 de julle de 2010, y su Gitima reforma del 2 de mayo de 2014 {ACUERDQ), "€l Control
Interno tlene ﬁor ohjetivo prcnp_drclonar una seguridad razanable en el logro de objetivosy
metas, dentro de las slgulentes categorfas: -

I, Eflcacia, eficiencla y economfa de las cperaciones, programas y proyectos;

5.  Conflabilidad, veracidad y oportunidad de |z informacién financiera, presupuestarla
y de aperacién; : ’

. CumpHmiento del marco jurldico aplicable a las Instltucianes, y -

M. Saivaguarda, presewaciénvmaf\teﬁlmlento de los recursoi piblicos en condiciones
de Integridad, transparencia y disponibilidad para [os fines a que estdn destinades.”
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4. Un Sistema de Control Interno Instituclonal efectivo tamblén representa una herramienta
fundamental gueaporta elementos que contribuye a minimizar riasgos, entendiéndose que
un riesga se define como “el evento adverso & Inclerto {externo o interno} que derivado de
Ja comblnactén de su probabllidad de ecurrencla y el posible impacto, pudiera obstaculizar
o impedir el logre de Jos objetivos y metas Institucionates”,

El enfoque del control interno hace especlal énfasls en [a administracidn de riesgos, ya que
se constltuye en un proceso sistemitico que deben realizar las instituciones para evaluar ¥
dar seguimlento al comporiamienta de los rlesgos a que estdn expuestas en el desarrollo de
sus actividades, mediante el andlisls de los distintos factores que-pueden provocarlos, con
lafinalidad de defirir fas estrateglas y acciones que permitan cantrolarlos y asegurarel logro
de los objetivos y metas de una nianera razonable;

5. De manera general, el control Interno se establece y actualiza gradualmente 2 través def
Sistera de Control |nterno Institucional que se compone por “el conjunto de procesos,
mecanismos y elementos organizados y relactonados que Interactiian entre si, ¥ que se
aplican de manera especifica por una Instituclén a nivel de planeacidn, organizacion,
direccidn, efecucion, Informacidn y seguimiento de sus procesos de gestlén, para dar
certldumbre a la toma de decisiones y conducirla con una seguridad razonahle al logro de
sus objetivos y metas en un ambiente Iniegm y ético, de calldad, mejora continva,
eficiencls, eficacla y de cumplimiento de la Ley”;

6. El Articulo Tercero fraccién Il del numerat 14 del ACUERDD, establece que “el Sistemna de

Control Interna Institucional para su Implementacién v actualizacton se divide en tres

niveles: Estratégito, Directivoy Operativo®, los cuales deberdn observary aségurarse de que

Ly - . se cumplan fas Normas Generales de Control Interno en la institucién, por lo qﬁe de acuerdo
a su nivel de control y dmbito de competencia, tienen como propésito:

l. NIVEL ESTRATEGICO: lograr la misién, visién, objetives y metas Institucionales.

Il.  NIVEL DIRECTIVO: que.la operacién de los procesos y programas se realice
correctamente.

L NIVEL OFERATIVO: que las acclanes y tareas requeridas en Jos distintos procesos se
ejecuten de manera efectiva,

7. la evaluacidn del Sistema de Control Interno Instituclonal, es un proceso mediante el cual
se determina el grado de eficlencia y eficacla con que se cumplen los elementos de contral
interno en sus tres njveles:. Estratéglcp, Directivo y Operativa, para asegurar el
cumplimiento de los objetivos del Sistema; dicha evaluacién se efectiia por medio de fa
autoevaluacién, que es la herramienta que aplican los servidores pdblicos de una
Instituclén, en el 3mbito de su competencia para conocer Jos avances en’ et establecimlento '
¥ actualizacién de sus elementos
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Las Instituciones de la Admialstracidn Piblica Federal pueden identificar Insuficienclas,
deflclenclas, inexlstenclas o mejoras en el Sistema de Contrql interno Instituctonal con base
en su autoevaluacidn, fas cuales podrdn confirmarse, en su caso, mediante la supervisidn,
verificacién y evaluacién de los érganos de fiseallzaclén, vy asi evitar que los riesgos se

. materialicen;

sl en la tdentificaclén de debllidades de control Interno se determinan algunas que pueden
obstaculizar o kmpedir et logro de objetives y metas institucionales o éstas motlvan la
exlIstencla de un rlesgo que eventualmente puede generar un dafio at erarlo priblicofederal,
éstas se Identificardn como debliidades de control Interno de mayor importancia,

La autoevaluacién def Sistema de Controf Interno Instituclonal se articula en el proceso
establecido en el Articulo Tercero, numeral 83, fraccidn | del Acuerdo; en la cual utiliza como
base una metodologla estandarlzada que comprende la autoavaluacidn de fos elementos
de control Interno, en su verslén de 2015, con una escala de evaluacidn de sels grados o
niveles de [a sigulente manera; '

Tabla de grados de madurez del Sistema de Controd Interno, criterles y condiciones de CumpEmlento.

ETAPA 3 o Efediiddad - - ffensat s 1Mok PrécYear
GRADD 9. inexislen’a A =E 2. Int=rmedo 3. Ayanzado, 4. Griino, 5. Meiera confinua
Las confldonas del
. elemeats da conteol
Las condwnres delf Las condiclonss dd | estdn enue procesa
Los condicienesf iy Sortiones Las condelanss | remansa da conval] etemento da coodl | Instacknazado da
CRITERID dal slamento de wra.rc:l astin | contod B;lén es'én operando. ez pperands, {melora confnua. Exista
cortrel £ defiidas pere satadfasy Ex{sts evidentz BExiste evdencia | evidarcda dosumentad:
ex’stan. b f Faedast autorrads doaurental de su | docurenlal de sy [defaslandasindemasy
A ! ' CNTEITT e D, sfclersls y eficada, | extemas evatuadesas
y'o flscziraderas ds su
53
“ Mo osts defide] Se ba delfedda’ [So b defrico & ; Fr N B
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C o . Saha . R j -
-a«‘i:fe;s'g_,ﬂ o T T doturrardada o ssdhi:g'::?;?:dd So Ha dodumerlzds | o ba dotumantads o
- demeniods: : | earaateds | } aiel | Heemenlode . | damenide eontel
dementocs: L. - cordml e cofitral formalmesle, formamente.
. eoptred. formadenents. Ferrsimerie,
Hosen - E e -Exsla evidendada
capacitados los g0 o s pegiaties!
responsables’ ol |scacapaciados pua
para glecutar y epeubrymecily
datos radirel fdarla; eliddday
eementa da
goddrel, -
_ Hoexste _ IS '
-evidancla del . .
i + feeitefzada de)
mertoree ded | - N e *B et
Elerrenta de elemenlo do conbd. W&?:f"dﬁ' & 2men'a
centrel, i | v . TR & coniedd,
‘| Ho se'melcra & : . :
Bemeatads |, o) L Tl
condral. © o -

B memar s =

Péagina 27 de 84

DE




COMISIGN HACIONAL DE VIVIENDA

ANEXO NO, 1

Confrato No. AD42/SP/QCW.3/043/2015.

CONAVI - BRGN INTEGRATION, §. C. i
Partida 33104.- OTRAS ASESORIAS PARA LA OPERACION DE
Presupuestal: PROGRAMAS. '
Vigencia: DEL 10 DE AGOSTO AL 18 DE SEPTIEMBRE DE 2015.

'
AR LA i
GLELIATR Ay

3

11.<La conformacién y determinaclén de fos elementos de contro! interno, como Instruinentos
para verificar el cumplimlento de Jos componentes del Sistema de Control Interno
Institutional, se ha mantenido & la vanguardia, tomando como referencia fas mejoras
précticas del modelo de control emitido por The Committee of Spensoring Organizatlons of
the Treadway Commlsslon {COSO por siglas en inglés), conferme a sus 17 principios y 87
“puntos de interés”, conslderande su aplicactdn y viabilidad  dentro del sector piiblico
federal,

12. El nivel con rhenor grade de establecimiento y actualizacién para la evalvacion de un
determinado elementa de control es e} “0. Inexistente” y el de mayor grado es el 5. Mejora
contlnua”. Cads grado especifica un criterio general del estado en que se encuentra un
elemento de control Interno en particular; por lo que la Instliuclén y su personal debe
anallzarlas condiclones bajo las cuales se ejecutan los elementos de contral interno,
apoydndose en Ja tabla de grados de madurez del Sistema. La Instituclén debeg asegt'uér que
se cumplan los elementos de control Interno, en caso de que no tenga imalantado alguno,
deberd elegir el criterio “0, Inexistente”,

13. la awtoevaluacidn del Sisterna de Control Interno Instituclonal serd realizada por fos
servidores piblicos {SP} de los niveles. de contro! Interno: Estratéglce y Operativo-TiC's
respecto de los Elementos de Control Interno (ECI) Institucionales; el Directive y Gperativo
aplicardn los £C) enfocados a los responsables v participantes en los procesos adjetivos de
Recurses Humanas y Recursos FInancleros, asf como en tres procesos sustantivos, en cuanto
a estos dltimos podrén selecclonarse los autoevaluados en el glercicio 2014 o los que
determine cada Institucidn, porlo que cada SP deberd identificarse en |a “Lista de Servidores
pablicos y Procesos, Autoevaluaclén 2015": '

Estratégico

Decths
“Oparalivo -
Operativo-TIC's

ECL Iﬁsﬁt'l..}c%on;e-s

EGT Inshucionales de 1107

14. Con base enlo anterlor Ja Unidad da Contro! de la Gestién Priblica erea una base de apélisis
de informacidn esidndar para la toma da decislones de |os Titulares de |as Instituciones del
Goblerno Federal, para ldentificar 4reas de oportunidady fortalecer sys sistemas de control
interno, con un referente nacfonal y contemplando la dindmica prapia dé la Administracién
Piiblica Federal.

R TSy
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Es importante sefiatar gue 16s resultados en materla de contro) lntemo_hu son necesariamente
vinculatorios con otras evaluaciones, debldo a que el esquema de anéllsis de Informacldn puede
no colncidir con el perlode de recolecclén de dates con el que se conforman. En este sentido, {a -
vinculaclén de los resultados de Control [nterno debe ser objeto de anélisls hacla el interler de
{a nstitucién y entre los resuftados de la autoevaluacldn, primeramente para veriflcar fa
existencla, documentacidn, autorlzacién, capacitacién, medicién de la eficacia, eficlencla y ’
caltdad de los controles y analizar la viabilldad de Integrarlos a un proceso de mejara continua,
conforme a los criterlos de madurez del punto 10 de esta metodologla y reflelarse en el
Programa de Trabaja da Control Interna, . ) o

' Autoevaluacién del Sistema de Control Interno Institucional !

En términos de! Artlculo Tercero numeral 25 del ACUERDO, 2 continuaclién se present::m los
elementos del control Interno a aplicar en cada Nivel de Control, asf como los criterlos y condlclones
de cumplimiento de los grados de madurez. Es Importante sefialar que la Secretarfa por conducto
de la Unldad de Control de la Gestlén Pabllca proporclonard una plataforma informétlca para {a
aplicaclén y consolidacldn de la autoevaluaclén, por lo que se hard del conocimiento de los
servidores publicos aue realizarén la autcevaluacldn, a través de correc'electrénlco.
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Elermentos de Control lriterno para la Autoevaluacién en el Nivel de Control Interno Estratégico

Instruccicnas:

1. Evaluar Ia existencla y operacidn de los elementos de control Interno, y determinar la
evldencla que soperte el cumplimiento de ambas condiciones.

2, Seleccionar el grado de cumplimiento en el que se encuentra la implementacién del
elemento de control interno, pulsando sobre el mlsmo grado,

Para mayor detalle, utilizar Ja “Tabla de grados de madurez del Sistema de Control
interno, criterios y condlclones de Cumplimiento”, que se encuentra en la pagina 4 del
presente documento.

1.1 ESTRA'lfGICO Tiene como propdsito lograr la mislon, visién, obletivos y metas instituclonales, por lo que debe
asegurar gie se cumplan los elementos de Controf Interne sigulentes:

PRIMERA NORMA GENERAL. Amblente de Control:

a)  La mlsign, visidn, cbjetivos y metas Instituclenzles existen y estén alineadss a! Plan Naclonal de Desarrollo

y alss Programas Instltucionales, Sectortales y Espediales;

Evalite eliglendo una de las slgulentes opciones:
Grado 0. Las'condiciones del elemento de control no exisien,
Grade 1. Las condicdenes del elemento de control estdn definldas pero no estan fermaflzadas.
Grada 2, 1as condiciones del elemento de centre! se encuentran decumentadas y estdn
awtorizadas.
Grado 3. Las condiciones del elemento de control estdn operando y exlste evidencia documental
de su cumplimlento,
Grado 4. Las conditiones del elerento de control estdn operando y existe evidencia documental
de su efldencia y effcacia,
Grado 5, Las condidones del elemento de contrel estén en un procese Institucienalizado de mejora
contfnua y existe evidencia documental de Instancias evaluadoras y fiscalizadoras, internas y
externas, de su efictencla y eficacia,

T LS T e e el . | S S e e b 5T
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b} La Instituddén cuenta con un Carmltd de Etlca formalmente estahlerido, para evaluar el cumplimiento del
Chdlgo de Conducta y temas de Integridad;
Evalde eliglendo una de las slguientes opclones: |
Grado 0, Las condiclones del elemento de contro! ne existen.
Grado 1, 1as cendiclones del elemento de contra! estdn definldas pero no estén formalizadas.
Grado 2. las condiclones de! elementa de contrel se encueatran documentadas y estdn
autorlzadas.
Grado 3. Las condiclones del elemento de cantrel estdn operando v E)dste evlderda documental
de su cumpllmlento
Grado 4. Las condidones del elemente de eontrol estén operando y existe evidencla dccumnntal
de su efidencla y eficadla.
Grado 5. Las condli<lones del elemento de control estdn enun preceso Instituclanalizade de melora
contlnua y existe evldencla documenta!-de Instan:las evaluadoras y flscalizadoras, Internas y
externas, de su eflclencla y eflcacta.
¢}  Seefectdala Plapeaddn Estratéglea Instituclonal como un proceso sistemdtico éqn mecanlsmos de controf
y seguimlento, que proparclonen perlddicamente Informaclén relevante y canfiable para Ja toma pportuna
de declslenes;
Evaliie ellgleando una de 1as slgulentes opclones;
Grado Q. Las candldenes del elemente de control na existen.
Grado 1, Las condlclonas del elemento de control estdn definldas pero no estén formalizadas.
Grado 2, las condiciones del elemento de control se encuentran documentadas y estdn
autorjzadas,
Grada 3. Las condldones del elemento de control estin operando y exlste evidencla dacumentat
de su cumplimlanto.
Grado 4. Las condlciones del elemento de control estdn operando y existe evidencla docurnental
de su efidencia y eficadla.
Grado 5. Las condiclones de! elemento de control estdn en un praceso Instituclonalizade de mejora
contnua y existe evidencla dacumental de instancias evaluadoras y flscalizadoras, Inlernas ¥
externas, de su eficlenda y eficacla.
" d} les manuales de organizacién y de procedimientos estdn allneados a las metas y ebjetivos Instituclona!esy
- actualizados con base en la esiructura arganlzaeclonal autorizada, las atribudones y responsablildades
establecldas en {as leyes, reglamentos, politicas y demds ordenamlentos adminlstrativos aplicables;
Evalde eliglendo una de las sigulentes opclones: .
Grado 0. Las cond!clones del elemento de control no exdsten.
‘Grado 1, Las condIclenas del elemento de control estén definldas perd no estén formalizadas.
Grado 2. las condldones del elemento de cantral se encuentran documentadas y estdn
autorizadas.
Grado 3, Las condldones del elemenia de contro! estdn operando y exlste evidencla ddcumental
de su complimlento.
Grado 4. Las condldones de! elemento de contrel estén operando y existe evidencla documental
de su efidenda y eficada.
Grado 5. Las condlclones del elemento de contro! estdn en un proceso Institucionalizade de mejora
continua y existe evidencla dacymental de- Instanclas evaluaderas v flscalizadoras, Internas y
externas, de su eficlencla y eflcacla.
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ANEXO NO. 1
Confrato No. AD42/SP/QCW.3/043/2015.
CONAVI - BRGN INTEGRATION, 5. C. i
Parfida 33104.- OTRAS ASESORIAS PARA LA OPERACION
Fresupuestal: PROGRAMAS. ‘
Vigencia; DEL 10 DE AGOSTO AL 18 DE SEPTIEMBRE DE 2015.

COMBON NACIONAL DE YIVIENDA
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e)' Se jmplementan programas de capacitaclén y actualizaclén para fortalecer lss competendas de los
. servidores piblicos, en materia de centrol Interno, rlesgos, cultura de Ja legalidad, ética e Integridad y del
comité de contrody desempefio Institucional, ademés de auditoris de estados financieros, auditorfa Interna
*al personal que le corresponda;
Evalie eligiendo una de las siguientes apclones:
Grado 0, Las condicienes del.elemento de tentrol no existen.
Grado 1. Las condiciones del elemento de control estén definldas pero no estdn formalizadas.
Grade 2, Las tondlclones del elemento de control se encuentran ducumentadas ¥y estdn
autorlradas.
Grado 3, Las condldones del elemento de control estdn operando y existe evidencla documiental
de st cumplimlento.
Grado 4. Las condictones del elemento de control estdn operando y ex[ste evidencla documental
de 512 eficiencla y effcacia.
Grado 5, Las condiciones del elemento de control estdn en un proceso insiilucionallzado de mejora
continua v existe evidendia documental de Instancias evaluadoras y fiscalizadoras, Internas y
extarnas, de su efidencla y eficacia.

f)  Se difunde a las unidades administrativas centrales, delegacionales y regionales de la Institucitn las
obligaciones de cumplir tan sus responsabliidades respecio de! Sistema de Control interno Instituctanal y
administracidn de rlesgos, en cada vao de los procesos.

Evalie eligiendo una de las siguientes opclones:
Grado 0. Las condicicnes de! elemento de contrel no exlsten, :
Grado 1. Las condicionas de! efemento de control estdn definldas pero no estdn formalizadas.
Grade 2. las candiciones del elemento de contral se encuentran documentadas y estdn
autorizadas,
Grado 3. las condiciones del elemento de control estdn operando y existe evidencta decumental
de su cuomplimiento. ’
Grado 4. Las condidones del elemento de control estdn operando v exlste evidencia documental
de su eficlencia y eflcacia.
Grado 5. Las condldones del elemento de control estén en un proceso Institucionalizado de mejora
continua ¥ existe evidendla decumental de Instanclas evaluadoras y fliscalizadoras, Internas y
extarnas, de su efidencla y eficacta.
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Confrato No. AD42/SP/QCW.3/043/201 5
CONAVI - BRGN INTEGRATION, $. C.

Pardida 33104.- OTRAS ASESORIAS PARA LA OPERACM)N DE
Presupuesial: PROGRAMAS.

Vigencia: DEL 10 DE AGOSTO AL 18 DE SEPTIEMBRE DE 2015,

COMISTON NACHONAL DE VIVIENDA
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SEGUNDA NORMA GENERAL. Administracidn de Rlesgos:

a) - Setlene estableclda formalmente una metodologta Institucional para reallzar {a adminlistracidn de rlesgos,
conslderando las etapas minimas sefialadas en el Articula y Tftule Tercero, numeral 38 del ACUERDO por el
que se emlten las Disposiclones en Materia de Control Interno y se explde el Manual Admlalstrativo de
Apllcacién General en daterla de Control Interna,

Fvalde eliglendo una de fas sigulentes opeiones:
Grado 0. Las condlclones del elemento de ceptrol no existen. .
Grado 1. Las candiclones del elemento de control estdn definidas pero no estdn formalizadas,
Grado 2, Las condiciones de! efemento de control se encuentran documentadas y estdn
autorizadas,
Grada 3, Las condidanes del elemento de control estdn eperando y existe e\rldencla documenlal
de su cumplimiento
Grado 4, las candidones del elemento de controf estdn operando y existe evldenda documenlai
de su efidencia y eflcacia.
Grado 5. Las condiclonas del elemento de control estdn enun proceso institulc!opallzado de mefora
continua y existe evidéncla documental de Instanclas evaluadoras y fiscallzadoras, Interaas y
externas, de su efidenda y eflcacia, )

b} Los riesgos estdn allneados con los objetivos y metas del plan estratégleo Institucional, y exlste una
participactén activa de todos los niveles de laInstitucldn y del Grgano Interno de Control, -

Evalle eliglendo una de las sfgulentes opclones:
Grado 0. Las condlciones del elemento de control no exlsten,
Grada 1. Las condldones de! elermento de control estdn definldas pero no estan formatizadas.
Grado 2. las condiclones del elemente de control se encuentran documentadas y estdn
autorizadas,
Grado 2. Las condiclones del elemento de contro! estdn operando y exlste evidencla documental
de su cumplimlenta.
Grado 4. Las condldones del elemento de control estdn operando y exlste evidencla do:umental
de su eficieacla y eficadla,
Grado 5, Las condlciones del elementa de control estdn en un proceso Instituclonzlizado de mejora
continua y exlste evidencla documenta! de Instanclas evaluadaras y ﬂscalizaduras, Internas y
externas, de su efldencla y eflcacia,

¢ Se Hene estableddo un procedimlento para ldentificar los rlesgos de corrupcidn, abusos y fraudes
potenclales que pueden afectar a [a Instituclén.

£valiie ellglendo una de las sigulentes opclones:
Grado 0. Las condldones del elemento de control no existea.
Grado 1. Las candlcdones del elemento de controf estdn definldas pero no estdn formallzadas.
Grada 2. las condlclones del elemento de control se encuentran ducumentadas ¥ astdn
autorizadas, i
Grado 3. las condiclones del elamento de control esta’ln aperando y exlste evidencia documental
de su cumplimlente,
Grado 4, Las condiciones del elemento de control estdn operando y existe evidencla documental
de su eficlencla y eflcacla.
Grado 5. Las condidones del elemento de centrol estén en un proceso instituclonallzado de mejora
continua y existe evidencla documental de Instandas evaluadoras y flscallzadoras, Internas y
externas, de su efitlenda y eflcacla,
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ANEXO NO. 1
Contrafo No.  ADA42/SP/QCW.3/043/2015.
CONAVI- BRGN INTEGRATION, S. C.
Parlida 33104.- OTRAS ASESORIAS PARA LA OPERACION
Presupuesial: PROGRAMAS.
Vigencia: DEL 10 DE AGOSTO AL 18 DE SEPTIEMBRE DE 2015.

COMBSTON NACIONAL DE VIVIENDA
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TERCERA NORMA GENERAL, Actividades de Control {revislén, aprobadidn, sutorizacidn, verificacién, conciliacidn y
supervisién):
a) Sedisefian y estzblecen actividades de contro! para ta administracién de riesges e Integracldn de politicas y

procedimlentos Instituclonsles;

Evalde eligiendo una de Jas sigulentes opciones:
Grada 0. Las condlicleneas del elemento de contral no exlsten.
Grado 1. Las condiclenes del elemento de control estdn definidas paro no estdn formalizadss.
Grado 2. las condiddones de! elemento de contral se encuentran documentadas y estdn
auterizadas.
Grado 3. Las condiclones del elemento de control estdn operando y exlste evidencla documental
de su cumplimiento.
Grado 4. Las condlclones del elemento de control estan operando y exlste evidencia documental
de su efldencia y eficacia,
Grado 5. Lss condiclones del elemento de control estén en un procesa institucionallzado de mejora

N : continua y exlste evidencla documental de Instancies evaluaderas y fiscallzadoras, Internas ¥

extarnas, de su eflclenclay eficacla.

b}  El Comlté de Control y DesempeRo Instituclonal o, en su caso, el Organo de Goblesno, analiza'y da
segulmlento a los lemas relevantes relaclonades con elfogro de objetlvos ymetas Instltuclonales, el Sistema |
de Control Interng Institucional, s adminlsiracén de Hesgos, la auditorfa Interna ¥ externa,;

Evaliie eligiend s una de las slzulentes opciones:

’ Grado 0. 15 cendiclones def elemento de contro! no existen.

Grado 1. 1as condiclones del elemente de control estdn deflnldas pero ne estén formalizadas. |
Grado 2. Las condiciones de! elemento de contrel se encuentran documentadas y estdn
autorizadas,
Grado 3. Las condiclones del elemantn de control estén operando y exlste evidencta documental
de su cumplimlento.
Grado 4, Las condiclones del elemenlo de cantrol estdn operando y exlste evidencla documental
de su eficencla y eficacia.
Grado 5. Las condiclones del elemento de control estin en un procesa Institucionalizado de mejora
continua ¥ exlste evidencld documental de instancias evaluadoras y flscallzadoras, Interpas y
externas, de su eflciencla y eflcacia,

¢} Los Comitésinstituclonales funclonan en los términos de Ja normatividad gue en cada caso resulte aplicable;
Evaliie eliglende una de las sigulentes opclones:
Grado 0. Las condiclones de! elemento de control no exlsten,
-Grado 1. Las condiciones de! elemento de control estén definldas pero no estdn formalizadas.
Grado 2. las cendiclones del elemento de contre! se encuentran documentadas y estdn
autorizadas.
Grado 3. Las condlciones del elemento de control estdn operando y exlste evidentia documental
de su cumplimiento. '
Grado 4, 1as condlciones del elemento de contrel estén operando y exlita evidenda documental
. de su efidencia y eflcacia.

Grado 5, Las condiciones del elemento de cantrol estén en un proceso instituclonallzado de mejora
continua y existe evidencia documental de Instancias evaiuau‘oras y flscalizaderas, Internas y
externas, de su eficlencla y eficacla,
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d)  3etlene establecide formalmente un plan estratéglco Institucional de TIC's que contenga el plan de recursos
) financleros, humanos, materiales y tecnoldgicos, allneado al plan estratéglco dala instltudén,
Evalue ellglende una de 1as sigutentes opelones:

Grado 0, Las condiclonesdel elemento de contro! no exlsten.
Grado 1. Las condiciones def elemento de contre! estén deflnldas paro no estdn formalizadas,
Grado 2. tas condiciones del elemente de control se encuentran documentadas y estdn
autorizadas.
Grado 3, Las cendldones del elemento de contrel estdn operando y exlste evidencla documental
de su cumplimlento.
Grado 4, Las condlciones del elemento de contrel estdn operandoe y existe evidencla doctmental |-
de su eflctenda y eficadla.
Grado 5. Las condidones del elemento da control estdn en un proceso Institudonallzado de me]ora
contlnua y existe evidenda decumental de Instancias evaluadoras y fiscalizadoras, internas y
externas, de su eflciencta y eficacis,

CUARTA NORMA GENERAL. Infermar y Comunicart '

a}  Setlene Implantado un S{stema de Informacién, con mecanlsmos adecuados para el registro y generacldn
de informacién interna v externa, clara, confiable, opartuna y suficiente, que soporte el funclonamilenta de
- control Interno y esté alineado al cumplimiento de los objetivos y metss estratégicos de lainstituclén;
Evalde ellglendo una de las sigulentes opclones:
Grado 0. Las condiciones del elementa de control no existen. .
Grada 1. Las condiciones del elermento de contro! estdn definidas pero no estdn formallzadas.
Grado 2. las condiclones del elementor de control se encuentran decumentadas y estédn
auterizadas, i
Grado 3. Las condicdones del elemento de control estdn operando y existe evidencla documental
de su curnplimlento. ’ ’
Grado 4, Las condidones de! elemento de controf estdn operando y exlste evidencla documental
de su efidenclay eficada.
Grado 5. Las condiclones del elemento de contrel estdn enun praceso Institucionalizado de mejora
continua y exlste evidencla documental de Instanclas evaluaderas y fiscallzaderas, Intemnas y
externas, de su eflcienda y eficacla.

b} Se cuenta con Informacidn perlédica y relevante de los avances en la atenclén de los acuerdos y
compromisos de las reunlenes del Organo de Goblemn, Comités Instituclonzles v de grupos dg Alta
Direccldn; -

Evalite eliglendo una de las stgulentes opclones;

+  Grada G, Las ¢ondiclones del elemento de control no existen.

Grado 1. Las condlcfones del elemento de control estdn deflnldas pero no estédn formallzadas.
Grado 2. Las condiciones del elemento de tontrol se encuentran decumentadas y estédn
autorizadas.
Grado 3. Las condiclones del elemento de controf estdn operando y exlsle evidencia documental
de su cumplimlenta.
Grado 4, Las condiclones del elemento de control estdn operando y exlste evidencla documental -
de su efidencla y eficacia.
Gradno 5, Las candl<lones del elemento de control estdn en un proceso Institucionalizado de mejora
contlnua y exste evidencla documental de instancias evaluadoras y ﬁscalizadoras, Internas y
externas, de su eficlenda y eficacia.
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Contrato No.  AD42/SP/QCW.3/043/2015.
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Presupuestal: PROGRAMAS.
Vigencia: DEL 10 DE AGOSTO AL 18 DE SEPTIEMBRE DE 2015.
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¢} Se tlene establecldo formalmente un procedimlento Interno para comunicar a todos los niveles de la
Instituctén los obletivos y responsabifidades de todo el personal en el fundonamiento del Slstema de
Control Interno Instituctorial;
Evalde eliglende una de Jas sigulentes opclones:
Grado 0. k25 condiclones del elemento de control no existen,
Grado 1. Las condiciones del elemento de control estdn definldas pere no estdn formalizadas.
- Grade 2. las condacagpas del elemento de coptrol se encuentran documentedas y estdn
- autorlzadas,
Grado 3. Las condiclones del elemento de control estén operande y existe evidencla dotumental
de su cimplimiento.
Grado 4. Las condiclones del elemento de control estén ope:ando y exlste evidencia documental
de su eficiencla y efirada,
Grado 5. Las candiclones del elementa de control estén en un procesa Instituclonalizade de mejora
continua y exlste evidenda documental de Instanclas .evalladoras y fiscallzadoras, Internas y
externas, de su eflclenda y eficadla.
d]  Se cuenta con politicas, lIneamlentos o criteries aplicables para la elaboraclén de Infarmes sobre el avance
en el cumplimlento del Plan_estratéglco, objetivos y metas institucionales; "
Evallie eligiendo una de las slguientes opclones: . -
Grado ©. Las condiclones del elemento de contro! no exlsten.
Grado 1. Las condiciones del elemento de contrel estan definidas pero ne estan formallzadas.
Grado 2, las condiclones del elemente de control se encuentran documentadas y estén
autorizadas.
Grado 3. Las condiclones del elemento de contro! estén operando y existe evidencla decumental
de su cumplimtento, .
Grado 4, |.as condiclones del elemento de control estédn operanda y existe evidencls decumenta$
de su eficiencla y eficacla,
Grado 5, las condicianes def efemento de contrel estdn en un proceso Institucionzlizado de mejora
continua y existe evidencla documenta! de instanclas evaluadoras y fiscalizadoras, internas y
‘externas, de su eflcienda y eficada,

QUINTA NORMA GENERAL Supervisldn y Mejora Continua:

3}  Sesupervisa y evalda periddicamente el Sistema de Control Interno Institucional por parte de los servideres
poblicos responsables de su efecuddn, en sus respectivos nlveles y #mbitos de competencia a fin de
mantener y elevar su eficlendia y eflcada |mejorz centinua);

Evaltie eliglendo una de las slgulentes opclones:
Grado (. las condiciones del elemento de control no existen, "
Grade 1, Las tondiciones del elemanta de control estdn defintdas pere no estén formalizadas.
Grado 2, Las condiciones del elemento de control se encuentran documentadas y estén
autorizadas,
Grade 3, Las condiclones del elemento de control estdn operando Y existe evidencia documental
de sucumpllmlento,
Grado 4. Las condiclones del elemento de control estdn operando y existe evidencla documental
de su eficlencla y eficacla. i
Grado 5. Las condiclones del elemento de control estdn enun proceso Instituclonalizade da mejora
continua y existe evidenda documental de instancias evalvadoras y fiscalizadoras, internas v
externas, de su eficlencla y eflcacla.
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ANEXO NO. 1 C
-Contralo No. AD42/SP/QCW.3/043/2015.
CONAVi - BRGN INTEGRATION, §. C,

Parlida 33104.- OTRAS ASESORIAS PARA LA OPERACION DE
Presupuestal: PROGRAMAS, '

Vigencia: DEL 10 DE AGOSTO AL 18 DE SEPTIEMBRE DE 2015.
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b} Las debllldades delsistema cantrol Interno Institucionai ldentificadas en su evaluacldn, se utlizan para su

retroalimeniacldn y que s& atlenden con dlllgenda v prloridad las de mayor Importancda, a través del
Programa de Trabajo de Control Interno;

Evalde eliglendo una de las slgulentes opcloness

' Grade 0. Las condlclones del elemento de contrpl na exlsten. - :
Grado 1. Las condiclones del elemeanta de control estén definldas pero no estan fermallzadas,
Grado 2, Las condiclones def elemento de control se encuentran documentadas y estdn
sutorlzadas,
Grado 3, Las cond[clones del elemenlo de contral estdn oparando y existe evidencia documental
de su cumplimlento. ’
Grada 4. Las candlclones del elemento de control estdn operando y exlsie evidencla documental
de su efidencla y eflcacla.
Grado 5. Las condiclones del elemento de control estdn en un proceso Instituclonallzado de mejora
continua y existe evidencls documental de Instanclas evaluadoras y flscallzaderas, internas y
externas, de su eficlencla y eficacla.

¢ El $istema de Control Interno Instituclonal se veriﬂ‘:ar\;r sg evalda perlddlcamente por los drganos de
fiscallzacldn y se da atenclén oporiuna y puntal a sus recomendaclones, )

Evalie ellglendo una de las siguienies apclones:
Gradoe 0, Las condiclanes del elementa de control no existen,
Grado 1. Las cendiclones del elemento de control estdn definldas pero no estdn formalizadas.
Grado 2, Las condlclones del elemento de control se encuentran documentadas y estin
autorizadas,

. Grado 3, Las candlciones del elzmento de conteol estén operando y exlste evidencla ducumenial
de su cumplimiento.
Grado 4, tas condiclones del efemento de control estédn operando y existe evldenda documental
de su efildencla y eficadla.
Grado 5. [3s condlclones del elemento de contral estén en un proceso Institucionallzado de mejnra
tontinua y exlste avidencla documental de Instanclas evaluadoras v flscallzadoras, Interas y
externas, de su eflclenta y eflcada.

14 de 35 /

Pdgina 37 de 86



. ANEXO NO. 1 ‘
2ING Confrato No.  AD42/SP/QCW.3/043/2015,
- CONAVI - BRGN INTEGRATION, S. C, i
Partida 33104.- .OTRAS ASESORIAS PARA LA OPERACION
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Elementos de Contrel Intesno_para la Autoevatuacién en el Nivel de Contral Interno Directiva

Instrucciones:

* 3. Evaluar la exlsiencla y operaclén de los elementos de control Interno, y determinar 1a evidencla
gue soporte €| cumpilmiento de ambas condlclones.

2. Selecclonarel grado de cumplimlento én &l que se encuentra fa lmplementacién del elemento de
control Interno, pulsando sobre el misme grado,

Para mayor detalle, utilizar Ja *Tabla de grados de madurez del Sistemy de Control Interno,
criterlos y condiclenes de Cumplimlento”, que se_encuentra en |2 pdgina 4 del presente
documento,

L2 BIRECTIVO.  Tlene como propdsiio que la operaclén de los procesos y programas se reallce torrertamente,

¥ le correspende asegurarse de gue se cumplan con los elementes de Control [nterno
slgulentes: ’

. L PRIMIERA NORMA GENERAL. Amblente de Control:

s}  losservideres plblicos de ta Institucl 6n efercen en su #rea de trabajo las metas y objativos, misién y vislan

Instituclonzles;

Evalde ellglenda una de jas slgulentes opcdones:

- Grado 0:1as condlclonés del elemento de control no existen.

Grado 1. 1as contdclones del alemento de control estan definldas pero no estén formalizadas.

n Grado 2. tas condiclones del elemento de control se encuentran documentadss y estdn
auterzadas, : .
Grada 3. Las condidones del elemento de tontrol estdn operando y exlste evidencla documenta}
de su cumplimlento.
Grade 4, Las condldones del elemento de cantral estdn operando y existe evidencla documenta)
de su sficlancla y eflcada, . .
Grado 5. Las condlclenes del elemente de contrel estdn en un procese Instituclonzlizado de mejora
cantlnua y existe evldencla docurnental de Instanclas evaluadoras y fiscalladoras, Internas ¥
externas, de su eficlencla y eficacla,
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ANEXO NO. 1

Conﬁ’oio No. AD42/5P/QCW.3/043/2015,
- CONAVLE-  BRGN INTEGRATION, S. C.

Parlida 33104.- OTRAS ASESORIAS PARA LA OPERACION

Presupuesial: PROGRAMAS,

Vigericia: DEL 10 DE AGOSTO AL 18 DE SEPTIEMBRE DE 2015,

STV 3

tos obletlvos y metas Institucionales derivados def plan estratégico estdn comunicadaes y aslignados a los

a)
encargados de las dreas y responsables de cada uno de Jos pro<eses para su cumplimiento;
Evalie eliglende una de las sigulentes opdones:
Grado 0. Las condiciones del elemento de control no exlsten,
Grado 1. Las condlciones del elemento da control estdn definldas pere no estdn formallzailas,
Grado 2, Las condlclones del elemento de contrcﬂ se encuentran documentadas y estdn
autordzadas,
Grado 3, Las condlclones del elemente de centrol estdn aperando y existe evidenda dacumental
de su cumpiimlento.
Grado 4. Las condlclones del elemento de control estdn operando vy existe evidenda documental
de su eficlencla y eficacla.
Grado 5. las condldones del elemento de control estdn en un proceso Institucionalizado da mejora
continua y edste evldencla documental de Instanclas evaluadoras y fiscalizadoras, internas y
externas, de su eficlenda y eflcacia,
c} Se tlene en operaclén un procedimlento para Informar mandos superlores y al Comltd de Etica, tas
denunclas de actos contrarios ala ética y conducta instltudional;
Evalde eliglendo una de las sigulentes opclopes:
Grado 0. Las condiciones del elemento de control na existen.
Grado 1, Las condlclones def elemento de control estdn defintdas pero no estén farmalizadas.
Grade 2, Las condiclones del elemento de control se encdentran documentadas y estdn
zutorizadas,
Grado 3. Las candlclones def elemento de control estdn operando y existe evidencla docurmental
de su cumplimlento.
Grado 4. Las condldones del elementa de contrel estén eperando y exlste evidendla decumental
de su eflcfenciay eflcacia,
Grado 5. Las condldones del elementa de cantrol astén enun proceso Instituclonalizado de mejora
centinua y existe evidencda documental de Instanclas evaluadoras y fiscalizadoras, Internas y
-externas, de su eficlenda y effcacia.
d} Se aplican, al menos una vez al afig, encuesias de dlima organlzacional, se ldentifican dreas de oporiunldad

determinan acelanes de mejara, dan segulmienta y evaltan sus resultados;

Evalde ellglendo una de las sfgulentas opciones:
Grada 0. Las condlclones def elemento de control no existen.
Grado 1. Las condlclones del elemento de control estdn deflinldas pero no estdn forma]lzadas
Grado 2. las condiciones del elemento de control se encuentran documentadas y estén
auttorizadas. . )
Grado 3. Las condlclones del elemento da controf estén oparando y existe evidencla documental
de su cumplimiento,
Gradao 4. Las condldones del elemento de control estdn operandd vy exlste evidencia documental
de su eficiendia y eflcadla, .
Grada 5. Las condiciones del elemento de control estdn en ua preceso instituclonallzade de mejera
continua y exdste evidentla docurnental de Instanclas evaluadoras y flscallzadoras, Internas y
externas, de su eficlenda y eficacla:
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e} la estructura orgenizacional deflne la autorldad y responsabilidad, segrega y delega funclones, delimita
facultades entra el personal que autoriza, elecuta, viglls, evalda, reglstra o contablllza {as transacciones de
los procesos; -

Evaliie eliglendo Una de las sigulentes opriones;
Grado 0. Las condiciones del elemento de control no existen.
Grado 1, Las condiclones del elemento de cantrol estdn definidas pere no estdn {ormalizadas
Grado 2, tas condlciones del elemento de control se encuentran documentadas y estdn
autorizadas,
Grado 3. 1as condidones del elemente de control estdn.operando y exlste evidencla documental
de su cumplimiento. )
Grado 4. 1as condiciones del elemento de control estén operando y exlste evidencla documental
de su efidencla y eficacla. .
Grado 5. Las condiciones del elemento de controf estédn en un proceso lnstituclonalizado de mejora
contlnua y existe evidencda documenta! de lnslanclas evaluadoras y fiscalizadoras, jnternas y
externas, de su eficlentda y eficacta,

f) _los perfiles y descripciones de puestos estén actualizados conforme a las funclones y alineados a los
Procesas;

Evalle eligiendo una de 1as sigulentes optlones:
Grado 0. Las condiclanes de! elemente de control no existen.
Grado 1. Las conditiones del elemento de control estdn definldas pero no estdn formalizadas,
Grado 2. las condlciones del elemento de control se encuentran documentadas y estadn
autorizadas. -
Grado 3. las condiciones del elemnente de contro! estdn operando v exlste evidencia decumental
de su cumplimiente.
Grado 4. Les condldones del elemente de control estdn operando y existe evidencla documental
de su eficlencla y eficacia,”
Grado 5. Las condidones del elemento de control estén en un proceso Instltuclonalizado ga mejora
continua y exlste evidendia documental_de Instanclas evaluadoras y flscalizadoras, internas y
exiernas, de su eficlenclay eficacla,

g) El manual de organizadién y de procedimientos de las unldades sdministrativas que intenvienen en los
procesos estd alineado a los objetivos y metas Institucionales y se actualiza can base en sus atribuciones y
responsabilidades establecidas en |z normatividad aplicable;

¥

Evalie ellglendo una de las sigulentes opclones;
+ Grado O. Las condftienes del elemento de control no existen,

Grado 1. Las condidiones dal elemento da control estén definldas pere no estdn formallzadas,

Grado 2. las condiclenes del elemento de contiel se encuentran ducumentadas v estin
L auterizadas,
Grado 3. Las condlclones del elemento de control estén eperando y existe gvidencia documental
de su cumplimlento.
Grade 4. Las condidlones del elemento de control estdn aperando y exlste evidencia ducumental
de su eficiencia y eficadia, .
Grade 5. Las condldones del elemente de control estn en un proceso Institucionalizade de mejora
continua y exdste evidenda documental de instancias evaluadoras v fiscalizadoras, Internas ¥
externas, de su eficlendla y eflcacia,
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h) Se cpera en el proceso un mecanismo para evaluar y actualizar el control Interno {politicas y
procedimientos), en cada dmblto de competenda y nivel [erdrqulco;
Evaliie eliglende una de [as sigulentes opdones:
Grado 0.'Las cendlclones del elemento de control no existen.
Grado 1. Las condiclones del elemento de control estdn definidas pare no estdn formalizadas.
Grado 2. Las condlclones del elemento de control se encuentran documentadas y estdo
autorizadas. ’
Grade 3, Las condldones del elemento de cantrol estin operande y exlste evidenda documental
- de su cumplimiento.
" Grado 4. Las condidones del elementa de control estdn operando y exdste evidendla docurnental
de su eficlencla y eflcacia.
Grado 5, las condidones de! elemento de control estdn enun proceso inslltucionslizado de mejora
contlnua y exlste evidencla documental de lastancias evaluadoras y fiscalizadoras, Internas y
externas, de su efidencia y eflcacla.

SEGUNDA NDRMA GENERAL Admlnlst;acién de Rlesgos:

a) Se aplica la metodologla establecida Institucionalmente para fa fdentificactén, evaluvacidn, atenclén y

seguimlenta de [os rlesgos de cada proceso;

gvalie eligiendo una de las slgulentes opdones:
Grado 0. Las condlciones del elemento de control no exlsten.
Grada 1. Las condlciones del elementa de control estén definldas pers no estén formalizadas.
Grado 2. Las condlclones del elemento de control se encuentran documentadas y estén
autorizadas,
Grado 3. 1as condiciones de! elemente de control estdn operando y exlste evidencla dacumental
de su cumplimlento,
Grado 4, Las condidones del elemento de contro! estdn operando ¥ exlste evidencia documental
de su eficlenda y eficadia,
Grado 4, tas condidones del elementa de control estdn en un proceso Instituclonalizade de mejora
continua y exlste’ evidencia documental de Instandlas evaluadoras y flscallzadoras, Internas y
externas, de su eficlencla y eficacia. .

b) En el proceso se tienen Identificados y formalmante documentadoslos riesgos qua pueden afectar el logro
de los ahjetivos y metas [nstitudonales; *
Evalie eliglendo una de las sigulentés opdones:
* Grado 0. Las cendidones del elemento de control no existen: :

Grado 1. Las cendiclones del elemanto de control estdn definldas pero na estdn formallzadas.
Grada 2. las condldones del elemento ge contcol se encuentran documentadas y estdn
autorfzadas,
Grado 3, Las condldones del elemento de centrol estdn operanda y existe evidencla dacumental
de su cumptimiento.
Grada 4, Las candidones del elemento de centrol estdn operando y exdste evidencla documental
de’su eflciencla y eflcacla, :
Grado 5. Las cendiclonas del elemento de centrol estdn en un proceso Mstituclondllzado de mejora
continua y existe evidencia documental de Instanclas evaluadoras y fiscalizadoras, Internds y
externas, de su eficiencla y eficatla,
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¢} Seidentifican los factores internos y externos {soclal, pelitice, legal, financiero, tecnolégico, econémico,
amblental, y competitividad) que pueden aumentar elimpactoyla probabiiidad delos riesgos identificados
en el proceso;

Evalde eliglendo una de 1as sigulentes opclones:
Grada 0. Las condlciones del elemgnto de contro! no exlsten,
Grada 1. lLas condlciones del elemento de cantrol estdn definldas pero no estdn formalizadas.
Grade 2. las condiciones del elemento de control se eacuentran documantadas ¥ estdn
auterl2adas.
Grado 3, Las condidones del elemento de control estdn operando y existe avidencla documental
de su cumplimienta.
.Grado 4, Las condlciones del elemento de control estén operando y existe evidencla documental
de su eficlencla y eficada.
Grado 5. las condidones del elemento de control estdn en un proceso Tnsﬁludonalizado de mejora
contlnua y exlste evidencia docrumental de Instanclas evaluadoras y fiscalizadoras, Internas y
externas, de su efidenday eficada,

d)  Se identifican vy evaldan en los procesos los.cambios internos (administraclén, persenal, actividades,
varlaciones, actliud y/o filosoffa de direcddn) y externos (amblente regulaterio, econdmlcos, y ffsicos) gue
pueden lmpactar en la Identificacién de riesgos y en el Sistemma de Control Interno Instituclonal;

Evalde eligiendo una da 1as sigulentes opciones:
Grado 0. Las condlcignes del elemento de contrel no existen.
Grado 1. Las condlciones del elemento de contrel estdn definidas pero no estdn farmatizadas,
Grado 2, tas condiciones del elemento de control se encuentran documentadas y estén
autorizadas.
Grado 3. Las condiclones del elemente de contrel estdn operando y existe evidencla docemental
de su cumpllmlento, }
Grado 4. Las condlclones del elemente de control estdn operando y existe. evidencla documental
de su efidencla y eficacia.
Grado 5, Las condiciones del elemento de contrel estdn en un proceso Instituclonalizado de melora
continua y existe evidencla documental de instanclas evaluadofas y flscallzadoras, Internas y
externas, de su eficlenca y eficacia,

e) Se tienz formalmente establecido un precedimiento por el ceal queden aslgnadas las responsablildadas

para la mitigacldn y administraciéo de riesgos por parte de quienes operan fos pracesos;

Evaliie eligiendo una de las sigulentes opdiones!

Grado D. Las condiclones del elemento de control no existen,

Grado 1. Las condiclones del elemento de contro) estdn definldas pero no estdn formalizadas,
Grado 2. las condiclones del elemento de contre) se encuentran documentadas y estdn
autorlzadas.

Grado 3. Las condldanes del elemento de control estdn operando y existe evidencia documental
de su cumplimlenta.

Grado 4, Lag condldones del elemento de control estdn operando y existe evidendls documental
de su eflclencta y eficacla,

Grado 5. Las condiclones del elemento de control estdn en un prncesolnsthuclonallzado de mejora
continua y existe evidencla documental de Instandas evaluadoras y flscatizadoras, internas vy
externas, de su eficiencla y eficacla,
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f)  Existeunprocedimlento formal que establezca laobligacldn de losresponsablesdelas dreas queintervienen
en ¢l proceso de implantar e} programa o programas de admindstraclén de resgos;

Evalde eliglendo una de las slgulentes opclones:
Grado 0. Las condiciones del elemento de control no existen. R
Grado 1, Las condiclones del elemento de control estdn definldas pero no estdn formallzadas.
Grado 2. Las condiclones del ¢lemente de contrel se eatuentran decumentadas y estdn
N autorizadas.
Grada 3. Las condiciones del elemento de control estdn operando y exdste evidencia documental
de su cumplimlento
Grado 4. Las condidones del elemento de control estén operando y exlste evidencla documental
de su eflcdencla y eficada.
Grado 5. Las condlclones del elemento de control estdn en un proceso Instltucionallzado demejora
continua y exlste evldanda decumental de Instancias evalvadoras y fiscallzadoras, Internas y
externas, de su eficlencla y eficacia,

[3
gl Selnstrumentan acciones para Identificar y reducir los rlesgos de corrup cldn, abusos y fraudes potenclales,
Inherentes a fas operadones del proceso gue puaden afectar a la Institud dn,

- Evalie eliglendo una de las slguientes opdlones; -
Grado 0, Las condlciones del elemento de cantrol no exlsten.
Grado 1. Las condiclones del elementa de control estdn definidas pero no estdn fcrmallzadas
Grado 2. Las condiclones de! elemento ' de control se encueatran documentadas y estén
autorizadas.
Grada 3. 1as candldones del elamento de controf estdn eperando y exlste evidencia documental
de su cumplimiente.
Grado 4. Las condicienes del elementd de control estdn operandn y exste evidencla dncumental
de su efidencda y eflcada.
Grado 5, Las condidienes del elemeato de control estdn en un proceso Instituclonalitado ve mejora
continua y exlste evidencia documental de Instanclas evaluadoras y fiscallzadoras, internas y

- externas, de su eflciencia y eflcacla. i

TERCERA NORMA GENERAL. Actividades de Centrol (revisidn, apmbaclén, autorizacldn, verificaclén, condllacdtén y
supervisién): -

a)  Se seleccionan y desarrollan actividades de contro! que ayudan a dar respuesta y reduclr los rlesgos de!
procese, conslderanda los cantroles manuales y/o automatizados con base en el uso de TIC's;

Evalie eligféndo una de las sigulentes opcienes: |

Grado 0. Las condicienes dal elemento de control no existen.
Grado 1. Las condiciones del elemento de control estdn definldas pero no estdn formalizadas,

“Grado 2. Las condlclones del elementa de control se encuentran documentadas y estdn

. -autorlzadas,

Grado 3, Las condlclones del elementa de control estdn operando y exdste ev[denda documental
de su cumpllmienta.
Grado 4, Las condicianes del elemento de control estdn operando y existe evidencla documental
de su eflcdlencla y effcacla.
Grado 5, Las condlclones del elemento de control estén en un proceso Instituctenslizade de mejora
cantinua y existe evidencla decumental de nstancias evaluaderas y fiscallzadoras, Internas y
externas, de su eficencla y eficacia.
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b} las actividades de control interno atlenden y mitigan los rlesgos del praceso, estdn comunicadas y
eJecutadas por el senvdor pablico facultade conforme a la normatividad;
Evalue eligiendo una de las sigulfentes opciones:
Grado 0, Las condlclones del elemento de control no existen. -
Grado 1. las condiclones del elemento de control estén definldas pero no estdn formalizadas,
Grado 2. Las condiclones del elemente de control se encuentran documentadas y estén
autorizadas.
Grado 3. Las condicienes de! elemente de control estdn operando y existe evidencla documental
de su cumplimienta.
- Grado 4, 1as condidones del elemento de control estdn operando ¥ existe evidencla documantal
de su efidencia ¥ eficacia.
Grado 5. Las condldones del elemento de control estdn en un proceso instituclonalizado de mejora
continua y existe evidencia documental de Instanclas evaluadoras y fiscalizadoras, Internas y
externas, de su eficienclay eficacla.
¢}  Seencuentran claramente definidas las actividades de control en cada proceso, para cumplir con las metas
comprometidas ton base en e} presupuesto asignado del eferdicio fiscal;
Evaliie eliglendo una de las sigulentes ppclones:
Grado 0. Las condicienes del elemento de control no existen.
Grado 1. [as condicienes del elemento de control estén definidas pero no astdn formalizadas.
Grado 2. las condiclones del elemente de control se encuentran documentadas y estén
autorizadas. ’
Grado 3, Las condiclones del elemento de control estén operande y exlste evidencla documental
. de su cumplimiento.
Grado 4, Las condiclones del elermento de centrol estdn operando y existe evidencla documental
de su eficiencla y eflcacia,
Grado 5. Las condiciones del elemente de control estdn en un procesoinstituclonalizado de mu]ora
continua y exlste evidencla decumental de instandas evaluadoras y fiscalzadoras, Internas y
externas, de su efitienciay eflcacia.
d}  Setlenen en operacidn los Instrumenteos y mecanismos del proceso, que miden su avance, resultados y se
analizan las vadaclones en el cornplimlente de fos objetives y metas Instituclonales;
Evalue eligiendo una de las sigulentes opciones:
Grado O. Las condiclones del elemento de contrel no exlsten, . .
Grado 1. Las condiciones del elemento de control estdn definldas pero no estdn formalizadas..
Grado 2, las condkiones del elemento de control se encuentran dacumentadas y estdn
auterlzadas. _
Grado 3. Las condiclones del elemento de conteol estdn operando y exlste evidencla documental
. de su cumplimlento,
N Grado 4. Las condiciones del elemento de centeol estdn operando y exlste evidencla documentat
de su eficlencla y eficacia,
Grado 5. Las condidones del elemento de teniref estdn en un praceso Institucionall zado de mejora
continua y existe evldencla documental de Instanclas evaluadoras y fiscalizadoras, internas y
externas, de su eficianday eflcacta, -
ks
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. e) Setlenen esteblecidos estdndares de calldad en fa eJecucidn de los procesos;

Evalie eliglenda una de |35 slguleates opclones:
Grado 0, Las condliclones del elemente de control no existen. '
Grado 1. 1as condlclanes del elemento de control estdn definldas pero no estdn formallzadas. |
‘Grado 2. Las condidlones del elemento de control se encuzntran docrumentadas y estdn
auterizadas.
Grado 3. Las condldiones del elemento de contral estén operando y exlste evidencla ducumental
de su curmplimients,
Grado 4. Las cond!clones det elemanta de control estén operandu y exlste evidencia documenlal
de su eficienda y eficada.
Grado 5. Las condidones del elemento de controlestdn en un proceso institudlonalizade de mejora
continua y exlste evidenda decumental de instanclas evaluadoras y fiscallzadoras, Internas y
externas, de su efldlenda y eficacia,
f)  Se establecen en los procesos mecanismos para Identiflcar y atender 1a causa rafz de las observaclones
determinadas por las diversas instanclas de fiscallzacldn, para ellminar su recucrencia;
Evalde eflgiendo una de |as sigulentes opeiones:
Grado 9. Las condlclones de! efementa de control no exlsten.
Grade 1, Las copdlclones del elementa de control estdn definidas pero no estdn formallzadas.
Grado 2. las condiclones del elementa de controi se eacuentran documentadas y estdn
autorizadas.
Grado 3. Las condidiones del elemento de control estin operando y existe evidencla documental
de su curplimlento,
Grado 4. Las condiclones del elementa de contrel estén operando y existe evidencla documental
de su eflcienclay eficacla,
Grado 5, La§ corificlones del elemento de control estdn ea un proceso Instituclonslzade de mejora
cantinua y existe evidancla documental de Instancias evaluadoras y fiscalizadnras Internas y
. extemas, de su eficienda y eficacla,

g) Seevaliian y actuallzan en los procesos tas politicas, procedimlentos, acclones, mecanismos e Instrumentos

de control;

Evalde eliglenda una de las sigutentes opelones:
Grada 0. Las condlclones del elemento de controlna exlsten
Grada 1. Las condiclones del elamento d= control estén definldas pera no estdn formallzadas,
Grado 2. las condicanes del elemento de control se encuentsan decumentadas y estén
autorizadas.
Grado 3, Las condldones del elemento de control estdn operando y exlste ev]dencla decumental
de su cumplimlenta.
Grado 4. Las condlciones del elemento de contre! estén operando y exlste evidencla documental
de su eflciencia y eflcacia,,
Grado 5. Las condidlones del elemento de centrol estdn en un pracesa lnst:tuciunallzado de mejera
continua y existe evidencia dgcumantal de Instanclas evatuadoras y Rscalizadoras, Intemas ¥
externas, de su eflclencla y eflcacla. >
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h)  lasrecomendadones y acuerdos de los Comités Institucionsles, relaclanados con cada proceso, se atlenden
en tlermpe y forma, conforme a su dmblto de mmpetentia,

Evalue eilgtendo una de Jas sigulentes opciones:
Grado ), Las condiclones del elemento de tontrel no existen.,
Grado 1. Las condlclones del elemento de control estdn definidas pere no estdn formalizadas.
Grade 2. las condlclones del elemento de control se encuentran documentadas y estdn
auterizadas.
Grado 3. Las condiciones del elemento de contro! P.stén operande y existe evidenciz documental
de su cumplimianto.
Gradu 4. Las condiciones del elemento de contro! estdn operando y existe evldencia decumental
de su eficlenda y eficacla.
Grads 5, Las condlclones del elementoe de control est3n #n un procese Institucionalizado de me|ora
continua y existe evidencla documents] de Instancias evaluadoras y flscalizadoras, Iatesnas y
externas, de su efidencia y eficada.

1} Existeny operan en los procesos actividades de control desarrolladas mediante el uso de TICs;

Evalde eligiendo una de las sigulentes opclones:
Grade 0. 135 cogdiciones del elemento de contral no existen,
Grade 1. tas condlciones del elemento de cantro estén definldas pero no estdn formalizadas.
Grado 2. Las condiclones del elementa de tentrel se encuentran documentadas y estén
autorizadas,
Grado 3. Las condfciones del elemento de contral estén operando y existe emdencla documenlal
de su cumplimiente.
Grado 4, Las condlclones del elemento de control estdn operando y existe evidencla documental
de su efidencla y eficacia,
Grado 5. Las condi<lenes del elemento de control estdn en un proceso lnshlucionahza:ln de mejora

contlnua y existe evidencla documental de Instanclas evaluzdoras y fiscalizadoras, lnlemas v

externas, de su eflclencia y aficacla.

Jb Se identifican y evalfan las necesldades de utillzar TIC's en |as operaclones y atapas del proceso,
considerando los recursos humanos, materdales, financleros y tecnolégicos que se requleren.

Evalueellglendo una de las sigufentes opclonas:

Grado D. Las condlciones del elemento de contrel ne exfsten,
Grado 1. Las condiciones del elemento de tanirol estén defnldas pero no estdn formalizadas..
Grado 2. las condicones del elemenic de control se encuentran documentadas y. estin
autorizadas.
Grado 3. Las condiciones del elemento de controt estan operanda y existe evidencla documental

. de su cumplimlento.
Grado 4. Las condiclones del elemanto de ton'lm] estan cparando y exsta e\ndentla documentai
de su eficlencla y sficacia.
Grado 5. Las condiclones del elemento de control estdn en un procesa Instituclenalizad o de mejora
continua y existe avidencla documental de Instanclas evaluadoras y fiscalizadoras, Internas y
externas, de su eflciencla y eflcacia.
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k} En las operaclones y etapas automatizadas dé los procesos se cancelan opertunamente los accesos
autorizados del personal que causd baja, tanto a espacios ffslcos camo a TiC's,

Evalie ellgiende una da [as sigulentes apciones:
Grado 0. Las condlclones del elemento de control na existen.
Grado 1, Las condlclones del elemento de cantrol estdn definidas pere no estén formalizadas.
Grado 2. Las tondidiones del e[ememo de cantrol se encueniran documentadas y estdn
autorizadas,
Grado 3. Las condldones del elemento de control estdn operando y episte evidencla documental
da su cumplimiento.
Grado 4, Las condiclones del elemento de control estdn operando y existe evidencla documental
de su eflclencla y eficada,
Grado 5, Las condiclones del elemente de control estdn en un procesoinstituclonalizado de mejora
continua y exlste evidencla documental de Instancias evaluadoras y fiscalizadaras, internas y
externas, de su eflclenda y eficacia, ‘

L

CUARTA NORMA GENERAL. Informar y Comunicar;

aj Exlste en tada proceso un mecanismo para geaerar informacldn relevante y de czlidad {accesible, correcta,
actualizada, suficfente, oportuna, vallda, verificable}, de conformidad con las dlsposldones legales y
administrativas apllcables;

Evalte eliglendo una de las sigulentes opclones:
Grada 0. Las condicicnes del elemente de control no existen,
Grado 1. L2s condlciones del elemente de control estdn definldas pero no estdn formalizadas.
Grade 2. Llas condldones del elemento de cantrol se “encuentran documentadas y estdn
autorlzadas. B ’
Grado 3. Las condicones del elemente de control estdn operando y exlste evidencla documental
de su cumplimlento,
Grado 4, Las cendiclones dél elemento de contro! estdn operando y existe evidencla dncurnental
de su efidencia y eflczdla.
Grada 5. las condiciones del elementa de control estdn en un proceso Instituclonalizado de mejora
continua y exste evldencla documental de lnstandas evaluadoras y fiscalfzadoras, Internas y

- extemas, de su eflciencia y eflcacla, .

b}  Se tiene Implantade en cada procesa un mecanismo o instrumento para verificar que fa elaboraddn de
Informes, respecto del logre del plan estratéglco, objetivos y metas Instituconales, cumplan con las
pollticas, lineamlentos y erlterlos Instituconales astableddos;

EvalGe ellglendo una de las sigulentes apciones:
Grado 0. Las condicienes del elemento de control no existen.
Grado 1. Las condiciones del elemente de control estdn dafinldas pere no estdn formalizadas.
‘Grado 2. las condidones def elemento de control se ‘encuentran documentadas y estdn
autorlzadas,
Grado 3. Las condiclones del elemento de control estdn eperando y existe evideacla documental
de sy cumplimlento.
Grado 4, Las cendiclones del elemento de control estdn operanda y existe evidencla documental
de su efldenda y eficada.
Grado 5. Les condlclones del elemento de cantralestén en un praceso Instituclonallzado de mejora
contlnua y exlste evidencia documental de Instancias evalvadoras y fiscallzadoras, internas y
externas, de su eficlenda y effcacia.
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c)  Dentrodel sistema de Informaclén se genera de manera opertuna, suficiente y conflable Informacién sobre
el estado de la slivaclén contable v programitico-presupuestal del proceso;
Evalda eligiendo una de |as sigulentes opciones:
Gradoe 0, Las condiciones del elemento de control no existen.
Grade 1, kas conditienes del elemento de control estdn definidas pero no estén formalizadas,
¢ - Grado 2. tas condiciones del elemento de control se encuentran dncumentadas y estén
avtorizadas,
Grade 3, Las tondiclones del elemento de contrul estdn operando y existe evidencla documental
*de su cumplimiento.
Grado 4. 1as condicdones del elemente de control estédn operando y exlste evidencla decumental
de su eficiencia y eftcacla, ’
Grado 5. Las condidones del efemento de control estdn en un procesa Instituclonalizado de mejora
contlnua y existe evidencla documental de Instancias evaluadoras y flscalizadoras, Internas y
externas, de su eficlenday eficacia,

d)  Secuenta con el registro de acuerdos y compromlsos, aprobados en las reuntones del Organo de Goblerno,
de Comités Institucionalesy degrupos de alta direccldn, asl comodasu segu]mlentn, afinde quese cumplan
en tlempo v forma;

Evalde eliglendo una de las slgutentes opclones:
Grado 0. Las condiclones del elemento de control no existen.
Grado 1. Las condictopes de! elemento de control estdn definidas pero no estdn formatizadas.
Grado 2. las condicionas del elemento de control se encueniran documentadas y estin

" autorizadas.

Grado 3, Las condiclones del elemento de contral estdn operando y existe evidencla documental
de su curnplimiente.
Grado 4, Las condldones del elemento de contro! estén oparands y existe evidencia documental
de su eflclancia y effcadla,
Grado 3, Las condiclenes del elemento de control estdn en un proceso Institucionalizade de melora
coptinua y existe evidencia documental de Instanclas evaluadoras y flscalizadoras, Internas y
externas, de su'eficienclay eficacla.

e} Setlene implantado en 2l proceso un mecanlsmo especliica para el reglstm, analisis y atencién aportunay
suftclente da quelas y derunclas;

Evalﬂe ellgiendo una de las sigulentes optiones:

Grado 0. Las condid/ones del elemento de control no existen,
Grado 1. Las condiclones del elemento de control estdn definldas pero no estdn formallzadas.
Grada 2, las condldones del elemento-de control se eacuentran documentadas y estdn
autorizadas,
Grado 3. Las condiclones del elemento de control estén operando y existe evidencia documental
de su cumplimlento,
Grado 4. Las condiclones del Elamentn de cantrol _estdn operande y exlste evidencia dacumental
de su eficdenciay eficadla,
Grado 5, Las condiciones de! elemento de controf estén en un prucesu instituclonalizade de mejora
continua v exlste evidencla decumental de instanclas evaluadoras ¢ fiscallzadoras, Internas y

- : externas, de su eficiencla y eficacia.
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fy  Se cuenta cen un sistema de Informaclén que de manera Integral, oportuna y conflable permite a la alta
direccddn y, en su caso, al Grgana da Gablerna realizar segulmlentas y tomar declstanes;

IR £valie ellglendo una de ias sigulentes opclones:
Grado 0, Las condlclenes del elemento de contralne exlsten -
Grada 1, Las condlclones del elemento de control estdn definidas pera no estdn formalizadas,
Grada 2. las candlclones del elemente de contro! se encuentran documentadas y estdn
autorizadas.
Grado 3. Las condiclones del elemento de control estdn operando v existe evidencla documental
de su cumglimiento,
Grado 4, Las condlelones del elemento de control estén operando y exlste evidencla documental
de su eficlencia y eficacla.
Grado 5. Las condlclones del elemento de control estédn en un proceso Institucienallzada de mejera
contlnua y existe evidencia decumental de instandlas evaluadoras y fiscalizadoras, internas y
externas, de su efldenda y eflcacla.

QUINTA NORMA GENERAL. Stipenvisidn y Mejora Continua:

a) Serealiza la supervisién permanente y mejora contnua de |as operaciones y actividades de control de los

procesos;

Evalile ellglendo una de Jas slgulentes apclones:
Grado 0. tas condlclones del elemento de contro! no exlsten.
Grada 1. Las condlclones del elemento de contro! estén definldas pero no estdn formallzadas,
Grado 2. Las condicenes del elemente de contrel se encuentran docuraentadas y estén
auterlzadas.
Grado 3, Las condiclones del elementa de control estén operando y existe evidencla documental
de su cumplimlento,
Grado 4. Las condidenes del elemento de control estédn operanda y exlste evidencla docwmental
de su efidenda y eficacla.
Grada 5. Las condiciones de! elemento de control astdn en un proceso Institucionallzado de mejora
continua y exlste evidencla ddcumental de Instancias evalvadoras y flscalizadoras, lntemas %
externas, de su eficlenc(a y eficacla.

b}  Los resultades de las auditorfas de Instancias fiscallzadoras de cumplimiento, de desgos, de funciones,
evaluaclones y de segurldad sohre Tecnologfas de la Infermadidn, se utilizan para retroalimentar a cada une
de los responsabtes y meforar €] proceso;

Evalide eligiendo una de las slguientes opdones: N
Grado 0. 1as condiciones del efemento de contrel no existen,
Grade 1, las condiclones del elemento de contre! estdn definldas pero no estdn fermallzadas,
Grado 2. las condiclones del elernento de control se encuentran documentadas y estén
autorizadas,
Grado 3. Llas condlcianes del elemento de centrol estén operando y existe e\ddencla dotumental
de su cumplimiento.
Grado 4, Las condidones del elementa de control estén operando y existe evidencla documental
de su efidencla v eflcacia,
Grado 5. Las condldones del elemento de control estédn en un proceso Institucionzllzado de mejora
continua y existe evidencla documental de Instandias evaluaderas y flscalizadoras, Internas y
externas, de su eflclencla y eficacia.
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¢} Seldeptifica la causa ralz de Jas debl{dades de contrelinterno determinadas, con prioridad en las de mayor
importancia, a efecto de evitar su recurrancla e integrarlas a un Programa de Trabzo de Contro! Interno
para su segulmiento y atencién; )
£valie ellpiendo una de las stgulentes opclones:
Grado 0, Las condiciones del elemento de control no exlsten,
Grado 1. Las condiclones del elemento de control estdn definidas pero no estdn fermalizadas.
Grado 2, tas condiclones del elemento de control se encuentran documentadas y estdn
autorizades.
Grado 3. Las condlciones de} elemanto de control estdn operando y exlste evidencla documental
de su cumplimiento.
Grado 4. Las condcioaes del elemento de control estdn operande v existe evidencia documental
de su eficlencla y eflcada.
Grado 5. las condlciones del elemento de control estdn enun precese Institucionalizado de mejora
continua y existe evidencla documental de Instanclas evaluadoras y flscalizadaras, internas y
externas, de su eficienda y eflcacla.
d) Sellevan a cabo evaluaclones del control interne del proceso per parte deinivel estsatéglco, Organo Interno
de Control o de una Instancla Independlente para determinar la suficiencla y efectividad de los controfes
estableddos.
Evalie eliglende una de las slgulentes opclones:
Grado 0, 1as condltiones del elemento de contrel no existén.
Grado 1. 135 condicienes del elemento de control estdn definidas pero no estdn formalizadas,
Grado 2. las condiciones del elemento de control se encuentran documentadas y estdn
autorizadas. ’
Grado 3. las condiclones del elemente de contre! estdn vperando y exlste evidencla documental
de su cumplimlento.
Grada 4. ka5 condidones de! elemente de contre! estdn operanda y existe ev{dencla dacumental
de su eficfencla y eflcada,
Grada 5. Las candiclones del elemento de control estdn en Un praceso Instituclonallzado de mejora
continua y existe evidenda documentat de instandas evaluadoras y fistalizadoras, Internas y
externas, de su eficlenda y eflcacia,
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Elementos de Control Intemmo para los seivldores publlcos Nivel de Control Operativo

Instrucciones:

1. Anallce las condiclones que se deben cumplir para ef elemento de control Interno gue se sefiala.
2. De acuerdo a su expedencla, selecciene el grade de cumplimiento en el que se encuentra Ig
Implementacion del elementa de control interno, pulsando sebre el mismo grado Para mayor detalle,
utilizar la “Tobla de grodos de madurez del Sistema de Control Interno, criterlos y condiclenes de
Cumplimlento™ que le podré propordenar su Enlace del Slstema de Control Interno Instituclonal,

1.3 OPERATIVO; Tiene como propdsito que las acciones y tareas requerldas en [os distintos procesos se ejecuten
con eflelenda y eflcada, por lo que en este nivel se debe asegurar el cumplimieato de los Elementas de Control
Interno slgulzntes:

PRIMERA NMORMA GENERAL, Amblente de Cantrol:
.
a) Las actividades y tareas que se realizan en ¢l preceso son acordes con las funclones establecidas en el
manual de organizaclén y de procedimlentos actualizada;

fvalie ellgiando una de las slgulentes opcienes:
Grado 0, Las condlclones del elermenta de canteel no existen. R
Grado 1, Las condiclones del elemente da conteel estdn definidas pero ne estdn formallzadas, . .
Grado 2, Las condiclones del elemento de control se encuentran documentadas y estdn
autorizadas, . .
Grada 3. Las condlclones def efemento de contral estdn opecando y existe evidencla decurnental
de su cumpllmlento, .
Grado 4, tas condldones del elemento de contral estdn operando y existe evidendla documental
de su efidenclay eflcacta, - -
Grada 5, Las candlciones del elernenta de control estdn en un proceso institucionalizado de mejora
continua y existe evidencla documental de Instanclas evalladoras y fisczllzadoras, Internas y
externas, de su efldencia y effeacla,
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SEGUNDA NORMA GENERAL, Adminlstracién de Riesgos:

a}  Partlcipa en la administracién de rlesgos, Infermando alos mandos superiores sobre los factores de rfesgos
detectados en el proceso vy acclones de cantro) aplicables;
Evalie ellgiendo una de las sigulentes opdones:
Grado 0. Las condiclones del elemento de control no exlsten.
Grado 1, Las condiciones del elemento de control estén definidas pero no estdn formabizadas.
Grado 2. las condiciones del elemento de control se encueniran doctumentadas y estdn
autorizadas.
Grado 3, Las condlicienes del elemento de contral estin cperando y existe evidencla documental
de su cumplimiento.
Grado 4. Las condldones del elemento de contro estin operando y existe evidencla documental
de su efidencia y eficada.
Grado 5, Las cendiciones del elemente de contro! estdn en un proceso Institucionalizado de mejora
contlnua y existe evidencla documental de instanclas evalvadoras y fiscallzadoras, Internas y
\ externas, de su eficlenda y eflcada.
b)  Selinforma alos mandos superlores sebre posibles riesgos, Incluyendo los de corrupcian, abusos v fraudes
potenciales en fas operaclones que pueden afectar al procaso;

Evalie eliglendo una de |as slguientes opconas:
Grado 0. Las condiciones del elemente de control ne existen,
Grado 1. Las condiciones del elemento de control estén deflnldas pere no estdn formalizadas.
Grado 2. las condlclones de! e?emento de tontre! se encuentran documentadas y estdn
autorlzadas.
Grado 3. Las condiclones del elemento de control estdn operando y ex(ste evidencia documental
de su cumpllmlento,
Grado 4. Las condiclanes del elementn de control estén 0perando y axlste evidencia documental
de su eficlendia y eficacla.
Grado 5, Las condidones del elemento de control estén en un proceso instituclonalizado de mejora
continua y existe evidendia documental de instancias evaluadoras y fiscalizadoras, internas v
externas, de su eflddenca y eficacia.

TEACERA NORMA GENERAL, Actividades de Control {revisién, aprobaclén, autarizacidn, verlficacién, conclliacién y
supervistén}:

a) Se aplican actividades de control efectivas para atender los rlesgos del process; entre otras, reglstro,
autorlzaclones, verificaclones, ronciliaclones, revisiones, resguarde de archivos, bltdcoras de control,
alertas y bloquess de sisternas v distribudén de fundones;

Evalie eliglendo una de las sigufentes opclenas:
Grada 0. Las cendlclones del eleniento de contrel no existen, N
Grado 1. Las condlclones de! elemento de cantrol estdn definidas pero no estén formalizadas.
Grado 2, Las condiclones del elemente de contro! se encuentran documentadas y estdn
autorizadas,
Grado 3. Las condiclones del elemento de control estdn Operandu ¥ existe evidenciz documental
de su cumplimlento.
Grado 4. Las condidones del elemento de control estdn operando ¥ exlste evidencia documental
de su eficiencla y eficacla. -
Grado 5. Las condidones del elemento de tentrol e5tén en un precese Instituclonalizado de mejora
contlnua y exdste evidendla dotumental de Instancias evaluadoras y fiscallzadoras, internas y
externas, de su eficlenda y eflcacla,
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b]) las omisiones, errores, desvladlones o Insuflclencia de evidencla documental en las aperaclones de!
procesq, se aclaran o cardgen con oportunidad;

Evalie ellgiendo una de las sigulentes opciones;
Grado 0. Las cendlclones del elemento de control no exdsten,
Grada 1. Las condiclones del elementa de control estdn definldas pera no estdn farmallzadas.
Grade 2. las condlclones del elemento de contro! se encuentran documentadas y estdn
autorizadas,
Grado 3, Las condlclanes del elemento de control estin operando v existe evidencla documentat
de su cumplimlenta.
Graduo 4, Las condiclones del elemento de cantrol estdn operando vy existe evidencla decumental
de su eficiencla y eficacla.
Grado 5. Las condiciones del elemento de control estdn en un proceso instituclonalizado de mejera
continua y existe evidends documental de Instancias evatuadoras y fiscalizadoras, internas y
externas, de su eficlencia y eficada.

¢] Lasoperaclones de} praceso, estdn debldamente registradas y soportadas con fa documentacién clasificada,
organizada y resguardada para su consulta y &n cumplimlento de Ja normatividad aplicable;

Evalde ellglendo una de las slgulentes opdones:

Grado 0, Las condlclones del elemento de control na existen.
Grado 1, Las condlciones del elemento de control estdn definidas pero no estdn formalizadas.
Grado 2, las condlclones del elementa de control se encuentran documentadas y estan
autorizadas, !
Grado 3. Las condldones de! elemento de cantrof estdn operanda y existe evidencla documental
de su cumplimlento. ’ X
Grado 4. Las condiclones del elemento de contre! estdn operando y exlste evidenda documental
de su eficlenciz y eflcacia,
Grado 5. Las condiclones del elements de contrel estdn en un procesa Instituclonalizade de mejora
contlaua y exlste evidencla documental de Instancias evaluadoras y fiscalizadoras, Internas y

. "externas, da su efidlendla y eficacta.

d) Existen los espaclos y medlos necesardos para asegurar y salvaguardar los blenes, que pueden “ser
vulnerables al Hesgo de pérélda, uso no autorizadoe, actos de corrupclén, errores, fraudes, malversaclén de
recurses o camblos ne autarizados y que son oportunamente reglstrados y perdddlcamente comparados
f{stcamente con {os registros contables del drea de trabajo;

Evah.'le eliglendo una de 1as slgulentes apelanes:
Grado 0. Las condiciones del elemento de control no exsten. :
Grado 1. Las condliclanes del elemento de control estan definldas pero no estdn formalizadas.
Grada 2. las condiclones del elemento de control se encuentran decumentadas y estdn
autorizadas. '
Grado 3. Las condidones del elemento da control estdn operando y exlste evidencia documental
de su eumplimiento.
Grado 4. Las condiclones del elemento de control estdn nperando y exlste evidencla documental
de su efidencla y eflcacia,
Grado 5. Las condiciones del elementa de control estdn en un proceso Instituclonallzado de mejora
contlnua y exlste evidencla documental de instanclas evaluadoras y fiscalfzadoras, Internas y
externas, de su effciencla y eficacla,
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e} Se ldentifican y comunican opertunamente las mejoras de |as actividades de contro! del procaso, y se
participa £ 13 actualizaclén de las pollticas, procedimientos, a:uones mecanlsmos e Instrumentos control;

Evaliie ellglendo una de las sigulentes opelones:
Grado 0. Las condidlones del elemento de control ne exlsten,
Grado 1. Las condiciones def elemento de control estén definldas perd no estén formallzadas,
Grado 2. las. condiciones del elemento de control se encuentran documentadas y estén
autorizadas. ~
Grado 3. Las condiciones del elemento de contrel estén operando v a(iste evidencla documental
da su cumplimiento.
Grado 4. Las condiclones de) elemento de contro! estdn oparando y existe evidencla documental
de su eficlentla y eficacla,
Grado 5. Las condiciones de! elemento de gontrol est&n en un proceso Institucionalizado de mejera
continua y exdste evldenda documental de Instanclas evaluadoras v flscallzadoras, Internas y
externas, de su eficiencla y eflcacla,

) Seldentifican y proponen las operaclones del proceso susceptibles de utillzar TIC's para simpllﬁcar y hacer
mis efectivo su control Interno;

Evallie eligiendo una da las sigulantes opdongs:
Grade 0. Las condiclones Be! elemento de control no existen,
Grado 1. Las condiclones del elamento de control estdn defintdas paro no estdn formalizadas.
Grade 2. Las caondiciones del elemenio de control se encuentran documentadas y estdn
autorizadas,
Grada 3. Las condiclones del elemento de controf estén operando y existe evidencia documental
de su cumplimiento.
Grado 4. Las condiclones dzl elemento de cantrol estdn operando y existe evidencia documental
desueficienciay eflcada, . ' .
Grado 5. Las condlclones de) elemento de control estdn en un proceso {nstituclonalizado de mejora
continua y existe evidencla documantal de instancias evaluadoras y fiscallzaderas, Internas y
externas, de su eficlenda y eficacia,

CUARTA NORiMA GENERAL. Informar y Comunicar:

a) La informacién que genera y registra en el 4mbito de su competencia, es accesible, corrects, suficlente,
opertung, vailda, verificable y se encuentra actualizada,

Evalie ellglendo una de Ias sigulentes opciones:
_Grado 0. Las condiciones del elemente de control na existen.
Grado 1. Las condiclones del elemento de control estdn definldas pero no estsn formalizadas.
Grado 2. Las condidenes del elemento de contrel se encuentran dc:umentadas ¥ estdn

* autorizadas,

Grado 3, Las condiclones del elemente de control estdn operando y existe evidencia documental
de su cumplimiento,
Grado 4. Las condlclones del elementu de control estdn eperando y exlste avidencla documental
de su eflclencia y eflcada.
Grado 5, Las cendidenes del elemento de control estdren un proceso Institucionallzado de mejora
continva y exste evidencla documental de instanclas evaluadoras y flscalleadoras, Internas y
externas, de su eficlenda y eficacla,
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QUINTA NORMA GENERAL Supervislén y Mejora Continua:

a) Llas debllidades del control interno del proceso se comunican a los mandos superiores para determinar las
acclones correctivas y preventivas para fa efidenda y eficacla de las operactanes y actividades del proceso
{mejora continua), ) : )
£vaide eliglendo una de las slgulentes opdones:

Grado 0. Las condlciones del elernento de control no exliten.

Grado 1. tas condiclones del elemento de control estén definldas pero no estén formalfzadas,
Grado 2. Las cendicienes del elemante de control se encuentran documentadas y, estdn
ayterizadas, -

Grada 3, Las condiclones del elemento de control estdn operando y exlste evidencia documental
de su cumplimlento.

Grado 4. Las condiclones del elemento de control esidn operando y existe evidends documentat
de su eficlencla y eflcgda.

Grado S. Las condiciones del elemento de control estdn en un praceso Instituclonallzade demejora
continua y exlsta evidencla documental de Instanclas evaluagoras y flscalizadoras, Internas y-
externas, de su eflclencla y eficacia.
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. Elementos de Cantrol Intarno para la Auteevaluacldn
en el Nivel de Control Interne Operativo-TIC's

Instrucclones: N
1. Evaluar la exlsiencla y operacidn de los elementos de contro! interno, v determinar la evidenda
que sopurte el cumplimlento da ambas condiclones,

2. Selecclonar e grade de cumplimiente eni el que se encugntra [a Implementacion del elemento de
control Interne, pulsando scbre el mismo grade.

Para mayor detalle, utillzar 12**Tabla de grados de madurez del Sistema de Control Interno,
‘crlterlos y condidones de Cumplimlento”, que se encuentra en la pégina 4 del presente
documento,

1.3 OPERATIVO CON FUNCIONES DE TIC'S: Tlene como propédsite que las operaciones, acciones y tareas
Instituclorales que se desarrollan con fa ulilizacidn de TIC's se controlen y ejecuten de manera efectiva, por lo que
en este nlvel se debe asegurar el cumplimiento de los Elementos de Contral Interno slgulentes:

TERCERA NORMA GENERAL. Actividades de Control;

a) Operan controles para asepurar la Integridad, confidendalidad y disponibllidad de la Informaclén

" electrdnica de formva oportuna y conflable;

* £valle eliglendo unz de las siguientes opciones:
Gradao 0. Las condiclones del elemento de control no existen,
Grado 1, Las condiclones del elemento de control estdn definidas ero no estén formalizadas.
Grade 2. Las condiciones de! elementa de control se encuertran documentadas y estdn
auforlzadas,
Grade 3, Las condliclones del elemento de control estdn operanda y existe evidencia documental
de su cumplimiento,
Grado 4. las condiclones del elemento de control estdn operando y exlste evidenzla documenial
de su eficiencla y eficacla.
Grado 5, Las condiciones del elemento de cantrol estén en un proceso Institucionalizado de mejora
continua y exste evldencla documental de Instanclas evaluadoras y fiscalzadoras, internas vy |
externas, de su eflclenclay eficacla,
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b) Operan controles para la instalacldn aproplada y con licencla del software adquirldo;

Evalie ellglendo una de |as slgutentes opdones:
Grado 0, Las condiciones del elementa de control no existen,
Grado 1. Las condiclones del elemento de control estdn definldas pero no estdn formalizadas,
Grade 2. Las condiclones del elemento de control e encuentran documentadas y estdn
autorizadas.
Grada 3, Las condlclones del elemento de control estdn operanda y existe evidencla documental
de su cumpllmiento.
Grade 4. las condiclones del elemento de control estin operando y exlste evidencia documental
de su efldendia y eficada,
Grado 5. Las condidones del elementa de contral estin en un proceso Institucionzlizada de mejora
continua y existe evidencla documental de Instandlas evaluadoras y fiscallzadoras, Internas y
externas, de su eficienda y eficacla.
<) Secuenta con un Plan de contingenclas que dé continuldad & la operaddn de las TIC's de la nstitucldn;
Evalde ellglendo una de [as sigulentes opciones:
Grada 0. Las candlclanes del efemento da control ao exlsten.
Grado 1. Las candlciones del elemento de control estén definldas pero no estdn formalizadas,
Grado 2. Las condiclones del elemento de confrol se encuentran documentadas y estdn
auterlzadas,
Grado 3. Las condiclones del elemento de control estdn operando y existe evidencla documental
N de sucumplimienta.
Grado 4. Las condiclones del elemento de control estdn operando y existe evidencla documental
de su efidencla y eficada.
Gradao 5. Las cendiclones del elemento de control estdn enun proceso Insﬁtudonalizado d'e melora
cantinua y exlste evidencla decumental de Instancias evaluadoras y fiscallzadoras, intemas y
externas, de su eflclenda y eficacla,
d}  se desarrollan auevos sistemas Informéticos y modificaclones a las exlstentes, que sean compatibles,
escalables e Intereperahles para el cumplimlento de metas y ub]eth'os,
Evalde eliglenda una de las slgulentes optlones:
Grado 0. Las condiclones del elemento de control no exlsten.
Grado 1, Las condiclones del elamento de contral estdn definldas pero no estdn formallzadas.
Grado 2, las condiclones del elemento de contral se encuentran ducumentadas y estdn
autorizadas.
- Grado 3. Las condldones del elemeanto de cantrol estdn operanda y exlste evidencia documental
de su cumplimlento.
Grada 4. Las condidones del elementa de control estén aperando y existe evidencia documental
de su efidenda y eficada,
Grado 5. Las tondicfones del elemento de control estdn en un pracesa institucionzlizado de mefora
contlnua y existe evidencla documental de Instanclas evaluadoras v fiscallzadoras, Internas y
externas, de su eficlenda vy eflcacla, :

e R
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e)  Operan los controles necesarios enmaterla daTlC s en Jos programas de seguridad, adqulstcdén, desarrollo
y mantenimiento; .
Lvslie eliglendo una de (25 sigulentes opriones:
Grado . Las condiclones del elemento d2 contro! no exlsten.
Grado 1. Las condlciones del elemento de contro! estén definldas pero no estén formalizadas.
Grado 2. las cendiciones del elemento de control se encuentran documentadas y estdn
autarizadas.
Grado 3. Las condidones del elemento de control estdn operando y existe evidencia dacumentas|
de su cumplimlente. i
Grado 4. 1as cond|dones del elemente de control estdn operando y existe evidencia documéntal
de su eficleacia y effcada.
Grado 5. Las candiclones del elemento de control estdn en un praceso institucienalizado de mejora
continua y existe evldenda documental de instancias eva!uadoras ¥ fiscallzadoras, Internas ¥
externas, de su eficienda y eficada.
) Operan controles para-e! respaldo y recuperacién de Informacién, dates, Imigenes, voz y video en
servidores, v tentros de informacién en materia de TIC's;
Evalie eflglendo una de las sigutentes opciones:
Grado 0. Las condiciones del elemento de control no exlsten
Grado 1. Las condiclones del elementc de control estdn definidas perone estdn formalizadas.
Grado 2. las condiciones del elemento de control se encuesiran documentadas y estdn
autorlzadas.
Grado 3. Las condidones del elemento de control estén operando y exliste evidencia decurnental
de su cumplimient, .
Grado 4. Las condidones del elemento de cantral estdn operando y exlste evidencla dacumental
de su eficiencla y eficada,
Grada 5, Las condldones del elementa de control £stdn enun proceso Instituclonalizado de mejara
ceatinua y existe evidencla dacumental de instanclas evaluadoras y flscallzadoras, intemas ¥
externss, de su eficenca y effcaria.
g} Operan controles para el acceso a personal autorlzado, reglstro de altas, actuzlizacicn vy bajas de vsuarlos,
a sistemas y centros informdticos.
Evalie eliglendo una de tas sigulentes opclones:
Grado O, Las condiclones del elemento de control no existen.
N Grado 1. Las condlclones del elemento de control estén definldas pero na estén farmallzadas.
Grado 2. las condiclones del elemento de control se encusntran documentadas y estdn
autorizadas,
Grado 3. Las conditiones del elemento de control estén cperando y existe evidencla documnental
de su cumplimlento.
Grado 4. 1as condilones del elemente de control estén operando y existe evidencla documental
de su eficlenclay eficadla, B
Grado 5. Las condiclones del elemento de contro! estan en ua procese Institucionalizado de mejora
continua y existe evidencla dacumental de Instancias evaluadoras y fiscalizadoras, Internas y
‘externas, de su encienciay eficacia.

e e~ DTSR STt A e s T

35de 35

Pagina 58 de 86



_mas 4, ANEXO NO. 1

&"\2‘%«:}??;% Conlrato No. AD42/SP/QCW.3/043/2015.
. %ﬂﬁ},g CONAVI - BRGN INTEGRATION, §. C,
tne Partida 33104.- OTRAS ASESORIAS PARA LA OPERACION DE

R Presupuestal: PROGRAMAS.
COMPIONTACIRAL PEITERDA Vigencia: DEL 10 DE AGOSTO AL 18 DE SEPTIEMBRE DE 2015,

increasing officiency
evarywhere

Pdgina 59 de 86



ANEXO NO. 1
ADA2/SP/QCW.3/043/2015,

Confrato No.

WWinos
7 4
S

£
il

T
W%
3

2

Y
i
-
£

s

BRGN INTEGRATION, $. C.

CONAVI -

s

<
[
] i

S
LA
N
AT
X

s

COMBION WACIONAL DE VIVIENDA

g!—

OTRAS ASESORIAS PARA LA OPERACION DE

PROGRAMAS.

Partida  33104.-

Presupuestal

{F

DEL 10 DE AGOSTO AL 18 DE SEPTIEMBRE DE 2015,

Vigencia

it
S bares v

L

5 UOHAAIOND A DUSEA

uiig NIV
[EABUBL 1012310
opewe) ueSelieq anbuuy
Buasasd

E] B UQIIRJB|IE O BPRP Jainb|end eled SaUBpLY SNS & opanb ‘UEISIIRE NS sod SORIDIIOAR] soUIRA opueiadse A cquBwow |9 Jod seWw W

‘upibeIOgeI? ap e1ssndoad 2152 9p OPIUSIUND A 3nbojua |2 21Q0s SauoDele|De
JBZ)[RAI O S3433UL NS BP UQIDBULICIU! R0 Jeinbjeno sepode esed uppisodsip nis e opanb ‘udig ud epeysedap ezueyuo g opualapesdy

: “UQISIAAUL & OUXS B SODILLD S220108) ‘UoIDEZIURRIC ‘S3)qRdRille ‘9ouedje ‘anhorus ‘Diaaicld [2p soARlge
50 ‘50210 241UD ‘GPE(IOIIESDR UBY 35 {2 UB A INYNOD €] Jod epeuciniodold URIBRWIONI UB BSBQ YOS CPRICHRIS OPIS BY GUILNZ0P 8153

: ) (IAYNOD) BRUSIALA 2P [RUCEN UOISILIOY B BIBd OULITUL |OLUDT) 3P UQIDEN|EAT 2]
£ SOPEDOJUD ‘SIIRUCISJ0IC SOIILAIAS B URIREZI|RaL B RIBd UpEloge;od 3P esendold e1se UQIDRIZPISUOD NS B J912WOS 2P 03N 18 oBusL

EPUSIAIA 3D |BLOIIEN UDISILOD

VIVAY JONOD INTY / VHAYT SYNIDYYE HEFEVZINE "uAY

@5

40 de 86

agina

P




2

OTRAS ASESORIAS PARA LA OPERACION DE

qv- »
o U
o™ .
]
=z
~ S0
o i
NWM o
s S HUS
,E.D\,...N.A
z 1A=
AZNMG
a5 8
AB%P
¢ L BE
NVM.W
25358
S5~ 3
O a
O Sa,
/. ./
0
g ww%mﬁw
% ¥ A
N, g4
e

Vigencia:

COMISION NACIONAL DE NTSIFNDA

DEL 10 DE AGOSTO AL 18 DE SEPTIEMBRE DE 2015,

QUaNG RS BUISER,

uoIsIaAul

T T oleden ap ewigouguy .

mm‘.op_mm_.:ou 0| 3p |y4ad

el
oY T TIVGE

sopiuajuo) 9p BlgeL

- g

Pagina 61 de 86

A%?,.ww./ -

N



z

OTRAS ASESORIAS PARA LA OPERACION DE

ANEXO NO. 1
PROGRAMAS.

AD42/SP/QCW.3/043/20'I5.
DEL 10 DE AGOSTO AL 18 DE SEPTIEMBRE DE 2015,

BRGN INTEGRATION, §S. C,

Parida 33104.-

Presupuestal:

igencia:

CONAV! -

Confrato No.
v

]

S

L,
&,
N

%
i
A%

.
)
RA

COA BN WACIONAL DEVIVIENDA

5

15
¥s.

s

3
}'\:‘}:

&0

oWibos
v

3

&
“,‘;:0

b
]

b

SPYHIUEND, AUDI

“|RIDUAPILLOD DUIRD
usig 1od epeayise|d s8 IAYNGD e Jod epeuciolodoid ugioRluION B 9ND
opipuREE @ ug Jouaue o1 eisandold 2158 ap ugesauRs | eaed LeZIjER)
as anb ssuotoriado Se| 2)905 A JAYNOD g 3uciiodoid 3| snb ugrewiou
3 SOIUBWID[D SO} BIGOS PEPHEDUDPLUCY BIDLISS Jepsend e eSiqo as udig

“|2IUBPYUOD QIOD BDRILYSED IS anb
EIDISUBUY O |BIZJRWIESD UQIDBULIOIUI O/A BOIBW BP 0IBJ3S Un USANIISUCD
‘sopesisow Inbe SOIUBWS|S Bp 0lUNnfuos |7 "OlUBLUNSOP 8158 LD BPILAILOD
UQIDELLIOMU] & SOUBWS[R 50| SCPOl 24Q0S PEPIBIDUIPHUOD EIDLISE
Jepiend e opedlgo eduanaud as ownp 352 2nb o] Jod ‘uopeEnEAD AP
soysodosd uod IAYNOD B B somiAIas ap e1ssndosd 2158 soweuomiododd

Pagina 62 de 86

ey pepljeIuSpIIu0)




ANEXO NO. 1
AD42/5P/QCW.3/043/2015.

Contrato No.

<

N
Wse

&

%

BRGN INTEGRATION, S. C,

CONAVI -

[o]
o

s

4

sm:.“)OS A,
Fi3A
[

o

Ry

)

2

OTRAS ASESORIAS PARA LA OPERACION DE

PROGRAMAS,

Partida 33104.-

Presupuestal

¥
A4

L

G

DEL 10 DE AGOSTO AL 18 DE SEPTIEMBRE DE 2015.

SUARIGNT A3ueIolgD BuSeoI

'SOpeY NS
A euOPRIASUl BIFS1elISY OWRIXT B OWRXe Ip seajelado A SeAjelsUend seuoinios opuenode ‘ugiade eazdene eun
JAYNOD g 2ed veluasaidad anb ‘BUOINSUCD 2p BPEZIEIIBdSa BULLY OWOD searieduiod sefejuas 2as50d udig INQIDVIDNIYISIG .

“sajgipaw A sa|geaynuen ‘seiqidiel 'SCIe sopyausq pelauad udiq HOTYA .

“angtn sonidpnelisa soyadse upleiofaw A ‘oulsiu]

J0UCT 3P UGPEN|BA 2P CIGNI |2 UD IAYNOD €| 3P STIPLPISEDaU SB| URIEILINOS anb sowiaes mieancdd UR1g IVIDNVAIITIY .
150U eI3pISUAT JOfeA B e3sandosd eIsa u3
“e1pU1adWoD B] 9P JIUAIIYP UIIRY SOU Bnb $B10308) SO| US A ‘scwasenode anb soauag
s0| us ideduly cpuaisey ‘IAYNOD B B SOWR:92340 Inb S0IDIMES SO SULBD JOjRA 3P esandold eAsenN 'SIPEPISAIRU 5N Bp seade
- STIURIBYIP SB| DPSTP LAVYNGD B 9P $952431Ul 50| BLIPU0D 3Nnb I0jBA 3P BIUD TPZAW BUN 53 JO[BA 9P BISITIElodd BISS U0D B25N] udig onb 0
T
m . *3]URI3Ip £UI3L0 BUN LADRY €[ $AIEND 5O ‘'sopefaide
mu selc(en A SO124UDG ‘SopEzIeadss SOIDAIBS 3P EJIUD eIDZaLW eun BidWBIIGD [AVNOD e & Jeajueld easop udiq anb Jofen ap esendosd &)
>
T : INVNOD e] eied Jojep ap eisandoud
TUuBblg ‘ S e
El .
H
Q
2
g
z i
g
5
g

Pagina 63 de 86



ANEXO NO. 1

42
N

S
. )
IR
)
L 4
COMISEQN NACIONAT DE YIVIENDA

X
2
A

SHDOS
¢
§
ek
3
g

w
) . S - i+ e reeeem i
=
Q
O .
< ]
o~ i
wm o
o &
O w ! , ]
o EERAyMAIBAY AoUBIyS
3] :
< 2 B s
< 3 . : e
[
= 5 :
[ %)
3 T3] . - *QIUSIWIISF|ELO) NS B STIUIINPUOS Ofeqeny
H . m .o@ ap seweiSo.d 0| uRIZA|qRIS? A BIOUDIRdILO0D BP SORGIE SOAIIDSUSE] SNS U3 OUIBLU! [0J3UQD [& U3 ENTIR anb eied sojuawWale uCd
n?m o e} o SR UBILAND [AYNOD B 9p SE2UR SIIUBIDYP SB| IP SB[ SOf ‘S0peynNsa. SO| U aseq UCD anb eted ‘|AYNOD Bt US OUIIIL! [013UCD
wol 7 8 N. % 2p seonoesd Se| opueuouny A sepejuejdul ug)ss anb va BUNCY B] 2P 0199dSRI SB)RIUBLIAIOP SBIDUBPIAR A LORBWIOM] J2UR0
M =z Mm o B ! Bp Ul |2 UOD IAYNOD | 9D SOAZESIUALPE A SOAIURISNS S0S32014 SO| B OUIBIU| [OJIUCD 3P UDIEN[RAT, BUN OGED B JRAJ] . %
— o — it
V= m K "PRRILNLIOCO BP SBAIE A [OJIUCD 3P Sepepiigap so|edioulid sej Jeaynuap! %
W M M v piyuniad B3 B TAYNGD B] 2P SOALBNSIUILIPE A SOAIJUBISTS 5053040 §O| U |BUDIINYISU| OUIBIU| [0I3UCT 3p BLIALSIS |3 epJend <
o m _.nuv. < 2nb opeso [sp CludWdWND [2 JedylieA Bled BJIGNd UPIDUNY Bl 9P Ze1aid85 B tod SRS [RUOIDNYISU| CUSBIV| JOLU0D o
a m M W Dp BWSISIS (AP UQIDEN|2AB0INY 8D SRISANcUT 5B 2p BlE0jopolall 2] opuedlide DUISI JONIL0) 8P UGIIEN[RAT BUR DOED B JBAR[ . m
Y e e =
= : =] o))
=2 O~ :sooupadsy O
o on oz W
<@ eoa 0 ‘ozejc 01e| & e3unfuod uoDejaL BLN JasaIqEIse A $001FP1RA15D salopRas0ld Sns ap axed JzLllo)
PR ST udig e euwIad IAYNOD | 2nb 2p UPIIUSIUI B) UGD 0153 ‘501500 A SRUODIPUCD “SEAIIEUIEYE SRIO[3L SB| OPUSIBPISUD ‘Qulsquf [04U0] ap
N.m = T L m UoPEN|EAZ B 040N [2 UB USIq Bp BPEZIRIIBCSS BLIOYASUOD AP SOIDIAIAS SO| Jeluasaud jedouid oanalgo ow oo ausy elsandold ajuesasd E]
oLE o< .
EZa 2@ peiatag
o* oo
-— =) —_— 4
c O n - 7%
o o
Q o o
T @ sonzeiqo .
O?a._ommmu\‘_
o

e

‘635
E?'
1%
%




Parfida 33104.- OTRAS ASESORIAS PARA LA OPERACI(SN DE

&.
ou
o~ .
e D
S >
-~ SO
O . ]
Nmm o
O = <
O on s
X S
w ez I
Z3zZzTO
TI029
<= 988
6. BF
2532
o< i
wnl...N o
=90 &
(= @) W
o o
O a
rtou,?u«#

v b
el

ioyaLiaA</aus10Ny e BUSERI

Un P SPARIL B JAYNOD E| Jod Opelijos Jas anb pIpU3} ‘g3sandosd e1SS UD IlusUWIESAIdXS CPINPL OU OIDLURS ofA olonpedd Jemben)

“UDISEIISIUIWPY 3P [BIBUSY UGIDeUDI00T

“SOPLAT SOIUNSY BP [2ISUDD UPIDRUIRI00D

*SQIPISGNS 9P [24FUID) UDIDBUIPIOOD

-eAID2d50.d A BRUBIALA B SISIBUY 9P [BISUID UPIIRUIPIOOD

“01U39) OpeLIRIRIIRS A SOARISIFST ‘SCAPMNT SOIUNSY B [RISUIS UQIDIDIPENS

"|eucNIIISUL 0joLIesaq A SOIPISGNS P (IBUST UGISIZIIPGNS

“pRPI[IqEIUDISNG A BAIZORASAI ‘RPUSIALA 3P SISIBUY 9P |2I9USS UOIIRUIPGNS

“epLIALA 2P SPUCION|OS A CIUSIWEIDUBLLY BF SBWBNDST 3P 0U9UI0S 9 [2ISUIH UPIIIIPANS
‘|BIRUAS UPISIBNQ

DEL 10 DE AGOSTO AL 18 DE SEPTIEMBRE DE 2015.

oo s 8o

STAVNO? B] © SEIISPE SBAIEASIUILIPY SIPEPIUL SB| SEPO) U9 e  RIRAJ|| 35 Uohen|eay e

{IAYNOD €] B GUIBIUI [0J3U0] 9P UGIIEN|BAT B UD JIUSWUBAISTIN® URIBQUSS 35 37b A URIRljelsp 85 suaurouasod
anb sowsiw ‘sooycadse scuqnu SSWBNEIS SOf UD SISISUCD BLIOYNSUSD 8P CZIINYSY BI5A UB QNI gldwaiues 85 9nd IOUEd[E |3

Vigencia:

s sapuenwIy A sasuedy

COMISION NACIONAL DEVIVIENDA

A odwan ‘euisngse sp SOUILLIT) UD OpezIO3 Jas eled ‘USiq UOD cplende UNWOD B SOIQWED 3P UGIDENSIUILPE 3P (B0 cwatwpasosd

o
(=}
©
e
w
~0
e
£

e
O
[al8




ANEXO NO. 1

F

OTRAS ASESORIAS PARA LA OPERACION DE

—.ﬂVu.
=y 8]
[ S
e 7 ]
g =z
20
=
R
SOk«
mUs
—~
oz g
LT E
oz O
20=0
o oy o2
< o o o
o L8B3
NVH..M
o< E o
o
TZa
£0 £
c O IS
o O
o &
OS2

.
IR

.
%{: 7]
i

COMISION NACIONAL DE VIVIFNDA

DEL 10 DE AGOSTO AL 18 DE SEPTIEMBRE DE 2015,

igencia:

.

v

B BUISERLILL:

anunsuy sudwadtury 1wafoad

‘opaiosd |9p pep)es 5p owanueindasy

*S2JOPEIIPU} @ 0UBILINGas op S5110dR) 9P UPERIBUSD .
's2|qedanue ap UgREpIeA .

*s00nba-a1L] UDPDEJIUNILIOD B 2P UGPBNSIUILDY .
-ofeqeny op sodinba sof ap ouadwassp jap oalouuow .
‘508591 9P UPPDRIBA .

‘ofeqel] 3P URld [P UDIDRNSIUILPR A D30 UCK .

:ans owod ues YD - Od B 3p Ssepepligesucdsal A s3jod safediould so

‘DWISIW 9 UD S0SJ9UILE 531qeZR.1UD A SOPRRIAIIDR SB| SEPO] 2P BOIUN A BUWIIXEU BIOPRUIPIO0D 2| OW DD 008404 3150 Ua eaBuny jena
e} ‘{aanansuy wuawadeuely 12afodd) JAId | Jod sopiuyep SeJepuRlSs S| Ul epeseq ‘(aaueinssy AlenD @ ady]0 wawRdezuey pafold 1vD
- DiNld) PEPIED 2P UORENISIUILIPY A SO1D3ACIJ 9P UDIISSY 2P BUDN(Q BUN 3P $2ARJL B “(SOUWIXE A souiaIw) $0123A02d $NS SOR0Y LRUIRIO0ND
Jod opexdo ey ugzes ess tod ‘enutuod A |ei8alUl eaoadsiad eun apsap $o 0109A0Ld UN JRNISIUIWIPE 3P _WIC Jofowt e enb eiepisuos udlg

S | VD A s0309A014 9p UONSID Bp BUDLQ

i

Pagina 66 de 86



OTRAS ASESORIAS PARA LA OPERACION DE

ANEXO NO. 1
AD42/SP/QCW.3/043/2015.

BRGN INTEGRATION, §. C.

Conlirato No.
CONAVI -

PROGRAMAS,

Partida 33104.-

Presupuestal

DEL 10 DE AGOSTO AL 18 DE SEPTIEMBRE DE 2015.

Vigencla

ENTIA

COMISTN NACIQNAL DE ViV

i

Ddayiliana: ASuamyDT BuISeos!

ugisiaradng

UQIeDINNWIGT A UQIIELLIOM|
1043407 3P S9PEpIAILIY
sagson! ap ugioen|eal
|CJIU0D B IIUBIGIUY

o0 0 0 0

;uos soysedard soAnd ‘sewnon $B1UBInBIs sBp UCD 0pIanIe 3P £102 0500
CLLITILI [CRUOD 2P OIBW jap seusuedwed so| Jod opedniSe 9153 3nb OLEBUORSINZ LR ziedlde 25 SIICIIIUL SOIYD SO| BiBd

IAYNOD € 2p Cuque
|9 UZ [BUOIDNYISU] OUISIU| [0IUCD SP BUIBISIS j3p DIUSIWIIIBIELIO) [ LS JIPIDUL ugpend anb pepunuiodo ap SEAUE JEILHIUSE!
»p oysodoid |9 uad seoipoeid SeqUIR U SEIIUSISNP 8| O5BX NS U2 opuezijeue ‘pepiiqesucdsal 3p SOWeI SNS € opJande
20 seapeJISiUWPY SIpeplun s2) 20d sepeuopucdoid SEIIUIPIAS SBY U0d sejopugiedwon ‘orreasdg A oapoaulg 0o1E91ens]
39[SAIN SO| 9p OUR BPED U2 TAYNOD | LR Owsall| |0Jjucd 3p seaddpld sg opueuauny A sepezueidwl Uels? anb us ewlo)
B| 3p 0109055) SH[EIUBWNIOP SEIOUBDIAY A UQITRLLISIUI OPUSIUIQC {RIDUIRASEY BP SOUILLIBL SO| 2P T oxauy) ‘eoiand ugrung
Bl 9p 2218095 g Jod SOPRIWD ‘RUDIINIISU] OUIDUL |OIIUCD 3P BWRSIS (9P TRINpeW Op soped sop ap ojuatwydwns ep
SBUOIZIPUSY A SOLPLD 0| ‘OpuEDi|de OUISIU! [C1IUQ) IP BISINOUT B| 3P UDIIED)Ce 2| RIUEpIW OQeD B RI2AJ|| 95 UQIDENEAD BT .

isapepiAlDe s2IuR(NB)s se) ueien|eal as ‘exsandaud e359 ap 03[0 OINIBS (IR uQINI3 (2 BIPBLI0D B esed

BISO|OPOIDIA

B¢

47 de 86

Agina

P



rd

SIS BU|Se0/0uL:

-50DEZI|ENIOB A SOPEZLOINE 3UBLEDIYSR ‘CUadWasep ap SBUCPEIPUI UD aseq
L02 SOPBYNSA) DD URIIPAW B| UB Siseiud ueSey anb souyycadse SCIUBIWERN| A SOLBILS ap olpaw sod ‘BZI|EA) 25 [RUODNNISU
oUIIL 104U |3p Bnunuan eiofaw A upen|ead ‘upsiausadns ‘uppeiuawadw) Bl A |ewswiewlagnd LOIISAF ) ap upisiuadns e .,

"Jeuoninsuy eSS ugoeaued
BUN U3 2SBQ UOD ‘SBlEadsy A s3|2u0YAS ‘SO(BLODEN SEWRIBOL4 ‘OfjoieSRQ Bp [RUSIIEN U2[d PP SElw A soalelqo so|
£ SOPEBUYE ‘UGIINYSU) Bl BJBd SSIOPRIIPUI & SE19W ‘UGE 3P S2DU| ‘S2[831RI152 SOANSGO “UOISIA ‘UISILL B) BIZD|QEISS 35 9N) .

OTRAS ASESORIAS PARA LA OPERACION DE
68 de 86

‘updniiod B SO1ce P URIsIWOD 8] eSuaaaid anb epeidoide
UgIIENIOR BP BIWY BUN eIZD|RIS? 35 A ‘BIONPUOT 3P A eaiy Sp S0SIPED SO| UDAIISTO A UBSZOUCD SOING SAIOPIADS SO BN .

agina

ANEXO NO. 1
AD42/5P/QCW.3/043/2015.

BRGN INTEGRATION, S. C,

Partida 33104.-

“31uayP A TBIUB OUIBIL| |GAIU0D 3P BWAISIS LN P Uoeiawa|dwl 2] e cAode [2 A SEIURND 3P YOIIpU)
‘epuBsedSLEL] B] J2IUAIOS B BANGLAU0Z 2nb O] ‘SSUOIINIISUL SEIDWE A SOARIGO ‘UDISIA ‘UDISI B] UOD OJUNfUCS: NS UD sopeaule
‘SDUBLINY SOSIND3S SO| 9P UOIEIISIUIUPE AP sepznospe seonoeid Bp Spuwiape ‘sauciiuny Bp uppedsipp A uploeddiSessp

DEL 10 DE AGOSTO AL 18 DE SEPTIEMBRE DE 2015.
P

PROGRAMAS,

oL T B ‘SapepiIgesUOdsal 8P UQIIULSR 21R[D BUA UCD HdY 2| B 281 3nb oxpunl oosew (e odade 0301359 UB ol|qnd oiDIABS |3p 50313

NO M .w. m $3J0|BA 50| LD PIuRMISUAs A OSILICICWOD BP PRaoe uoo pepudall @ 0ledsas ap jeUCIDEZIIEEI0 BWI|D A OLIOIUS UN 215D 2N - .«
5= 5 0 i .

£0 w. 2 ‘{00 ap ausIquiY AT YNNG
c O a -

o i}

O &

- - (wo2) eIS0|OPOIBIAI

COMUSTON NACIONAL DEVIVIENDA




ANEXO NO. 1
AD42/SP/QCW.3/043/2015.

o
=
2]
L
o
=
c
o
@)

BRGN INTEGRATION, §. C.
Partida 33104.- OTRAS ASESORIAS PARA LA OPERACION DE

CONAVI -
Presupuestal

PROGRAMAS.

Vigencia

FXTA

COMISION HACIONAL DE VIV

DEL 10 DE AGOSTO AL 18 DE SEPTIEMBRE DE 2015.

RIS SOUBIE BUISERINT

: o
o it “warm et
aﬁng,é

s YR

“5ULSIUI [0I3UCT P BLBIBW UD SApepIiqesuodsal SNS 3P BIUAND BRUL UQIIN1ASUL B 8P |euosiad (3 onb owos
158 ‘SOAIIRIQC A SEIBW SIS 3P UPIIND35LOD A 0YadUWISSIp |9 UD ugodnIIoD | B 33RGWOD 3p A SE3UIND BP ugISIpUAl ‘enuaiedsuen
ap ssuoDedngo se| uIEMAsY] 7| us ue|dwnd 35 snb pied OIpAW OWCD [BUORNISUl OUISIUL [OJII0D 9P PERIADRR &7 .

‘sepuaoyep 1831102 ofA riofow ap ‘pepiunyode 2p SeRlE JEIyuap| eied ugiysaZ ap senusladulod

SNS Bp UQISER|EAR EB| GWICS S8 ‘S9[EUOIIMIsSU] SeIaw A soanalgo so| @p osdo) 2 Jedode eted alusladwod leuosad Jsuslal
A sejjoiiesap d9edie ueywiad anb SOUBWINY SOSINSAL SO 8P UQIDRASIUILPDE € eied sexioeld A seanlod 9p OWURIWIYGRISD |5 .

‘SeARBIISIUIUPE SSPEPIUN SNS B SAUCIOUN A SSpepIIqesuodsal ‘sauoiangLie 58| U2uL4ap 35 8pUop U9 sojuaIWIpa20.d

#p A ugineziuedlo ap SIjRNUBLI SOf S2IUAZIA JDUBIURL A J209]gRISe OWOD [SB ‘sejueAdjal sauoeiado se| J2(o.ued A resiaadns

qeanoals Yeuipsoos Yeausid eied epezienioe A EPEZUOINE JIUSWEPIGEP RNUINIUD 23 |euoeziuedio EINPINIISE Bl MO .,

fwod) "jodjuod ap AjUBIqWY IYHIIAIIEd

- {203} eIZ0]0POIBIA

49 de 86

agina

P




e

OTRAS ASESORIAS PARA LA OPERACION DE

ANEXO NO. 1
AD42/5P/QCW.3/043/2015.

BRGN INTEGRATION, 5. C.
DEL 10 DE AGOSTO Al 18 DE SEPTIEMBRE DE 2015.

PROGRAMAS.

.
.
.

Parida 33104.-

Presupuestal
Vigencia

Contrato No.
CONAYVI -

%
%
14

)

el

3

%,
ﬁ\

i

==

)

[

4]
e

Z

)

e

i}
o D05
S
N
W
=

o

4
COMISION NACIINAL IE VIVIENDA

rma tied
Vet
nvang

NIyas |

“SBUDISOUSI SBISE 3P OHEND NI {3 Ua DPISB|GEISS O] B BULIOJUCD ‘OlImad ap oueio
N PHWIOD [P SIUOISES S2] UD JMIIBYD 95 ‘EIEIPBLL] UPIDURIE 3P 50| SIUDWELEIOMD ‘'SCSSaY SOf ap OJUSIUINGDS A SiSeUR |3 .

‘|enuey 18 A souansedsi( saiuasasd
SB] 9P LJSMI3| OjNY L @ uD SEPIoR|geIse ‘osaccid |9p sewiuyw sedeld se| e oBade us ezeas 3s sofseu op ugpEIASIUNUpE B .

~0

“s3RUOIINISUI SOARRIGC A sejew ap 0180 @ uaizedu) anb uEIRdNLIC Bp SO8SAL Bp UCIDEIYIUSPI B) BIDPISUCD ©

95 ‘edeld £IST UJ SEAIUEISNS STpRRIAIRE A Sawdojul ‘sauopelado se ue owedw @ A ‘sooygnd sosinoal sof ap epiplad g ;QOV
op peplligeqgold g) ‘odsall op elaueisuos A pnaueld ‘pepasesd ef ua AN 3Nk 510108 SO} BIDPISLOD SOSSEL 3D UOIEN|BAS BT . o
I~

“OLIR1U) [QAUO7) 3P BLIBISIS [3 J3J3|2140) A SOMEICIIUCS BJRd SRUOIIDE A 5BIS9IRAISD LBUYaP 35 A fSodsau m

5C| ®p uowez|euslew Ip pepyigeqosd B A owedw) @ Jewswine uepand anb sousalxe A SOUISIY) SSICIOR) SO| UBZNRUE 35 . D
O

o

*SaIeuIINUISYI 503581
SO] UOD UQIDRIZ NS J39]qe1Sa BIed J1UBIDYNS PRPLIEID UOD A SEIURAR[S) OUIOD UEIIAHSS 35 SOIBUODNIISYI S213W A 50A038[00 507

“$9|BUCIDNNUISU] SEIRU A S0AIRIQO $0] ap ciuaunidwng |3 ipadu o Jezinzelsqo uepand anb sodsa) sof JE2UNWOD A JealoyUow
Uspuale ‘eneaz lezjjeue TEDYRUSP] ‘OINBIUEI (@ J2I9)qels? elwsed onb congw=lsis osaccid un swuswajdun 85 IND .

5035315 AP UGDRASIUNLPY IYGNNDIS

{uo0) &mo JopO1dIA




rd

OTRAS ASESORIAS PARA LA OPERACION DE

&n
o U
[ I
T
Sz
e
o P
NNM o
0686%
P~ M
WSW..R
SNZTO0
<IH2o
O e oo
< oo o
8=
25328
2<% g
g0~z
sY 2
O Fu
0S4y
S
T
§Engrain
N@@n.%
iy
R

DEL 10 DE AGOSTO AL 18 DE SEPTIEMBRE DE 2015.

igencia

v

COMISTON NACIONAL BE VIYLENDA

L SUBYALIBNG - AOUOIIID BUSe8IU!

” aﬁ.?a@

‘BlTIEW €| UD S3|qedlde seaeasiunupe A 59|efa| ssuoisadsip se| e cyustwdwno
UZ BNUNWOS 35 A CIYISED AS ‘BUBAS|RS BIS DAIISUQY O SullojsuRn ‘es3inbpe ‘efusiqo ‘eioual 35 Inb ugewloul £

‘eaiqnd ugnsod g} 2p sEILAND BP UPWIPUSI A eaURIRdSURI] 'S3UCISIIBP SP BWOL BPENDIPE B enwuad anb {ofjouss A 113g osazoe
uod ‘suBayNS A BUNLIOD ‘2IBIUOD “BIB[D UQIDRLLION 3P UODRIOUEE A 6151954 |9 eled SOpENIBHE SOLWSIURIBW A BUBLUI
9 BUSTIXD UQIDRWIOM op sopeaynuapl sofny 's3LIU @p sodnsd 1od SOpIURP uQISRULIOM 3P sCIUBILLANDbAl LBISH® ANT

.

"UQISEDINILOD A UGIDRWIION] MYEYY D

"S2[BLCIINIIS U
som1slqo A seow 2p cufo) 2 seiede eled SUODEILNWGD A UQISBWLIOM 3D sej3cjousa) Se| Ip OsT 18 U Auaw|edpuud
epeseq 9158 A ‘sofsay so| Jpnpal A eisendssl Jep e BANGLIUOD [0IIUCD 2P SOPEPIAISE SF O|0es9p A ugpogEs e

*uQI2No2M@ NS 9P EAUPIIIRD O/A [EIUBLUNIOP RIDUIPLAD ueansosd anb
uotsIAURdRS A UODEIHIU0D ‘UOIDEIYLIBA ‘UCIIEZLICING "UGIDRGOICR ‘UPISIAS) TP SSPEPIAIIR SESIBAID URJINIUL 35 'SRISY 3p ouag
OL5t Fiaeljt (BES orezl # o131 P SepeplAl inf

"SBBUOIINUISUI SEIBL A SOAIR(qO SO wswaqeyuoze 12130 Bled SELIBSIIRU SBUOINDE
A sowsiuedas "soluRILIpIo0Id ‘seatjod 521 Udl|enidoe A URDZIIGRISS I5 UDIONILISU] B B8P SIUCLUN; A S3[AAIU SO[ SOPOY U aND

.

.

-0ulBIL| |04IUOD 3P SAPEPIAGDY Y HIDUIL

{wod) e1do|opo1siAl

71 de 86

4agina

P




ANEXO NO. 1

AD42/SP/QCW.3/043/2015,
BRGN INTEGRATION, §, C.

Paitida 33104.-

Presupuestial

N

5“$\Dm;rs

,.3-6

Contrato No.

)

33
&
A ,“4“:

)
]
hel

4

4

£

OTRAS ASESORIAS PARA LA OPERACION DE

CONAYVI -

L4

}.wg.:.
&

B
e
RS

S

5
COMISION HACIONAL DE VIVIENDA

s
=

PROGRAMAS.

DEL 10 DE AGOSTO AL 18 DE SEPTIEMBRE DE 2015,

ia

Vigenc

BISUAIND U3 B USRI

e

YOMILeL 0
N o
MM

‘pepunges
3P O SOOIWOUCD3 ‘SCAPLIAT ‘S02ILST) soloadse sns sod O BIJUBASIRS NS 2P PNLIA U3 2AJR5UDD RGP a5 anb uopBULIOMI
3 souuswinop Jtepiendeales ered 3UBSA PEPIANRULIOU B UD SOPDBIQRISY sojuslwiperosd A semyjod se| uanbpde a5 .

‘BpRUIIBLUIR A 2pESEs0Id
UGIDBWICH B 3P UQIDEIRID A ugpedde ‘052008 ‘pEPLINESS 3P SO|IBURE $B|0NIU0Y UEISIXS SORBZUEINCOY SRWSISIS SO] U3 .

“SOPEZIEWIOINE BjUBWERIBRId ‘S491U1 3P sodnid SSIUSIRJIP 50| BIDEY UIDEWLIOJ! B]
ap epeziiea0) A ende URIDRNAD A UOISIUP B UBd1IUEIRE anb SOJUSLUNLSU| 3 SOSINDE) 'SOPEIRW ‘SoluIMpaDoLd Jequaluald) &

- “SBUCISIIPP 2P BWIO}
BPENIAPE A SOPEYNSAI B UPIDEIUSLO ‘OSILCIdWOD Bp BIMND 28I OWO2 JSE [59J81Ut 8P 50dnJE 5o} uod seuciey s2j usiofaw
A sauapnusul o/4 sosadcad SO| ap ugREIFA 2| USMNIDE) 'SOZIBNIS3 A SPUDIDIR LANJE ‘Bpredwod UCISIA BUN U3lRUBE
anb ‘upinYIsU| 2] 3p So31|gNd SAICEIAIDS SO| SOPE] 21IUS LIDRIUSLILE0LISL A SOPENOIPE UQIIRIIUNWIGCD 2P SIIBUSD LIS 3NT .

0811331 SOf 9P FIUBBYS 05N |3 LOD
Se]EUOIDNYISUL SE1dW A soadfgo sof opuandwng URISa 3s IS euuuRlap uenuusd A clusiwesasold ns eled owaieydascide
op sojqidaosns Sojewilo) us A SODIUCIIIRE sopaw Jod zeoye upisnyp ‘slususiuied UQIDBZIENIDE BP SOWISIUEISW U
owo? ise ‘pepluniodo A pepliGEILU0D ‘PERIIIN 3P SOLZILS 0feq SOPRIUSLLNIISUL 3 SOPBUSSIP URISe UQIDRLLICIU! 9P SRLLAISIS SO .

['3U03) *UOISEIILRWOT A UQIDBLLIOIL IYLYYND

(wod) eISO|OPOIBIAL -

72 de 86

r

agina

0.




ANEXO NO. 1
AD42/3P/QCW.3/043/2015.

BRGN INTEGRATION, 3. C.

Partida 33104.-

Presupuestal

+]
P
)
2
o
=
<
S]
Q

CONAVI -

ri

OTRAS ASESORIAS PARA LA OPERACION DE

PROGRAMAS.

COAMSION NACIQNAL DE ¥YIVIENDA

uaiola: BUSsaY

"IV (013U [AP RIDUSEYS A B80S €| 2 0|3 U0D
0pUBANGLIVOT ‘SEIEIUBAOS B Sa|qesuadsad 5o] 2 axed Jod epuadip A peplunuode uoD UBRUBNE 3S ‘SOUIAIXD seis)eadsD
A UQezIedsy 2P SEIDURISU: SAIUAIRYP SB| ‘UQIDdAP e Lo SPPEIUNWICD OBl |40 3P SBPePIIGap A SAUODBAISSGE BT .«

‘odwat] |ap SPARI] @ PepIAIDRLA NS EFUBILEW OUIAUL |0JIU0D |3 Bnb Jeindase e upiepnie sealpoLad
S3UOREN[RAR 5B A 2jusuEwldd 0lURILNNERS |3 Selsp ap uoeuIqW oD eundle Jod O "SOUIAPE seisyesadse ‘ugezlfeIsy ap
SeITURISUY SAIUBIAYP ST| ‘UQIIDBILP B} 9P |OIIUO3 AP OB (3R OJIUSP SEPENI3)S UOS 3juauewsad UgIsAradns 9p sapepiaide sET .

*SEUEIPII0D SSPERPIAISE SNS BP CLINDSURIY [2 SIUEIRP Seuaiplodsalnd
soses0.d A sauoiaRiade se) 2p s3|gesuodsal 50| Jod OQED e eAR|] 25 SIS $9{0JIU0T 50| 3P CludBiclWw A uppeness €]

. ‘sapepnus se| 9p owaigos ap cuedig |e ‘osea ns ua A FUWICT [E “UGIDNISY
B| 3p JEM] [2 erpuenodw JOARW 2P CUISIUI [OIU0D 3P SSPERISP S8 A ‘UDIDNIISU| B 3p JB|MILL 9D {PAU [ EISEY C3elpRuiu)
oobspIal J01RdNS (9P CIUBIWIIOUCD 3P USIRY 5 SO24{gNd S2JOPIAISS 50) Jod SEPEU(ULIBIBN OUISIUI [041L03 3P SIPepYIGep 521 .

DEL 10 DE AGOSTO AL 18 DE SEPTIEMBRE DE 2015,
Pégina 73 de 846

“B{3UR1INT3) NS JE}AT 9P 0103)9 @ SBLUSI SE] BF ZIEJ BSTIES £] JaPUBLE A JeoIUIP! OpUBIGap Yez|eas & SAUOIITE 5B
B OpJANTE 3P SORID|(RLSS Sozed SO| 3P Q4USP ‘eIUSINP A pepunHodo 0D BARPNSAL 3 ‘UPISRYIESY 3P SCUBEIQ SOSIAIP SO|

2 - Jod o/A ewtaiul ugipeniess A UQIDEIYLIBA UQISIAIIANS €] US BPEIYIIUSPI BIDUSISIE U O 2I7URidyap m_ocm_u.tﬁc_ g] 2nb Jeundase

m ap ousgdosd 3 uos ‘upesado B ud PUSWENURUDI 2iofw A espuadns as |BUCIINIISY| OuIalu] [OJUCD BP BWSIISIS 12 AN .

)

= enuilier o3 A uoisiadadng iy NIND

e (wod) eiS0jOpPOIBIAI




r

OTRAS ASESORIAS PARA LA OPERACION DE

ANEXO NO. 1
ADA42/3P/QCW.3/043/2015.
‘PROGRAMAS.

BRGN INTEGRATION, §. C.
DEL 10 DE AGOSTO AL 18 DE SEPTIEMBRE DE 2015.

.
.

Partida 33104,-
Presupuestal
igenci

CONAVI -

Contrato No.
\'}

I3

.
R

A4y
3

e

d

5
S
COMISHEY NACIONAL DE VIVIERDA

X,
1
s

5
)

L

QRGOS
e

A

Ry

5
Je
E

-,

¢

DI DS BRIl

‘|PLOIINLISU] OUJSIU] {OU0T 2P BWSISIS j@ UR peplunyodo 2p sease o sepeplligeq

‘1EUCIINIIISU| QUIDIY] [0IIUGT

ap BLWDISIS [9p AL A [RIBURE) BuuoN Jod SOPEOUNUSP! ‘oluaiwdiing ap opesd JoABw UOS QUISIU| [2IILD]) 3P SO
“1EJ2URD BLUION JOd A [ELODNYISU] OLIBIU| |OLIU0T] 3P BWRISIS [2p [oau sod ‘|essus oyuziwydiund ap afearadiod

s 0

o :se159N0UD sB] 9P UgEst|de 2| 9P SOPRALGP SaILEAR[RS so3dadse 50| upirloda) 35 'SOPEYNSAL Bp WO |BUT g
-UpIIEN|BAZ B 3p LBYNSaJ anb soBzejjey sO| JRIUBNCS Bied SEARDALICO SEPIPaLS SB] 9D upldeluawaldwl B ue oluBlIngRes
*SOAIIZISIUILURY A SDAIRUBISNS SCIUIIWIPEDCId 9P Oidlugdwn) '€

*sajeUONsL] soARa0 A selan ap cauanwyduny 7

"STOZ s=ioqey ap ewesSold jp ojustwldwn) 1

18P UDISIABI | BIENIIZYD 35 UDIIRN|RAT B| 2P OIUSIWIPSI0IC |2 332ed OWOD

-saquaucdwiod $a)] 2P QUN BPED UB USPIOUI anb S0IUIWRE SaIUBIIP
50| uepJend Bnb UOIIERYS B[ J3I0UOD 3P Uy |3 Ul sejunsald ap cjunfuod un siusucdwiod eped eled SEPIUYBP UBUSK BS BISEN2UT 2| UZ

T, . , {uod) e130|0POIBIAL .

74 de 86

dgina

P



ANEXO NO. 1
ADA42/5P/QCW.3/043/2015.

BRGN INTEGRATION

’

OTRAS ASESORIAS PARA LA OPERACION DE

s.C.

+

Contrato No.
CONAVI -

PROGRAMAS.

Partida 33104

Presupuestal

DEL 10 DE AGOSTO AL 18 DE SEPTIEMBRE DE 2015.

Vigencia

COMBIGN NACIONAL DE YTVIENDA

U148 BUSERIZY!

‘anb onm:.ﬂ..«ﬁ.

 dgpesipnloy el & i0umsdY

iy S 042, 501 Dp 0NUAP
;-opEBaAUD pdE, 59 oieqei) 96

U oleqely ap- _Ew_.nuﬂ.u__o._‘m.mﬁu_hm_wcwr. .

USIUNGS B IP UGISEZISS) €] & SAUOHISO!
saley Seyp S9J43 SO] Ap oauRp epedlnus J9S IQIp jend 'UQIDELY] B 9P O} I8 SSI0KSISOM SIUGRY SBIP 03U 501 3P CAUIP TAYNOD

7] ‘SEPNp 9P UDPEICOE 3P UQUNS Ef 9p ofRqEs 3P WNUNA  ©| 9P SIUODEIRISUL SE| UI OpEdpnfpE AUEDY B UET SEPNP IP UGPEILRY I UPUNIY z

3 nmusumﬁhoc..mwc_au..awom..am._ﬂn_..c_ﬁ.nm,..> mo>.mmmhmwwmc.ul_.mm.=lu.wuo&9 T
Halge ; Sop eweidosy SEnwedio. g,

J(one je seuoieIsod sanqey SEIP ODUIZ SP OUILLIPL UN UB ‘UQIDEYIY ] 3P O||2Y |2 OPI3WS ZaA BUR ‘3jgeide BLIDIUl PEPIARBWION 8| 3p
e:doo ufaq e ievopiodord |AYNGD B} Sepepiaioe sequingis se) uesez)ieal 95 ‘elsendosd e159 ap 039/00 CIDIAIRS [2p ojuBwldWnD 19 eleyd

SIpEPINIDY

75 de 84

agina

P



ANEXO NO., 1
ADAZ/SP/QCW.3/043/2015.

Conlrato No.

=

i

€ ?:Q
3=
s

o winas
Fegsh

&

N
&%

BRGN INTEGRATICN, §. C.

CONAVI -

z

e

i

OTRAS ASESORIAS PARA LA OPERACION DE

PROGRAMAS.

Partida 33104.-

Presupuestal

N

%‘E‘,'

COMISION WACIONAL DE VIVIEN DA

DEL 10 DE AGOSTO AL 18 DE SEPTIEMBRE DE 2015.

igencia

A

uannyiang: Aousisiya BUISESIoNL?,

- STeUben 5p SOIpI A V9P| 39 9Iqese
Dpy -peplur: founuipy -k
I ‘ziofaul; op sauowoE Se} BAUSIUGD onb ofeqely ap

Eied eofour ap

‘ ) *oqpal ap unau«. ’
A BAICISIILPY PCRIUN BRED B 'DSED NS UI ‘SOPCUILLIGIAP
soz|ynedse sodzeiey so| 8P uppeLAWEoAa 3P dUoday ‘SEANRLSIUWRY SOPRPILN S8 I SAJE)NILY, 50| & SOPEINSA) SO} AP UpPEWBLULECLY s

BLE. Bum,ﬁ cuvu.gq,.....u. vﬂqﬂ_m_m&sn 530 p Fosn
ueiR 4409 .En_,uﬁmn_n.., ap .m,omﬂ_.mm ap t.m_uﬂ.%cuw_,

2 ,:m... .m.mvwc._“_ton_o.‘..mﬁ "§EE.
\“|eLiDITRIRs ORI 10ALgD AP B
A [e33uR) EULON . ot SOPRYRYRRL

ARl 400U <JAUED 3P SOIUBUBLY

s n (‘wed} S3PEPIAILIY

76 de 86

aging

P




s

OTRAS ASESORIAS PARA 1A OPERACION DE

ANEXO NO. 1
AD42/SP/QCW.3/043/2015.

BRGN INTEGRATION, S. C.

PROGRAMAS.

Partida 33104

Conirato No.
CONAWVI -
Presupuestal

DOs Ar,
3
;)ﬁ\ 2
S
\‘.3'#
s
COMISION NACIONAL DEVIVIFENDA

DEL 10 DE AGOSTO AL 18 DE SEPTIEMBRE DE 2015,

Vigencia

IOYMUONR ADUBISIG BUISBRIUT

TR ULIOL "|euld JULCL| [op UppEesLRsaLd A ugideioge|3 ot

Pp ITe(u3 |2 s0d sopeuopuodold USRS EAQRG LEIIUNY
g] 9p MEIRIIS b Jod SOPRIQESS §0) UOS (Yvid A 1DLd)
ofeqes) Ip sewesBosd so| eled SOIELLIO SOI) OPEEZ|ENIDE
9I07-6T0Z OuieRy joauony oap ofeges) 3P ewedold

T T T TR Ronestiian 2p.Soipal A UgREIU W
~3p S|qesuadsay ‘ouaisy Ao : :
{, peplufy - olen ap; ugde
<op icpeeiduegss pe
o9 .

‘9TO7-STOT-IDLe {7 U2 [043U0S [3p SIUINUIDRTELID 3P F9UQIIE SEf Ip Upiaeiadionu] §

' sopenyRuapy -
UOlpTE 3P UPIRRUILIEIRQ

(ued) SAPEPIAIIY

P&gina 77 de 86




ANEXO NO. 1
AD42/5P/QCW.3/043/2015,

Contrato No.

&
5
&
raz.

CONAVI - BRGN INTEGRATION, S. C,

\ \DC\SAQ
i
N

z

OTRAS ASESORIAS PARA LA OPERACION DE

PROGRAMAS.

Parlida 33104.-

Presupuestal

g

COMISION NACIONAL DE VI¥IENDA

DEL 10 PE AGOSTO Al 18 DE SEPTIEMBRE DE 2015.

igencia

A

BIYMIONG fousioNR DUISealIL:

et (Rl wich

e AV

4 °Q ‘oI ‘0Fiepin 1anBip upeBaEq ‘08STT 4 edsyndeys ap 2nbsog 1o ‘osid
18U "bTZ "ON JAIRZRI 91UDDI58.d UB IAYNOD B| 9P SIUOIDR[RISU) S2| US BJ3S SOIIIAI3S 50| 3p SOPE3NsaJ so| 3p eBanus e eied Je3n| |3

TAYNQD B| BP SEAEASIUIUPE SIPEPILA SB| 3P CUIBIUI [CIIU0I [9P DILBILIIBIEIOL
|e sausipual ofeges] ap seweuSoid $O| udluBwnasu; anb eled ‘epuodsaiioo undss ‘Upheplea ns med ‘ealg ap saJelnul SO
B A JAYNQD B] 3P UCIDRISIULWPY 9D [21BU30 JopeLIpiooy |e ‘udaq sod upiejuasaid 35 ‘uowen|ea g op sajzuy A sajeiled sopeynsal 5o

‘2102 A [euiSLI0 U URISS 5001|qRd SIOPIAISS 50| B BULI 8] BUSINDSL 25 2Rk 50| U2 SOIUBLUNIOP SO| "SOAREISIUILIPE 50109;3 eed
ou0 A oded 3p 50310548 Ried Cun ‘SOIUE) SOp UD [20X3 © PIOM, 03BULD Ua “{oing 00510 ‘gSN UAQD QD) 0ALoNDae opaus US ‘peplAlde 2|
3 3P UDISNIUCD B] B S30L19350d S2IP SOP UOZ TAYNGD 2} 99 UQDEIISIUILPY 3P [BI9USD) J0PRLIDIOO) (B URIRILDsaId 85 53|qeBaAUS 50) sopoL

L , (1u03) SIPEPIARDY

UB.1g

78 de 84

aging

P




ANEXO NO. 1
ADA42/SP/QCW.3/043/2015.

BRGN INTEGRATION, S. C.

Py

OTRAS ASESCRIAS PARA LA OPERACION DE

PROGRAMAS.

Parida 33104.-

CONAVI -
Presupuestal;

Conirato No.

e
COMEION NACIONAL NE YISNIENDA

DEL 10 DE AGOSTO AL 18 DE SEPTIEMBRE DE 2015,

Vigencia:

BIAAIBAS: AOUOIIILT DS BIIN

"566T © $86T op ‘sajeielsawied sesaidwd 3p ugioeusleua
ap 05200.d (3 PQUEIND SBYQRIL02 A SOUBITURUY ‘SA[RISY SOIUNSE US OJMqNd CURRLD A PUBIDRY Bp BJEIRISS B) 3P JOSISY A

"1e33p%) OUNSIP [9p sopedznf $IIURIIHP SIUE J(GRIU0D O34ad OWaD LIWEDI] A

“219 ‘s0121A09S DP A SBLIBIIGOWUI 5043 (1358 ‘SEIAUIL ‘STjelIsnpUl
‘S3|2IDI9W0D ‘OWIBIqos ap Soucpninsul e sajepedss A sorsipueull QUM |00 ‘sajedsy ssuy eded seMOUpnY A

g epuauadxe eydwy

"TTZY0 CRUWNY o0lqRd CHPRID
A epusmey sp BMEIR.OAS B] BIUR SO[EISY Sl eled seoupne Jen1osys eied operLoIng OAsIFRY ZLZO oLownY Y ‘lesapad
OIS |@ UR [eud|sRjold 0139[0D ‘SO0IGRd SRUCPeIUD] ISP BUBIXRIAN UPPRIIOSY B l1od OpEIRIIYD ‘£676 OISWINU SONqNd
SDIOPEILOD 9P OUBIIXAIN OIRISU 9 Jod OpEsILID) T|EIUBWIO) A BlIRIUEY B[2NDST B Bp OPESAIFD 021|GRd JOPRD 3p ojniL .

"CUIFIVL |OJIUOS A BLICURANE 3P QIGN [3 UB 2OUIUSCAXD 3P SOYR OF IPSEN o

‘e1sandold e153 Ua SOJLISAP SOIAIRS 50| 3P Sjgesucdss jeddund [2 RS,

34134 YINDNAW SIN7 3$0r

UBg

o= , $3403nsu0) so| op epuaitadxy

Pagina 79 de 86




-

OTRAS ASESORIAS PARA LA OPERACION DE

DEL 10 DE AGOSTO AL 18 DE SEPTIEMEBRE DE 2015.

RWI
o U
[ R
D
g =
-~ S0
O Pl
=231,
Qo= <
O G, s
o T =
EWW_A
ZIiT 6k
AZNOG
T0290
[~ o B =4
< @ e e
SR
25225
< = c
ol 50
222
=0 Z >
Q O
O a
£
%%,om@ur m
e
SN Z
2 VR z
Naé £
Qﬂ.v m
<]

SIOUMAISNDADUBOWS Euseaiou!

POp0S T AP oS 12
oIEAd CRNPOINED UL AP UpETILT) ]

Loz op pugw gp of v vpuaia
fior vp puqe ap of v “TC CwpEW

wpiazoy ap mueppeidio), Huaprsald
o7 Sealy OpiTpT X0 sz g@xaﬁ 4D

Soztqrd SPAoprILe]) S0] 3P reuorsafosd
ugtrnatfiuey v) niod opudwoing 17
TIUUES O FHUL0D
TG THAPERIOD v] 490498 oiod
poromsafosd poprodns oppyseusp gy 2P praad ug

WWM“ m Wu LETE N e
. TpTROTS Fp DAl

e ey 102
§ %\c\&umuﬁ

slar 4p opcle o3 o8 pp 1eadI L OAMES
NN PP O rpenalus B op FRIRAOP At GqbMaTy WD

OaVvIOI4AILIED

arsoad @ o

SOPITY SPIOPTITOD pwnoquo
AP OTEIRA] OIYTEW] vub%,mv

Wz B\__ :

Y .,.”. 7

341134 VINDNNIALSINT SO 3¢ OAVIIAILNEID

(w03} $9401]NSUOT SO| BP BLUILIBAXS

Pagina 80 de 86

NNNE



s

OTRAS ASESORIAS PARA LA OFERACION DE

ANEXO NO. 1
PROGRAMAS.

AD42/5P/QCW.3/043/2015.
DEL 10 DE AGOSTO AL 18 DE SEPTIEMBRE DE 2015.

BRGN INTEGRATION, S. C.

Pardida 33104.-

Presupvestal;
Vigencia:

Confrato No.
CONAVI -

COMISION NATIGNAL DEVTVIENDA

BYNILBAD: uaIIye: SuIseas

? 33:“»,5 D\‘_ hﬂhmf e

e

=Y B i

*$2ZURIGOD A OUPID US BAnEIedI0D BUORPAY A
-50$3.5U1 P [CJINOD A DEPI|IGRIUCD ‘503503 ‘soissndnsald Sp SBSUR UD UDIDRZIIBUIALSIS A |043U0T 3D Ecm._E_umBmﬁm »
AaXO-sauegles A3 2j uoD opualdLNg CUISIUL [0AU0D (9P UpPRsUBwWRdW] A
*sapepyiIn uod o1305au |9p uppeziundo e SEpIpd UOD SO1CEIU IP UGISIIALODSY \.
"OUIIUT {0.3U0D 2P OWOI J5E ‘0120FaU 90 A SAIRIISILILIPE ‘Seiipueuly SEoNoRid ua seIofow A S05Ind3L ap ugineZwnidg A
"DEDIED 9P 52213104 9P CuUBILIZA|gRIST

IR epuaLsdxe m__af.q .

HHOCT C4SWINU ‘SO3L Gl SSIOPEIUGT of OUBIDEIA 03N3NSL] {2 Jod QPESINSY 031|qNd JOPRILOD

"9|qEILGI A [EISY RIOSISE ‘A OUIDIL] J0JIU0D IP BIO[3W ‘BLICIPNR SD CIGNI 1D U 2OUDLIIAXD I SOUR OF 9P SZN o

YAYIN YQ3INId NIgNY

. _ (w03) $3I03|NSUO) SO Sp ElOUILIBAXT

PAgina 81 de 84



ANEXO NO. 1
AD42/SP/QCW.3/043/2015.

£

05 4y,
RS

i1 TH
& O

Contrato No,

BRGN INTEGRATICN, $. C.

CONAYVI -

DE

r

OTRAS ASESORIAS PARA LA OPERACION

Partida 33104.-

Presupuestal;

%
y

e,
s
!E‘néf qgﬂ\
R Y
Pl E:\.‘!i

L

e
g

N

PROGRAMAS.

DEL 10 DE AGOSTO AL 18 DE SEPTIEMBRE DE 2015.

Vigencia:

COMESHON HACIONAL DE YIVIENDA

SRS ORI BYISRRIAL

eetuaog 7p sepsba spezpend

1T S onpg AT upuzny 35&\6 ey D
MM& s20pmI07) S07 AP [UOISIBL]

wprovayfiuay oy vand oqurtendng
touss o sucefuos ‘sayand unpEILe]) Tf Lol
wuod wwuonssfud poponds Fior op oyl zp
9 &8 sop so7 prazsaud onb ugrorfiuss ap suiofiugg
WAUDRT (2 MUDIPIUL “OPDLSOUIIP LBGTY 2P Prasta U
‘ FHOGT N pefus

@%, epara P sk
v
. Wﬂw@ﬂn aﬁm’ >do ® | .‘N&\M _.

O et T SR 3
"GavDIATLaE D ()

Fruzsd 2 opneey

sotiqnd soopemony W12,
2P OUTILON OITRSI] JV%M(

e e

YAYWA VAINId NIF0Y 20 OJVIIELLEID

(wod) S3U01NSUOT SO| Sp epusLadX]

Pagina 82 de 86



Paida 33104.- OTRAS ASESORIAS PARA LA OPERACION DE

H.Ou -
NC
~ 3
gz
— 20
6 2%
NWR i
0G26%
o T =
w & Z <
FAR S
A2N O
2858
< o o
6.2
z>32 28
o< g5 o0
-— =
2o a
0
o o
V a
HOS-My
.0@.“..\.
wmmrwwww

DEL 10 DE AGOSTO AL 18 DE SEPTIEMBRE DE 2015.

Vigencia:

COMISION HACIONAL IE VIVIENTIA

QA AIBAY AUOIY: BurSE D

‘SE210 2JIUD ‘TRUCIINISUL LoRses ey ud elofow ap
SIPEPILNIOCC 2P UPINDIBP ‘5030BA0Id 3P UQIDRAISILILIPE “BAIIDSID UGIIEDIUNWOY ‘Ofeqesl ap sodinba ap clauew ap sepeprjgeH

- -opeaud A coqnd $940339s s0] eied selraiosd ap LeInIsfa Bf US eDUBMEXS eldwy
-s059004d 2p Ri0faw A ouasip "sisijeue |2 2ued ‘Uor1eIGN BulBpol $5330.14 $SBUISNE) NiNdE S9JEPURISS 501 3p Oluiweq

(a3mzsyl JuawsaEeuRN 193[01d) [Nd 9P SJBPUBISE S| UR SOPEZURAR SCIUIIWIIOUCT

“5052004d 9P BLOYPRE A 50193A04d 9P UGIIBIISIVILIPE 3P 02GNJ |3 U3 210UDLISMXD 3P SOYE QT 2P S8N

ous
|au0d 2@ 0o1souSeip A SISiBUR 3P SEPRPIAIDZ SB| U Riediied owos jse ‘0103A04d 9P [el38au LOISRIISIUIWDE B OGR) B RIBA3[]

VZ2d0UO NOYDVS 13VHS)

(w03} §3103NSUCY) SO} SP BdUSLIBAXT

Pdgina 83 de 86



ANEXO NO. 1
ADA2/3P/QCW.3/043/2015.

BRGN INTEGRATION, §. C.

o
Z
2
2
=
=
o
O

CONAVI -

r

OTRAS ASESORIAS PARA LA OPERACION DE

Partida 33104.-

Presupuestal

PROGRAMAS,

DEL 10 DE AGOSTO AL 18 DE SEPTIEMBRE DE 2015,

igencia

v

TOMIION NACIONAL DE YIVIENTA

HOR4D, BUISBIN

b s e o

vsdl “FeAzaLIn FOUOOE TP U

L e ATy SOREPID G| 0P SIErILL 56| € SOPTiSh 50| 09 UBPEIBIAES
T T T T T T T T e L U IAYNGD B W3, Rl euepim ) TaNzafy ap ugpeRsiy P
— A op oocn o ..e._._.....o.vnv_._.&.\.. SOPETIAI JIF UEA0G0P SHlEND 561 fUgDMASY) o) m;ﬂu,én.ju. :ﬁ.c:w sojepUod Rpaky A S05NQE ‘UGPRNWY ‘uppraado B colson. "
© 1 op uppiauRuR {f ToARSR Y PP sed sl 103003 ShSRCRIIGSA (2 Acpiumaicis 3p smaif sei opUcAimcp sopeIIRal 9B Alioj) P RIS

S5 T SRR £ ST TS T VAR
o o 2 nb GpyEIdg A [ISU3G ofeqiiLvpueld -

I a,qn._ FBiopjDT Gof nm olugry ap seinan; 50| U n._u“n,_w.wm‘m?ﬁn

2] UB RpEIRR[ET SEPY :nunnnsuav cv_un._n y

elmw,_,::,s_.:

SEUBLIBS
*50410 13U3 ‘s|qesuodsad ‘sepepliold ‘SaUDIDRIN OIIUl 3P 5RYID) ‘SIPRPIANDR UG afld Losaun

ua opej|e1Rp oleqe)) ap ugjd un RIRIOGES udlq 9 WD - OIAld B} ‘EWE4B0UID OYDIp B $IUBLIIELONIDY "OWSIW [3P DSINDSURA [3 UB eungas
as anb sejgeSasua ap oigns |2 eied oleqesy ap ewelfouosy swndls (2 opejlouesap By a5 ‘opsiosd 8153 ap ocdwng |9 RiRg

ofeqel] ap eweiSouos)d

84 de 86

agina

P




ANEXO NO. 1

Partida  33104.- OTRAS ASESORIAS PARA LA OPERACION DE

—.NU‘O
o O
o~ A
T
Qz
20
« =
=3
¢ o
<
~ 5
.ﬁm
3
[a]

< 3
oL
HE
£z
20
o O
Q

O

.,xomv.ﬁ.

: PROGRAMAS,

Presupuestal

DEL 10 DE AGOSTO AL 18 DE SEPTIEMBRE DE 2018.

.
.

Vigencia

COMISION NACIONAL [DEVIVIENDA

QuayIongAau ol BUISealD

e

s (Y} 25 .

o gh WY TV

-ullig ap oB1e B RIS ‘UOIDRIENUGD B 3P 038(Q0 [2p UpRN2RlS B] I opeALSp URIRLRd S 3nb S01sed 50| SOPO1SP €102 .

*ePEYSINDA. JUFWEP(GSP Bintoey B 2p uperdsoe A ugioeluasald e] e Sa3uaINZ1s $D(Iriel Seyp AMURA SO1 3P

0UIURP ‘LAYNGS €1 9p s1ed 10d SO}f2 20 OUN BPED 37 PERIMIGINGA 17I0) 9P Uglsedaze k) A sopedanua sopnpoid sof 3p aluRunbas e @p UpREplen elaaud 'SOI2IAJRS
S| 9P OUNLLIP). & UDIIGIYXD 105 BUN SIUBIPSUL ‘SSPEPIAISY I OUEPUIIED @ UD SOPIDRIGEISS SIRIBAR 5O( U9 ISBQ U0Y RIEZ|IE3I 35 opiales [ap oded |3 iofed 3p puuoy
“ewsiw e} 3p £320UI 3P BYDI} £ SP Jed € SAIRIRISU SEJP OF 3P S esandosd B ap BURBA T .
JRUCIDEN BRIUOIY US Sopesatdxe Ufs? seaid SO .

ISIYE[IIWOD FAUOPUCD

N anﬂ.nn zomsd sop A caudyas :E unA ﬂc_uh 5QIAP2O)

ooﬁo.ﬁmu 5
00'ZLBTE,

8 oom mﬂ w

ugezneal ns eied SOLIES309U S05N231

sap ap enuayadye e A upoedlles 8] ‘|rad 3 ojuel Jod A ‘owsiw Eu $24E[N2IMEd SEONSIH3I0eI2) SB| OPUBIDPISUOS ‘opsdosd |2 sopeudise
$9|euotsej0d SOf B SAIUIIPUOCSRLIOD Sejiel SB) A BISIASJd UOIEIIPaP B| 3P UQITUN, US VRIS 95 s3jeU0Isa30:d SOLIBIOUOY $0JISaNN

{eorwouo023 e3sandoid} uoIsIsAy]

85 de 84

agina

P



ANEXO NO. 1

s

OTRAS ASESORIAS PARA LA OPERACION DE

DEL 10 DE AGOQSTO AL 18 DE SEPTIEMBRE DE 2015.
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POR LA “CONAVI”

C. ENRIQUE BARRAGAN CAWMACHO

LIC. RENE CONDE AYALA.
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